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ROCESSED

MAY 1 & 2002
Ladies and Gentlemen: THOMSC N

_ , ’ FINANCIAL
Reference is made to file no. 82-4627 and the exemption granted to Hannover

Rickversicherungs-AG in connection with an American Depositary Receipt program.

In compliance with its duty to furnish to the Security and Exchange Commission
the information as described in clauses (a), (b) and (c) of sub-paragraph (b) (1) (i) of
Rule 12g3-2 after such information is made or is required to be made public by the
company, Hannover Rickversicherungs-AG herewith submits a German and English
version of our latest press release on our annual report 2001. The printed version of
the report is not yet available; we have enclosed the draft versions in both German and
English and will forward the final copies as soon as possible.

Please contact the right undersigned by calling +49-511-5604-1729 if you have
any questions or comments regarding the foregoing.

Best regards,

W VZ 7S
alf Arndt lris Gaflers
2 o

Enclosures
Hannover P.0. Box 6103 69 Supervisory Council Executive Board Registered Office Bank Account
Riickversicherungs-AG 30603 Hannover, Germany Wolf-Dieter Baumgartl, Wilhelm Zeller, Chairman Hannover Deutsche Bank AG
W 3 Chairman Dr. Wolf Becke, Jiirgen Gréber Commercial Register Hannover
grﬁlxzc:::ox'reéjgnany Dr. Michael Picke! Hannover Bank Code: 25070070
! André Arrago, Deputy Member HRB 6778 No. 660670
Telephone +49/511/56 04-0 Dr. Elke Kénig, Deputy Member SWIFT-Cade: DEUT DE 2H
Fax+49/511/5604-11 88 Ulrich Wallin, Deputy Member

www.hannover-re.com
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des Hannover Riick-Konzerns

Verrechnete Bruttoprémien

Verdiente Nettoprdmien

Versicherungstechnisches Ergebnis

Kapitalaniageergebnis

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

lahresiiberschuss

Kapitalanlagen

Eigenkapital

Versicherungstechnische Riickstellungen (netto)

Nettoportefeuillewert Personen-Riickversicherung

Gewinn je Aktie (verwdssert) in EUR

Dividende in Mio. EUR

Dividende je Aktie in EUR

Eigenkapitalrendite {nach Steuern)

Selbstbehalt

Schadenquote*

Kostenguote*

Kombinierte Schaden- / Kostenquote*

15075 383%

64961 247%
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83205 67063
5210,2 41799
-449,2 -394,7
8687 8282
419,5 4334
3649 2016
10 200,5 9855,1
1573,4 12357
129533 10703,]
874,0 609,0
12,38 6,86
100,0 71,5
3,64 291
26,0 % 171 %
63,7 % 62,0 %
90,1 % 833 %
187 % 250%
1088% 1083 %

* ohne Personen-Riickversicherung und auf der Basis der verdienten Nettopramie




Veddde Hibman, s poebile Boirse conel fleven,

iiber einen Zeitraum von nunmehr sechs Jahren konnte ich Ihnen an dieser Stelle
Jahr fir Jahr Rekordergebnisse vermelden. Mit dem groBten Schaden in der
Geschichte der Versicherungswirtschaft - den Terroranschligen in den USA

am 11. September 2001 - wurde Thre Gesellschaft allerdings von einem Ereignis
getroffen, das sich gravierend auf das Ergebnis des Jahres 2001 ausgewirkt hat.

Als einer der fithrenden Riickversicherer im internationalen Luftfahrtgeschift sowie
mit einem grofien Geschiftsanteil in den USA liberschreitet unsere Belastung aus
diesem Akt terroristischen Vandalismus deutlich den von uns bisher in unseren
Grofitschadenszenarien fur denkbar gehaltenen maximalen Schaden. Dank der
bereits vor Jahren eingeleiteten Diversifizierungsstrategie konnten wir — im Gegensatz
zum Grofteil unserer Konkurrenten - jedoch einen Bilanzverlust vermeiden und
sogar noch einen geringen Jahresiiberschuss in Héhe von 11,1 Mio. EUR erwirt-
schaften. Wir sind aber erstmals nicht in der Lage, der Hauptversammlung eine
Dividendenausschiittung vorzuschlagen.

Im Ergebnis bin ich stolz darauf, dass wir selbst ein solch unvorstellbares Ereignis
verkraften konnten, ohne auf unser Eigenkapital zuriickgreifen zu miissen.

Deshalb konnten wir auch nach dem 11. September sehr gute Ratings seitens der
Agenturen Standard & Poor’s und A.M. Best aufrecht erhalten. Dies unterscheidet
uns von vielen Konkurrenten und verschafft uns einen deutlichen Wettbewerbs-
vorteil — vor allem auf dem Markt der Schaden-Rickversicherung, auf dem es nach
den Ereignissen vom 11, September stirker als je zuvor auf Sicherheit und optimale
Kapitalausstattung ankommt. Diesen Wettbewerbsvorteil, der im gegenwirtigen
deutlichen Marktaufschwung zu sehr guten Ertragschancen fithrt, wollen wir im
Sinne unserer Aktionére uneingeschrankt ausspielen. Aus heutiger Sicht werden wir
in Zukunft wieder an das gewohnt hohe Ertragsniveau der vorausgegangenen Jahre
anschlieSen und auch wieder eine attraktive Dividende zahlen kénnen,

Trotz der Verluste aus den Terroranschligen entwickelte sich unser Portefeuille im
abgelaufenen Jahr erfreulich weiter, Erstmals Gberstieg die Bruttopramie Ihrer
Gesellschaft 10 Mrd. EUR, und zwar deutlich. Nach der in fritheren Berichten
wiederholt beschriebenen unattraktiven Marktphase der Schaden-Riickversicherung
bis zum Jahr 2000 setzte im ersten Halbjahr eine deutliche Markterholung ein; diese
hat sich nach dem 11. September noch kriftig verstarkt. Wir nutzten die sich aus
dieser Entwicklung bietenden Moglichkeiten uneingeschrankt und wuchsen in
profitablen Teilmiarkten weit liber dem Marktdurchschnitt.

Auch unsere sonstigen Geschiftsfelder konnten wir kriftig ausbauen. Besonders
erfreulich entwickelte sich das Programmgeschift. In diesem Segment etablierte sich
die Inter Hannover - eine englische Tochtergesellschaft, die das Programmgeschift
in Europa entwickeln soll — in bemerkenswerter Weise. Das Pramienvolumen dieser
Gesellschaft stieg um 74 %. Wir fiihlen uns bereits kurz nach Aufnahme dieses
Geschifts in Europa in unserer Auffassung bestitigt, dass Programmgeschaft nicht
nur in den USA erfolgreich betrieben werden kann.




Entsprechend den Ereignissen im Berichtsjahr waren die Ergebnisse der Geschifts-
felder von unterschiedlicher Qualitit. Nur durch die gute Entwicklung der Personen-
und Finanz-Riickversicherung und des Programmgeschéfts war es Threr Gesellschaft
moglich, auch im Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen.

Die Personen-Riickversicherung konnte das Ergebnis vor Steuern erneut kriftig
steigern. In diesem Geschiftsfeld ist zusitzlich die nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns enthaltene Verdnderung des Portefeuillewerts als
Wertsteigerung zu beriicksichtigen. Das Programmgeschift hat nach den unbe-
friedigenden Ergebnissen des Vorjahres im Berichtsjahr mit einem positiven
Ergebnis dazu beigetragen, die Belastungen aus der Schaden-Riickversicherung
auszugleichen. Auch die Finanz-Riickversicherung — unser renditestirkstes
Geschiftsfeld — konnte im Berichtsjahr erneut das bereits hohe operative Ergebnis
des Vorjahres steigern.

Auf den Finanzmarkten war 2001 ein schwieriges Jahr. Nachdem die Talschle im
Vorjahr erreicht schien, waren in der ersten Jahreshilfte auf den Aktienmaérkten nur
geringe Bewegungen zu verzeichnen. Die Rentenmérkte standen unter dem Einfluss
der Senkung der Leitzinssitze der Zentralbanken. Ausgesprochen negativ wirkte sich
in diesem ohnehin schwierigen Umfeld der Einbruch der Borsen nach dem 11. Sep-
tember aus. Insgesamt stieg unser Kapitalanlageergebnis zwar nochmals; dies ist
jedoch ausschlieBlich auf die Erh6hung unseres Anlagebestandes und der dadurch
gestiegenen ordentlichen Ertrige zuriickzufiihren.

Die Kursentwicklung unserer eigenen Aktie konnte bis Anfang September als
relativ zufrieden stellend bezeichnet werden. Erst im Sog der Ereignisse des

11. September verlor sie massiv an Wert und fiel am 21. September mit 38,51 EUR
auf ihren tiefsten Stand seit Mitte 1997. Eine gewisse Erholung trat bis zum Jahres-
ende ein; der Kurs erreichte allerdings noch nicht wieder das Niveau vor dem

11. September. Durch eine intensive Informationspolitik versuchten wir in den
folgenden Monaten, das Vertrauen in unsere Aktie zu stirken und zur Werterholung
beizutragen. Gelungen ist uns dies nachhaltig erst in den ersten Monaten des
laufenden Jahres, in denen wir durch nochmals intensivierte Investor Relations-
Aktivititen auch in neuen Mirkten wie Skandinavien, Benelux und Asien Nachfrage
nach unserer Aktie generieren konnten.

Licht und Schatten liegen auch in unserem Geschift haufig nahe beieinander. 2001
iilberwog der Schatten; bemerkenswert Positives kann ich Thnen jedoch aus der Er-
neuerung eines GrofBteils unseres Geschifts in der Schaden-Riickversicherung zum
1. Januar 2002 berichten. Die Ereignisse des 11. September und ihre Auswirkung
auf das Konditions- und Ratenniveau sowie die allgemein schon vor den Terror-
anschldgen zu verzeichnende Tendenz der sich verhiartenden Mirkte fiihrt zu auBer-
ordentlich giinstigen Geschiftsaussichten. Wir gehen davon aus, dass wir - einen
normalen Verlauf der Grofischadenentwicklung und der Kapitalmarkte voraus-
gesetzt — die Verluste des 11. September spitestens binnen drei Jahren zuriick-
verdienen kdnnen. Da wir frithzeitig die neuen Marktchancen erkannten, haben wir
bereits im vierten Quartal des Berichtsjahres begonnen, unsere Zeichnungen im
Schaden-Riickversicherungsbereich stark auszuweiten. Neben der Steigerung der




Profitabilitat unseres Portefeuilles konnten wir unseren Marktanteil in den wichtigs-
ten Marktsegmenten kraftig ausbauen.

Um Ihnen bereits heute einen Eindruck tiber die derzeitigen Chancen der Schaden-
Riickversicherung zu geben, erlaube ich mir, einige Marktbewegungen etwas
genauer zu erldutern:

Das Volumen im Luftfahrtgeschaft — hier waren im Berichtsjahr hohe Schadenbelas-
tungen zu verkraften — werden wir im laufenden Jahr fast verdreifachen konnen.
Diese Ausweitung des Geschiifts ist zwar auch auf eine Ausweitung unseres Porte-
feuilles zuriickzufithren, aber - und dies ist besonders erfreulich - iiberwiegend

auf Praimienerhéhungen aus bestehenden Verbindungen bei durchweg ein-
geschrianktem Deckungsumfang. Risiken, wie z. B. Schdden aus Terrorismus, die

in der Vergangenheit pramienfrei mitversichert wurden, riickversichern wir heute
nur noch auf separater Basis und zu auskommlichen Pramien.

Auch in dem auBlerhalb der Luftfahrtsparte stark betroffenen Londoner Markt, in
dem wir einer der Marktfiihrer sind, werden wir im laufenden Jahr eine Ver-
doppelung des Pramienvolumens erreichen konnen. In unserem grofiten Markt —
dem nordamerikanischen - rechnen wir fur 2002 ebenso mit einer Steigerung
unseres Pramienvolumens von mehr als 70 %. Wir sind hier seit langem wieder in
der Lage, die Profitabilitit unseres Geschiftes deutlich zu steigern,

Zusammenfassend darf ich noch einmal festhalten, dass Ihre Gesellschaft vom
starken Marktaufschwung wihrend der Erneuerungsphase fiir 2002 voll profitierte
und sowohl den Marktanteil und somit die Stellung im weltweiten Markt verbesserte,
als auch besonders die Profitabilitit steigern konnte. Eine normale Entwicklung auf
der Schadenseite sowie auf den Kapitalmirkten unterstellt, sollte dies fiir das laufen-
de Geschiftsjahr ein Ankniipfen an die Vorjahre und damit ein sehr gutes Ergebnis
ermoglichen.

Verehrte Aktiondre, ich danke Thnen auch im Namen meiner Vorstandskollegen fiir
Thr Vertrauen in die Hannover Riick. Ich versichere Thnen, dass wir dieses Vertrauen
rechtfertigen und alles daran setzen werden, den Wert Ihres Unternehmens nach-
haltig zu steigern und damit die Grundlage fiir eine positive Entwicklung Ihres
Aktienengagements zu legen.

Mit freundlichen Griiien
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it dyee.

Wilhelm Zeller
Vorsitzender des Vorstands




der Hannover Riickversicherungs-AG

Aufsichtsrat
Wolf-Dieter Baumgart! Vorsitzender des Vorstands
Hannover des HDI Haftpflichtverband der
Vorsitzender Deutschen Industrie V.a.G.
Dr, Paul Wieandt Vorsitzender der Geschaftsleitung
Hof/Saale der SchmidtBank GmbH & Co. KGaA

stellv. Vorsitzender

Karola Bohme

Barsinghausen™

Dr. Horst Dietz Region Manager North and Southeast Asia
Singapur der ABB Asea Brown Boveri AG

Karl Heinz Midunsky Corporate Vice President and Treasurer
Miinchen der Siemens AG

Dr. Erwin Maller Mitglied des Vorstands des

Hannover HDI Haftpflichtverband der

Deutschen Industrie V.a.C.
Ass. jur. Otto Miller
Hannover™*

Ass. jur. Renate Schaper-Stewart

Lehrte*
Dr. Klaus Sturany Mitglied des Vorstands

Essen der RWE Aktiengesellschaft

*Arbeitnehmervertreter

Angaben zu den Mitgliedschaften in gesetzlich scher Wirtschaftsunternehmen entnehmen Sie
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichba- bitte dem Bericht der Hannover Riickversiche-
ren Kontrollgremien anderer in- und auslandi- rungs-AG.




Vorstand

Withelm Zeller
Burgwedel
Vorsitzender

Dr. Wolf Becke
Hannover

Jurgen Graber
Ronnenberg

Herbert K. Haas
Burgwedel
(bls 31 Januar 2002)

Dr. Andreas Peter Hecker

Hannover
Stellv. Vorsitzender
(b|s31 August 2001)

Dr. Mlchael Pickel
Gehrden

(seit 1. Januar 2002
ordentliches Mitglied)

Dr. Detlef Steiner

Hannover

{bis 31. August 2001)

André Arrago
Hannover
Stellv. Mitglied

(selt 1. Septem ber 200] )

Dr. Elke Kénig
Hannover

Stellv. Mitglied
(se|t1 Januar2002)

Ulrich Wallm

Hannover

Stellv. Mitglied

(seit 1. September 2001)

Programmgeschéft; Planung/Controlling,
Investor Relations, Public Relations, Revision,
Underwriting Services und Controlling;
Personal Unternehmensentwmklung

Personen-RuckverSICherung weltweit

Koordination der gesamten Nichtleben-Riickver-

sicherung; Vertragsgeschaft der Schaden-Rlick-
versicherung Nordamerika und anglophones
Afrika, Kredit- und Kautionsgeschaft weltweit;
Fmanz Ruckver51cherung weltwett

Fmanz und Rechnungswesen

Kapitalanlagen; Informationsverarbeitung;

Allgemeine Verwaltung

Vertragsgeschaft der Schaden-Riickversicherung

Deutschland, Osterreich, Schweiz und Italien;
Nichtleben-Riickversicherung der HDI-Gruppe,
Retrozessionen und Schutzdeckungen;

Schadendienst; Recht

Vertragsgeschaft der Schaden-Riickversicherung

arabische, romanische und lateinamerikanische
Lander sowie Nord- und Osteuropa, Asien und

Australa5|en

Fmanz und Rechnungswesen
Kapitalanlagen; Informationsverarbeitung;
Aligemeine Verwaltung

Specialty Division (weltweites fakultatives

Geschaft HUK- und Sachsparten; weltweites Ver-
trags- und fakultatives Geschaft der Luft- und
Raumfahrt- sowie Transportversicherung); Ver-
tragsgeschaft der Schaden-Riickversicherung
GroBbritannien und Irland
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Im Berichtsjahr Bor-
senkapitalisierung
nie gekannten Aus-
mafBes aufgezehrt

Verluste nach
Terrorattacken bis
November 2001
wieder aufgeholt

Das Jahr 2001 war eines der schwierigsten in der Birsengeschichte ...

An den weltweiten Kapitalmarkten wird
das Jahr 2001 als eines der schwierigsten in die
Borsengeschichte eingehen. Mit Beginn der Tal-
fahrt der Aktienmérkte im Méarz 2000 zehrte
der schlimmste ,Barenmarkt” seit der ersten Ol-
krise vor fast 30 Jahren eine Bdrsenkapitalisie-
rung in bislang nicht erreichtem AusmaB auf.

Alle fuhrenden Indizes starteten im Be-
richtsjahr mit der Aussicht auf eine bevorste-
hende Erholung der Aktienmarkte positiv in das
neue Jahr. Diese Hoffnung erfiilite sich jedoch
nicht. Sinkende Kapitalmarktzinsen sowie Steuer-
und Rentenreformen in Europa schufen zwar ein
glinstiges Umfeld; gleichzeitig mussten aber die
Erwartungen an die Gewinnentwicklungen der
Unternehmen immer weiter nach unten korri-
giert werden. Zunehmend schlechtere Konjunk-
turdaten aus den USA und die Abkehr vieler An-
leger vom Aktienmarkt hatten teilweise dras-
tische Kurseinbriiche zur Folge. Diese wurden
durch die Terroranschldge am 11. September in
New York und Washington noch verscharft. Der
einsetzende Ausverkauf der Aktien traf alle Bran-
chen, wenn auch traditionell defensive Sektoren
weniger betroffen waren.

Die Aktienmarkte erholten sich jedoch re-
lativ schnell von dieser Panikreaktion. Bereits An-
fang Oktober erreichte der Dax mit 4.500 Punk-
ten wieder sein Niveau von Anfang September.
Allerdings iiberschattete der Enron-Bankrott im
Dezember das Borsengeschehen. Diese erneute
Hiobsbotschaft sorgte fiir einen weiteren Ver-
trauensverlust bei den Investoren und zog inter-
national Diskussionen um transparentere Bilan-
zierungsmethoden nach sich.

Alle fihrenden Indizes gaben im Berichts-
jahr kréftig nach. So verloren Dax, Euro-Stoxx
und CDax-Versicherungen bis zu ihrem Tiefst-
stand am 21. September 2001 fast 40 % im
Vergleich zum Jahresbeginn und schlossen am
Jahresende mit einem Minus von knapp 20 %.
Im Gegensatz dazu entwickelte sich der MDax
(in dem die HNR-Aktie notiert ist), nach einem
Zwischentiefvon 24 % und einem Minus von 8 %
am Jahresende vergleichsweise positiv.

..insbesondere Versicherungswerte wurden stark beeintrdchtigt

Fir die Versicherungswerte begann das
Bérsenjahr 2001 ruckldufig. Trotz des positiven
Umfelds fiir Erst- und Riickversicherer auf Grund
von Steuerreform und Riesterrente (iberwog ein
negativer Trend, der mit den Terroranschldgen im
September seinen Tiefpunkt erreichte. Neben der
Luftfahrt- und Transportindustrie litt insbesondere
die Versicherungsbranche an den Aktienmark-
ten unter diesen Auswirkungen. Die Unsicherheit
{iber die tatsachliche Hohe des versicherten Scha-
dens sowie die Angst vor erneuten Anschldgen
dhnlichen AusmaBes erschiitterten das Vertrau-
en in die Stabilitat der Branche von Grund auf.
Als Reaktion schiossen die Erstversicherer Ter-
rorismus aus Standardversicherungspolicen aus.
Diese MaBnahme sowie die ersten von den Riick-
versicherern bezifferten Schadensummen trugen
dazu bei, das verlorene Vertrauen der Anleger
zuriickzugewinnen, Die Investoren nahmen die

jetzt sehr glinstig bewerteten (Riick-)Versiche-
rungswerte erneut in ihr Portefeuille auf. Viele
der Werte — hauptsachlich die Schwergewichte
der ersten Reihe — erholten sich daraufhin inner-
hatb kurzer Zeit und konnten ihre unmittelbar
nach dem 11. September erlittenen Kurseinbrii-
che bis zum November 2001 wieder wettma-
chen, ohne allerdings das Kursniveau der ersten
Jahreshalfte wieder zu erreichen.
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Die Hannover Riick-Aktie verlor liberproportional an Wert...

Die Entwicklung unserer Aktie stellte sich
im Jahresverlauf wechselhaft dar. Im positiven
Umfeld von Steuerreform und Riesterrente star-
tete sie mit 93 EUR gut in das Berichtsjahr und
zeigte einen besseren Verlauf als die flihrenden
Vergleichsindizes. Ende Januar durchbrach sie so-
gar die dreistellige Marke und erreichte am
1. Februar 2001 mit 103,70 EUR ihren Jahres-
hochstwert. Erst gegen Ende des ersten Quar-
tals setzte ein negativer Sog durch die Kapital-
markte ein, aus dem sich die Aktie jedoch Mitte
des Jahres wieder befreien konnte. Mit 95 EUR
ibertrafsie erneut ihren Ausgangswert vom Jah-
resbeginn. Vom Terrorereignis am 11. September
in den USA wurde unsere Aktie nicht zuletzt we-
gen ihrer Marktenge ibermaBig stark betroffen
und verlor binnen 10 Tagen mehr als die Halfte

Kursentwickiung seit 1994

ihres Marktwerts. Sie erreichte am 21. September
2001 mit 38,57 EUR im Tagesverlauf ihren
Tiefststand seit Mitte 1997. Im Vergleich zu den
Schwergewichten der Leitindizes erholte sich
unsere Aktie nur langsam und erreichte ihr Aus-

gangsniveau bis zum Jahresende nicht mehr. Jahreshoch un-
Dennoch gelang es uns, durch eine proaktive, serer Aktie bei
intensive und transparente Kommunikation zu 103,70 EUR

den Ereignissen des 11. September sowie einen
positiven Ausblick auf die vor uns liegende GCe-
schaftsentwicklung das Vertrauen der Investo-
ren in unsere Aktie zurlickzugewinnen. Zum Jah-
resende schloss sie bei 67,80 EUR mit einem
Minus von 27 % und entsprach damit anna-
hernd der Entwicklung der Vergleichsindizes Dax
und CDax.
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Zur Bewertung des Kursverlaufs unserer Ak-
tie sehen wir die gangigen Aktienindizes nicht
als reprasentativ an, sondern ziehen den unge-
wichteten ,Reactions” Welt-Riickversicherungs-
Index heran, der alle bérsennotierten Riickver-
sicherer der Welt in sich vereint. Unser Ziel ist es,
eine Kursentwicklung zu erreichen, die in einem
gleitenden 3-Jahres-Durchschnitt iiber der Perfor-
mance dieser Benchmark liegt. Nachdem sich
die Hannover Riick-Aktie in den letzten drei Jah-
ren fast ausnahmslos Uberdurchschnittlich zu
den Welt-Riickversicherungswerten entwickelte,

zeigte sie nach den Terroranschldgen des 11. Sep-
tember einen hoheren Verlust und eine langsa-
mere Erholung. Betrachtet man jedoch den Ver-
lauf unserer Aktie bis Ende Méarz 2002, ist ihr
Potenzial deutlich zu erkennen: Der Aufwdrts-
trend setzte bei unserer Aktie zwar spater ein,
zeichnete sich jedoch durch seine Kontinuitat ge-
geniiber dem Welt-Riickversicherungs-Index aus.
Bereits Ende Madrz 2002 weist die Hannover Riick-
Aktie nur noch eine Differenz von 2 % zu unse-
rem Vergleichsindex auf und erzielte einen Kurs-
gewinn seit Jahresanfang von 24 %.

Die Hannover Riick-Aktie im Vergleich zum ungewichteten Reactions Welt-Riickversicherungs-index
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Hannover Riick-Aktie

Welt-Riickversicherungs-index

...5cheint ihr Potenzial im neuen Jahr jedoch realisieren zu kénnen

Insbesondere nach dem jiingsten Gesche-
hen an den Kapitalmarkten sehen wir fiir unsere
Aktie noch viel Spielraum fiir eine positive Ent-
wicklung. Zwar kénnen wir die einschneidenden
Wirtschaftsereignisse und die grundsétzlichen
Tendenzen an den Aktienmarkten nicht beein-
flussen. Eine klare Strategie, die Veréffentlichung
und Erfiillung unserer wichtigsten Renditepara-
meter sowie Transparenz in Bezug auf unsere
Erwartungen fiir 2002 schaffen jedoch die Vor-
aussetzung, das Potenzial unserer Aktie zu rea-
lisieren.

Aufwirtstrend
unserer Aktie
setzt sich fort

i0

Wirverwenden ein Kennzahlensystem, um
die Entwicklung der Werthaltigkeit unseres Un-
ternehmens zu lenken und zu belegen. So stellt
der Gewinn je Aktie flir uns eine zentrale Steue-
rungsgréBe und Erfolgskennziffer dar. Es ist un-
ser strategisches Ziel, diesen Wert jdhrlich um
einen zweistelligen Prozentsatz zu steigern. Die
Vergangenheit beweist, dass wir dieses Zie! ste-
tig erfiillten oder sogar {ibertrafen. Lediglich im
Berichtsjahr konnten wir unser Ziel auf Grund der
Schéaden aus den Terroranschldgen ausnahms-
weise nicht erreichen. Prognostizierten wir bis




zum 11. September fiir das Berichtsjahr noch ei-
nen Gewinn je Aktie von 7,76 EUR, mussten wir
dieses Ergebnis zum Jahresende auf 0,34 EUR je
Aktie korrigieren. Allerdings bietet uns das lau-
fende Geschéftsjahr ein auBBergewshnlich aus-
sichtsreiches Marktumfeld. Wir gehen davon aus,
die Belastungen aus den Terroanschldgen spates-
tens in den nachsten drei fahren zuriickzuverdie-
nen. Deshalb ist es fiir das laufende Jahr nicht
nur unser Ziel, einen auf Basis des Jahres 2000
jahrlich um 10 % gesteigerten Gewinn auszuwei-
sen, sondern diese ZielgréBe deutlich zu iiber-
treffen.

Des Weiteren haben wir {iber die Jahre hin-
weq gezeigt, dass wir das uns zur Verfligung ge-

Cewinn je Aktie

stellte Kapital sinnvoll und Gewinn bringend
ginsetzen. Hier ist es unser strategisches Ziel, ei-
ne Mindest-Eigenkapitalrendite zu erwirtschaf-
ten, die 750 Basispunkte iiber der 5-Jahres-Durch-
schnittsrendite 10-jdhriger Bundesanleihen liegt.
Die von uns angepeilte Verzinsung auf das ein-
gesetzte Kapital von 12,6 % fiir das Berichts-
jahr mussten wir nach dem 11. September leider
kraftig nach unten berichtigen. Bei den hervor-
ragenden Geschéaftsaussichten im laufenden Jahr
sind wir — normale Verhaltnisse beziiglich Grol3-
schadenanfall und auf den Kapitalmarkten un-
terstellt — zuversichtlich, wieder eine weit iiber-
durchschnittliche Eigenkapitalrendite zu erwirt-
schaften.

in EUR
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1994 1995’ 1996’

1997

1998’ 1999° 2000° 2001°

") DVFA - neugs Ermittlungsschema (ohne Bereinigung von Abschreibungen auf Firmenwerte)
2 Gewinn je Aktie nach US GAAP

Zur Sicherstellung einer optimalen Eigen-
kapitalrendite betreiben wir ein sehr 6konomi-
sches Kapitalmanagement. Eigenkapital stellt
die teuerste Finanzierungsmaglichkeit unseres
Geschafts dar. Fiir eine effiziente Strukturierung
unseres Kapitalbedarfs und somit eine tberdurch-
schnittliche Verzinsung der Einlage unserer In-
vestoren bedienen wir uns daher verschiedener
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kostengiinstigerer Eigenkapitalsubstitute. Formen
von Eigenkapitalersatz sind die Verbriefung von
Riickversicherungsrisiken und deren Transfer in
die Kapitalmérkte (so genannte Securitisations),
langfristiges, nachrangiges Fremdkapital (so ge-
nanntes Hybridkapital) sowie traditionelle Riick-
versicherungen und Retrozessionen.

LT Fladithiuvel NNULR-AKLIT

Belastungen aus
Terroranschldagen
werden in den kom-
menden Jahren
kompensiert




Uit MditHove]! HiuLh-ARUT

Jéhrliches
Analystenseminar
zu Spezialthemen

Eigenkapitalrendite nach Steuern

in%
25 .

20

15

1995’ 1996’ 1997’

" HGB-Basis
2 US GAAP-Basis
Zielwert: 750 Basispunkte iiber der 5-Jahres-Durchschnittsrendite 10-jdhriger Bundesanleihen

Unsere Investor Relations-MaBnahmen:

1998° 1999 20007 2001°

Kontinuierlich mehr HNR-Nachfrage als -Angebot generieren

Eingedenk der Tatsache, dass ,Angebot und
Nachfrage den Preis bestimmen”, sind wir be-
strebt, den Bekanntheitsgrad unserer Aktie immer
weiter zu steigern, um so eine stetig wachsende
Nachfrage zu generieren. Neben der Teilnahme
an zahlreichen Anlegermessen und Aktienforen
verschiedener Banken und Aktionarsvereinigun-
gen legen wir grolen Wert auf den direkten
Kontakt zu den institutionellen Investoren. So
prasentierten wir unsere Aktie auch im Berichts-
jahr in mehr als 30 individuellen Einzelgespra-
chen bei uns in Hannover und auf 20 interna-
tionalen Roadshows und Investorenkonferenzen.
Auchim Berichtsjahr warben wir verstarkt in wei-
teren geografischen Regionen fiir unsere Aktie.
Neben den bekannten Finanzplatzen Frankfurt,
London und New York, auf denen wir regelmalig
anzutreffen sind, unternahmen wir verstarkt
Aktivitaten in Frankreich, den siideuropaischen
Landern sowie Skandinavien und den Benelux-

§2

Landern. AuBerdem fiihren wir aus Anlass wich-
tiger Entwicklungen und zu jedem Quartalsbe-
richt Telefonkonferenzen mit Analysten und In-
vestoren durch.

tnnerhalb unseres Investor Relations-Pro-
gramms fithrten wir auch ein Analystenseminar
ein, das erstmalig im Jahr 2000 in Hannover orga-
nisiert wurde. Auf Grund der hervorragenden Re-
sonanz und der groBen Nachfrage auf diese Ver-
anstaltung gehdért es nun zu unserem Standard,
einmal jéhrlich ein solches Seminar zu ausge-
wahlten Themen unseres Geschafts zu veran-
stalten. Es wird von Riickversicherungsspezialisten
unseres Unternehmens prasentiert und richtet
sich an Finanzanalysten und institutionelle In-
vestoren, die bereits ein fundiertes Wissen (iber
die Hannover Riick besitzen, jedoch tieferge-

" hende Informationen zu Spezialfragen einzelner

Geschaftsfelder erhalten mdchten. Im Marz 2001




boten wirin Verbindung mit der AIFA-Konferenz
(Association of Insurance and Financial Analysts,
der Vereinigung amerikanischer Versicherungs-
analysten) in San Diego ein Seminar zum Thema
Programmgeschéft an. Neben US-amerikanischen
Analysten besuchten etwa 30 europaische Ka-
pitalmarktexperten unsere Veranstaltung. Auch
in diesem Jahr werden wir die inzwischen bewahr-
te Tradition unseres Analystenseminars fortset-
zen.,

Ferner orientierten sich unsere nvestor
Relations-Aktivitaten stark an unserer Aktionars-
struktur. Die Einfiihrung von Namensaktien gibt
uns hier die notwendige Information.

Natiirliche/juristische Personen (in % vom Streubesitz)

Juristische Personen
9,

Natiirliche Personen
37%

Bei der Unterscheidung der Aktionarsstruk-
turin juristische und nattirliche Personen ergibt
sich naturgemaR ein betragsmaBiges Uberge-
wicht der institutionellen Investoren. Im Vergleich
zum letzten Jahrist jedoch ein starker Zuwachs
bei den Privatanlegern von nahezu 10 Prozent-
punkten zu verzeichnen. Dies ist Ausdruck unse-
rer speziellen MaBnahmen fiir diese Anlegergrup-
pe sowie der zunehmenden Bekanntheit unserer
Aktie.

Mit der Umsetzung der international aner-
kannten Corporate Governance-Anforderungen
haben wir bereits vor zwei Jahren begonnen;
heute erfiillen wir die wesentlichen Kriterien. Die
Verabschiedung des Deutschen Corporate Govern-
ance-Kodex im Februar 2002 tragt der Notwen-
digkeit Rechnung, den Finanzplatz Deutschland
noch mehr an den Anforderungen der interna-
tionalen Kapitalmarkte auszurichten und ihn
durch Flexibilisierung und Weiterentwicklung
der geltenden Vorschriften attraktiver zu gestal-
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ten. Wir begriiBen die Entwick-
lung von Richtlinien fiir eine verant-
wortungsbewusste und auf Wert-

schopfung ausgerichtete Unter-
nehmensleitung und -kontrolle, die
sich an den Aktionarsinteressen
orientiert. Ziel des Kodex ist es,
das Vertrauen der internationalen
und nationalen Anleger, der Kun-
den, der Mitarbeiter und der Of-
fentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung deutscher bérsenno-
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Aktiondrsstruktur nach Landern (in % vom Streubesitz)

weitere 62 Lander
3%

Deutschtand
52 %

Luxemburg
3%

Belgien
4%

Schweiz SR
8% s USA
’ 16%

GroBbritannien
14%

tierter Unternehmen zu fordern.

So haben wir bereits im Vorjahr eine am Un-
ternehmenserfolg orientierte variable Vergttung
eingefiihrt. Teil davon ist ein virtueller Aktienop-
tionsplan, der sich auf unseren weltweiten Fiih-
rungskreis erstreckt. Wichtigster Zielwert ist hier-
bei der Gewinn je Aktie, der vom Aufsichtsrat
jeweils im Vorhinein festgelegt wird und dessen
Uber- bzw. Untererfiillung die Anzahl von Aktien-
wert-Beteiligungsrechten bestimmt. Dariiber
hinaus flieBt auch die Entwicklung unseres Ak-
tienkurses im Vergleich zum ungewichteten Welt-
Riickversicherungs-Index ein, wobei die Besser-
oder Schlechterentwicklung als weiterer Multi-
plikator fiir die Anzahl der Optionsrechte wirkt,

Daneben sind wir natlrlich bestrebt, wei-
tere Corporate Governance-Forderungen umzu-
setzen. Zurzeit erweitern wir unser Controlling-
konzept um Komponenten einer EVA (Economic
Value Added)-Berechnung im Sinne des VBM
(Value Based Management), anhand dessen die
Entwicklung des Unternehmenswerts gesteuert
und gemessen werden soll.

Das Internet ist mittlerweile zum aktuells-
ten, schnellsten und damit zu einem der wich-
tigsten Informationsinstrumente bdrsennctier-
ter Unternehmen geworden. Dieser Entwick-
lung tragen wir durch einen ausfihrlichen und
standig aktualisierten Investor Relations-Inter-
netauftritt Rechnung. Hier finden Sie unseren
Jahresabschluss in allen digitalen Formaten, un-
ter anderem als interaktiven HTML-Bericht. Ne-
ben dem Ceschéftsbericht nutzen wir zur Infor-
mationsvermittiung auch Videoaufzeichnungen
unserer Analystenkonferenzen sowie Online-
Telefonkonferenzen. AuBerdem finden Sie im In-

Virtueller Aktien-
optionsplan fiir
weltweiten
Fiihrungskreis
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ternet alle Angaben rund um unsere Aktie, eine
Beschreibung unserer Geschaftsaktivitaten und
natiirlich einen Ausblick auf unsere Unterneh-
mensentwicklung. Ein weiterer Meilenstein ist
die Griindung einer Hannover Riick-eigenen [n-
ternet-Servicegesellschaft. Diese Geselischaft ko-

So sehen uns die Analysten

1,3 Mrd. EUR WTC-Schaden, 400 Mio. EUR
Nettobelastung, 920 Mio. EUR Retrozessionsfor-
derungen ohne Ausfallrisiko: gut gemacht Han-
nover Riick! HNR's Retrozessionsergebnis aus
WTC-Schéden ist ein Beweis fiir ihr hervorragen-
des Kapitalmanagement. Sofort nach dem 11.
September zeichnete Hannover Riick héchst at-
traktive Schadendeckungen, inshesondere in den
Bereichen Luftfahrt und US-Sachversicherung.
Dies fiihrt uns zu der Uberzeugung, dass die Ge-
sellschaft tiberdurchschnittlich von den sich er-
hértenden Markten profitieren wird. Mit der stark
wachsenden Lebens- und Finanz-Riickversiche-
rung besitzt HNR ein héchst attraktives Porte-
feuille”

Michael H. Haid
Sal. Oppenheim, Frankfurt
April 2002

.Hannover Riick bestatigte kiirzlich den Aus-
blick auf ein ausgeglichenes Ergebnis fiir 2001.
Dies hat dazu beigetragen, den Markt zu beru-
higen [..] und die Qualitdt des gezeichneten
Geschafts zu verdeutlichen”

Thomas Fossard
BNP Paribas, Paris
Marz 2002

JInsgesamt kann man Hannover Riick ein
sehr gutes Management zur Allokation des zur
Verfligung stehenden Kapitals bescheinigen.
Klare Vorgaben und Transparenz kennzeichnen
das in den vergangenen Jahren implementierte
System und fordern die Generierung von Share-
holder-Value. Ein gutes Asset Liability Manage-
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ordiniert unseren konzernweiten Internetauftritt
unter Beriicksichtigung aller Tochtergeselischaf-
ten. Besuchen Sie unsere Website unter www.han-
nover-rueck.de oder www.hannove-re.com fir die
englische Fassung.

ment rundet die Steuerungssysteme ab und ver-
leiht zusatzliche Flexibilitat”

Dierk Schaffer
WGZ-Bank, Dusseldorf
Februar 2002

JAuf Grund ihrer antizyklischen Zeichnungs-
politik dirfte die Hannover Riick (iberproporti-
onal vom Turnaround profitieren”

Lars Niggeling
Vontobel Bank, Kéin
Februar 2002

Mit dem jlingsten Ausblick fiir 2002 konn-
te das Management der Hannover Riick die in-
vestmentstory neu beleben. Der schon seit eini-
ger Zeit begonnene Trend ,Flight to Quality” ist
letztendlich ungebrochen. D. h,, dass viele Markt-
teilnehmer nach den jiingsten Ereignissen (und
Versicherungspleiten) nun lieber eine hohere
Prémie bei einem Riickversicherer mit einem bes-
seren Rating bezahlen, als mit einer ,Billigpra-
mie” bei einem schlechter gerateten Riickversi-
cherer letztendlich die Unsicherheit eines Ver-
sicherungsschutzausfalls haben. Dies {dsst nicht
nur die ,AAA"-gerateten Versicherer profitie-
ren, sondern auch die ,AA"-gerateten Versiche-
rer, wie die Hannover Riick”

Ralph Lutz
HypoVereinsbank, Miinchen
Februar 2002




.Ein ungewsghnlich positiver Bericht iiber die
Erneuerungssaison lasst auf gute Aussichten fiir
2002 schlieBen”.

William Hawkins
Fox-Pitt, Kelton, London
Februar 2002

.Obwohl die Hannover Riick nicht zu den
ganz GroBen der Branche gehort, verfiigt sie iiber
beachtliche Nichtleben-Operationen mit einer
starken Position in attraktiven und bestandigen
Nischensegmenten. thr Lebens-Riickversiche-
rungsgeschaft ist bei weitem das grofite unter
den mittelgroBen Riickversicherern, dessen Pro-
duktvielfalt mit den Portefeuilles der Marktfiih-
rer kenkurrieren kann. Die Verbriefungs-Transak-
tionen erwirtschafteten in der Vergangenheit
spektakuldre Renditen. Selbst wenn sich die Ren-
diten deutlich verringern werden, wird der Alter-
native Risikotransfer (ART) auch zukinftig ein
Profittreiber fiir das Unternehmen darstellen”.

Alex Orloff
Bank of America, London
Januar 2002

.Das Kapitalmanagement der Hannover
Riick ist das Beste der Branche und ihre Trans-
parenz ist beispielhaft. [..] Wir sind der Mei-
nung, dass die Gesellschaft gut positioniert ist
und eine attraktive Alternative darstellt”

Simon FoBmeier
Bank Julius Bar, Frankfurt
Januar 2002
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JAls Zeichen des Vertrauens in die Profita-
bilitat des in diesem Jahr gezeichneten Geschafts
zeigte Hannover Riick schnell ihre Entschlossen-
heit, in vollem Umfang von den Ratenerhghun-
gen zu profitieren”.

Frédéric Bourgeois
Natexis Capital, Paris
Januar 2002

LAuf Grund der gut diversifizierten Aufstel-
fung kann die Hannover Riick-Gruppe schneller
auf positive und negative Margenentwicklungen
in einzelnen Geschéaftsfeldern reagieren”

Dirk Krieger, Ulrich Vogel
NORD/LB, Hannover
Dezember 2001

.Mit ihrer Nischen-Strategie ist die Han-
nover Riick der profitabelste Riickversicherer un-
seres Universums, und in normalen Jahren

sorgt die breite Diversifizierung fur eine Ergeb-

nisglattung”

Frank Stoffel
WestLB Panmure, Diisseldorf
Dezember 2001

bl
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Angaben zur Aktie

Bruttoausschiittung -

* inkl. Bonus von 0,25 FUR
** DVFA-Ergebnis nach deutscher Rechnungslegung

Wertpapierkennummer: 840221
Borsenkiirze!: Aktie: Investdata: HNR1
Bloomberg: HNR1 GY
Reuters: HNRGn.DE
HNRGn.F
ADR: HVRRY
ISIN: DEQ000 8402215
Bdrsennotierungen: Deutschland

Notiert an alfen deutschen Bdrsen;
Xetra, Frankfurt und Hannover im amtlichen Hande!

USA
American Depositary Receipts (Level 1 ADR-Programm),
QTC (over-the-counter market)

Erste Notierung: 30. November 1994
Mehrheitsaktionar: HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G. (75 %)
Gezeichnetes Kapital
per31.12.2001: 82.798.545,89 EUR
Zahl der Aktien
per31.12.2001: 32.387.976 nennwertlose Namensaktien
Marktkapitalisierung
per31.12.2001: 2.196 Mio. EUR
Héchstkurs 2007: 103,70 EUR
Tiefstkurs 20071: 38,51 EUR
Hauptversammlung: 24.Mai 2002,10.30 Uhr
Hannover Congress Centrum
Kuppelsaal

Theodor-Heuss-Platz 1-3
30175 Hannover
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Finanzkalender 2002

25. April 2002 Bilanzpressekonferenz
Beginn 14.00 Uhr
Verwaltungsgebéude der Hannover Riick
Karl-Wiechert-Allee 50
30625 Hannover

26. April 2002 DVFA-Analystentreffen, Frankfurt
26. April 2002 Analystentreffen, London
24. Mai 2002 Hauptversammliung 2001

Beginn 10.30 Uhr
Hannover Congress Centrum
Theodor-Heuss-Platz 1-3
30175 Hannover

20. November 2002  Zwischenbericht 3/2002
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Langfristiges, strategisches Denken und
Handeln sehen wir als wesentlichen Erfoigsfaktor
unseres Konzemns, Dies erfordert einerseits Vision-
en, andererseits aber auch konkrete strategische
Ziele: die Orientierung fiir die taktische Ausrich-
tung des Unternehmens.

Um diese notwendigen Visionen und Ziele
zu aktualisieren oder neu zu definieren, erarbei-
ten wir ca. alle drei Jahre ein Strategiepapier,
in dem solche Ziele festgeschrieben werden. Es

Selbstverstdndnis

Wir wollen uns als fiir die internationalen
Riickversicherungsmarkte bedeutenden, optimal
diversifizierten und iiberdurchschnittlich profita-
blen Riickversicherungskonzern behaupten, um
langfristig die Uberlebensfahigkeit als eigenstan-
diges Unternehmen zu sichern.

Das Ziel einer kontinuierlichen Wertsteige-
rung fiir alle unsere Aktiondre pragt unser Han-

1. Gewinnziel

Um das Kapital unserer Aktionare iiber-
durchschnittiich zu verzinsen, streben wir als ab-
solutes Minimum flir den Hannover Riick-Kon-
zern im gleitenden 5-Jahres-Durchschnitt ein
Betriebsergebnis an, das im Verhaltnis zum Ei-
genkapital mindestens der Durchschnittsren-

2. Kapitalbedarf/-kosten

Die Erwirtschaftung des Rendite-Mindest-
ziels wird dadurch sichergestellt, dass bei unse-
rer Preisgestaltung entsprechende Kapitalkosten
zwingend beriicksichtigt werden. Die Kapitalkos-
ten werden nach Risk-Based-Capital-Gesichts-
punkten ermittelt und differenziert. Diese Be-
rechnungen basieren auf einem Risikograd, der
héchstens einmal in 25 Jahren den Ausfall der
Dividendenzahlung in Betracht zieht.

Im Hinblick auf die zunehmende flight to
guality” kommt den fir unsere Branche einschla-
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ist ~ sehr bewusst — kurz gefasst und nicht auf
.Hochglanzpapier* gedruckt, sondern soll als nor-
males Arbeitspapier Leitfaden unseres taglichen
Handelns sein.

Um lhnen diese Leitlinien naher zu bringen,
haben wir im Folgenden unser Selbstverstandnis
sowie die strategischen Ziele (unsere ,zehn Ge-
bote") dargestelit, die fiir unser Unternehmen als
Ganzes gelten.

deln. Es ist essenziell fiir uns, unsere Aktie als
solides und attraktives Investment zu gestalten.

Als der ,etwas andere Riickversicherer” ge-
hen wir unseren eigenen Weg. Dieser ist gepragt
von Innovationskraft, Flexibilitat, Leistungswillen
und insbesondere der Qualitat unserer Leistun-
gen.

dite 10-jahriger Regierungsanleihen zuziiglich
750 Basispunkten als Risikopramie entspricht.

Dariiber hinaus ist es unser Ziel, den Ge-
winn je Aktie jahrlich um mindestens 10 Prozent
zu steigern.

gigen Ratings eine gesteigerte Bedeutung zu.
Unser Eigenkapital muss deshalb so ausgestattet
sein, dass ein Standard & Poor's-Rating von min-
destens AA (entspricht A+ von A.M. Best) nach-
haltig sichergestellt ist.

Die positive Abweichung zwischen Eigen-
kapitalbedarf nach Risk-Based-Capital-Gesichts-
punkten und tatsachlichem Eigenkapital flihrt
zu einer Kapitalreserve, die wir risikomaBig ent-
sprechend unseren Gewinnzielen exponieren.




Um die Kapitalkosten méglichst gering zu
halten, bevorzugen wir — im Rahmen der Tole-
ranzgrenzen der Ratingagenturen - Fremdkapi-
tal vor Eigenkapital. Kapitalsubstitute (Transfer

3. Aktienkurs

Um die Kosten fiir die Eigenkapitalbeschaf-
fung maoglichst gering zu halten, kommt der Ent-
wicklung des Aktienkurses eine herausragende
Bedeutung zu. Die Entwicklung des Gewinns je
Aktie sowie unsere Investor Relations-Aktivita-

4. Investitionen

Als Riickversicherer, der seine Wurzeln im
obligatorischen Geschaft der sehr wettbewerbs-
intensiven, zyklischen und volatilen Schaden-
Riickversicherung hat, genieBen Investitionen in
die Optimierung des Portefeuille-Mix erste Prio-

5. Wachstum

Wachstum bedeutet fiir uns primar Zunah-
me des Gewinns und nicht Ausweitung des (Brut-
to- oder Netto-) Pramienvolumens. Zukaufe zie-
hen wir in Betracht, soweit sie uns der Erfiillung
unserer strategischen Prioritaten naher bringen

6. Kapitalanlagen

Generelles Ziel unserer Kapitalanlagestra-
tegie ist es, einen optimalen Deckungsbeitrag
zum betriebswirtschaftlichen Ergebnis zu erwirt-
schaften. Auf Grund des bereits hohen Risikogra-
des in unserem Hauptgeschaft Riickversicherung
hat jedoch Risikobegrenzung Vorrang vor Rendi-
temaximierung.

Als Basis unserer Kapitalanlagestruktur
gilt der Grundsatz, dass das Eigenkapital im Sinne
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von Risiken in den Kapitalmarkt sowie konven-
tionelle Retrozessionen) nutzen wir ebenfalls in-
tensiv.

ten sollen eine Kursentwicklung sicherstellen, die
in einem gleitenden 3-Jahres-Durchschnitt (iber
der Performance des ungewichteten Welt-Riick-
versicherungs-Index liegt.

ritdt. Innerhalb der einzelnen strategischen Ge-
schaftsfelder bestimmen wir geografische, spar-
ten- oder produktmaBige Prioritatsbereiche, die
im Falle von Investitionskonflikten Vorrang ge-
nielen.

und unseren Gewinnzielen und Renditeanfor-
derungen entsprechen. Kapitalbeteiligungen an
Erstversicherern aus Marketinggesichtspunkten
sehen wir dagegen nicht als sinnvolles Akquisi-
tionsinstrument an.

von US GAAP langfristig (insbesondere in Ak-
tien), die versicherungstechnischen Riickstellungen
dagegen kurz- und mittelfristig angelegt werden.
Eine darliber hinausgehende Optimierung der
Kapitalanlagestruktur soll iiber ein wissenschaft-
lich fundiertes Asset Liability Management er-
reicht werden.
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7. Organisation und Infrastruktur

Wir streben eine an den Geschaftsprozessen
orientierte, effiziente Organisation mit minimaler
Birokratie an.

Das Informationsmanagement entwickelt
sich zunehmend zu einem essenziellen Wetthe-
werbsfaktor. Unsere Informations- und Kommu-
nikationssysteme gewdhrleisten eine optimale
Unterstiitzung unserer Geschdftsprozesse und ori-

8. Personalpolitik

Fiir ein weltweit tatiges Finanzdienstleis-
tungsunternehmen mit professioneller Klientel
sind Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter
der Kapitalausstattung gleichwertige Erfolgs-
faktoren. Wir bieten deshalb Arbeitsplatze, die
fiir leistungsorientierte und sich mit den Unter-
nehmenszielen identifizierende Mitarbeiter at-
traktiv sind. Die Qualifikation und Motivation
unserer Mitarbeiter permanent auszubauen, ist
Ziel unserer Personalentwicklungs- und Fiihrungs-

9. Qualitat

Qualitat nimmt einen besonderen Rang in
unserem Denken und Handeln ein. Durch geziel-
te Manahmen und einen permanenten Prozess
der Qualitatsverbesserung streben wir an, der

10. Risikomanagement

Unser Risikomanagement verfolgt regelma-
Big alle globalen, strategischen und operativen
Risiken des Hannover Riick-Konzerns. Neben den
Kontroll- und Frithwarnsystemen fiir die tradi-
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entieren sich unter Kosten-/Nutzenerwdgungen
an den neuesten technologischen Entwicklun-
gen. Hierfiir erforderliche Investitionen werden
bevorzugt getdtigt.

Das Rechnungswesen ist so organisiert, dass
es den Anforderungen der internationalen Kapi-
talmérkte und den internen Steuerungs- und Kon-
trollerfordernissen gerecht wird.

arbeit. Durch gréBtmdgliche Delegation von Auf-
gaben, Befugnissen und Verantwortung sowie
durch Vereinbarung anspruchsvoller Ziele for-
dern wir unternehmerisches Denken auf allen
Ebenen. Bei den Mitgliedern des Internationalen
Fihrungskreises driickt sich dieses Prinzip au-
Berdem in erfolgsorientierten Vergiitungskom-
ponenten sowie in attraktiven Aktienoptionen
aus.

Qualitatsfiihrer der internationalen Rickversi-
cherung zu werden {,Mit uns arbeiten die Kunden
am liebsten!"), um uns dadurch Wettbewerbsvor-
teile zu erarbeiten.

tionellen versicherungstechnischen Risiken wer-
den auch Systeme zur Erkennung und Bewdlti-
gung aller iibrigen fiir den Fortbestand des Kon-
zerns relevanten Risiken entwickelt und gepflegt.




Quantitative Ziele

Auf Grund auBerordentlicher Steuereffek-
te im Zusammenhang mit der Anderung der Kér-
perschaftsteuersatze in den Jahren 1999 und
2000 basieren die Zielwerte flr die Jahre 2001
und 2002 auf den Ergebnissen des letzten ,nor-
malen” Jahres: 1998.

Um die Erfiilllung unseres unternehmens-
weiten Eigenkapitalrenditeziels sicherzustellen,
haben wir es auf speziell definierte Einheiten
innerhalb unseres Gesamtgeschaftsvolumens her-
untergebrochen. Dazu haben wir es in iiber 40
~ aus Risikosicht moglichst homogene — Risiko-
einheiten unterteilt.

Die Hohe des Risikos — vorrangig bestimmt
durch die Volatilitdt des versicherungstechni-
schen Ergebnisses — ist dabei die Messgrofe fir
den Eigenkapitalbedarf der jeweiligen Risikoein-
heit. Dabei gilt: je volatiler der Ergebnisverlauf,
desto hoher der Eigenkapitalbedarf. Dementspre-
chend lasst sich der Eigenkapitalbedarf fiir jedes
ginzelne Risikosegment bestimmen.
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Aus der Kombination dieser Kenntnisse
mit unserem Eigenkapitalrenditeziel [asst sich ei-
ne Mindestumsatzrendite berechnen, die jeder
abgeschlossene Vertrag erwirtschaften muss, um
eine ausreichende Eigenkapitalrendite zu gene-
rieren, Damit sind unsere Underwriter in der Lage,
jedes einzelne angebotene Geschaft auch auf
seinen Beitrag zur Erflllung unseres Eigenkapital-
Renditeziels zu priifen. Die Erreichung dieser Vor-
gabe ist wichtiger Bestandteil der Zielvereinba-
rungen mit unseren Fihrungskréaften und damit
auch unseres Entlohnungssystems. So stellen wir
auf operativer Ebene sicher, dass unser Eigenka-
pitalrenditeziel fiir das Gesamtunternehmen er-
fiillt wird.




Weltweit prdsent
Europa

Hannover Riickversicherungs-AG
Hannover, Deutschland

B E+S Riickversicherungs-AG
Ame”ka Hannover, Deutschland
(50,1 %)

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch - Chief Agency
Toronto, Kanada

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch - Facultative Office
Toronto, Kanada

Clarendon Insurance
Group, Inc.

New York, USA

(90,0 %)

Insurance Corporation
of Hannover

Los Angeles, USA
(100,0 %)

Insurance Corporation
of Hannover

Itasca

Itasca/Chicago, USA

Hannover Life Reassurance
Company of America
Orlando, USA

(100,0 %)

Hannover Re (Bermuda) Ltd.
Hamilton, Bermuda
{(100,0 %)

Hannover Services
(México) S.A.de C.V.

Mexiko-Stadt, Mexiko .
(100,0%) Afrika

Hannover Life
Reassurance Africa Limited
Johannesburg, Sidafrika
(96,9 %)

Hannover Reinsurance
Africa Limited
Johannesburg, Siidafrika
(96,9 %)

Prozent-Angaben = Anteil am Kapital Hannovgr Re M;yrltlus Led.
Die Adressen unserer Standorte Port Louis, Mauritius
finden Sie auf den Seiten 120 bis 122 (96,9 %)




E+S Reinsurance (lreland) Ltd.
Dublin, land
(50,1 %)

Hannover Re Advanced Solutions Limited
Dublin, Irland
(50,03 %)

Hannover Life Reassurance
(Ireland) Limited

Dublin, Irfand

(100,0 %)

Hannover Reinsurance
(Ireland) Ltd.

Dublin, Irand

(100,0 %)

International Insurance Company

Hannover Life Reassurance (UK) Limited
Virginia Water/London,

CroBbritannien

(100,0 %)

of Hannover Ltd.
Virginia Water/London,
GroBbritannien

(100,0 %)

Hannover Services (UK} Ltd.
Virginia Water/London,
Gro3britannien

(100,0 %)

Hannover Riickversicherungs-AG
Stockholm Branch
Stockholm, Schweden

International Insurance Company
of Hannover Ltd.

Scandinavian Branch

Stockholm, Schweden

Hannover Re

Gestion de Réassurance France S.A.
Paris, Frankreich

(100,0 %)

Hannover Re Services Italy Srl
Mailand, italien
(99,5 %)

HR Hannover Re,

Correduria de Reaseguros, S.A.
Madrid, Spanien

(100,0 %)

~Hannover Riickversicherungs-AG
-Australian Branch-Chief Agency
Sydney, Australien

Hannover Life Re of Australasia Ltd
Sydney, Australien
(75,0 %)

Asien

Hannover Riickversicherungs-AG
Seoul Representative Office
Seoul, Korea

Hannover Re Services fapan KK
Tokio, Japan
(100,0 %)

Hannover Riickversicherungs-AG
Shanghai Representative Office
Shanghai, China

Hannover Riickversicherungs-AG
Taipei Representative Office
Taipeh, Taiwan

Hannover Riickversicherungs-AG
Hong Kong Branch
Hong Kong, China

Hannover Riickversicherungs-AG
Malaysian Branch
Kuala Lumpur, Malaysia
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Terrorakte treffen
Weltkonjunktur
empfindlich

Gréfter Schaden
in der Geschichte
der Assekuranz

des Hannover Riick-Konzerns

Wirtschaftliches Umfeld

2001 war wirtschaftlich ein schwieriges
Jahr. Der Abschwung der Konjunktur, der be-
reits Mitte des Jahres 2000 begonnen hatte,
verstarkte sich in der ersten Halfte des Jahres
2001, Trotz einer stimulierenden Geldpolitik der
Notenbanken verschlechterten sich die Absatz-
und Ertragserwartungen der Unternehmen. Ver-
starkt wurde der Abschwung durch den Einbruch
im Technolcgiesektor, hier belasteten betracht-
liche Uberkapazitédten die Unternehmensergeb-
nisse.

Die Terroranschlage in den USAam 11. Sep-
tember 2001 trafen die Weltwirtschaft daher in
einer Phase konjunktureller Schwache ganz
empfindlich. Neben kurzfristigen Beeintréchti-
gungen hatten die Terroranschidge aber auch
anhaltende Auswirkungen auf das Verhalten
der Konsumenten und Unternehmen. Die Unsi-
cherheit ber die weitere politische und wirt-
schaftliche Entwicklung hielt die Konsumenten
von geplanten Kaufen ab und fiihrte die Unter-
nehmen dazu, zuriickhaltender zu disponieren
und Investitionen zuriickzustellen.

Im Euroraum hatte sich die Konjunktur im
ersten Quartal betrachtlich verlangsamt; den-
noch waren erste Hinweise auf eine Belebung er-
kennbar, zumal sich der Preisauftrieb abschwéch-
te. Im zweiten Quartal des Jahres 2001 stagnierte
die gesamtwirtschaftliche Produktion. Zwar zeig-
te sich die Binnennachfrage relativ stabil, sie
konnte jedoch den Einbruch bei den Exporten,
vor allem in die USA, nicht kompensieren. Nach
dem 11. September triibte sich das konjunkturel-
le Klima noch einmal. Zum Jahresende mehrten
sich dann aber die Zeichen, dass der Wirtschafts-
abschwung zum Stillstand gekommen ist.

In Deutschland hatte die gesamtwirt-
schaftliche Produktion im Jahre 2001 deutlich
an Schwung verloren. Ausldser des Abschwungs,
der bereits Mitte des Vorjahres eingesetzt hatte,
war u. a. die Olpreisentwicklung. Hoffnungen auf
eine Erholung im Spdtsommer wurden schlie®3-
lich durch die Terroranschlage vom 11. September
zunichte gemacht. Im Laufe des Jahres mussten
die Vorhersagen hinsichtlich der konjunkturel-
len Entwicklung kraftig nach unten korrigiert
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werden: Erwartete man im Friihjahr 2001 noch
einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um
2,1 %, so ging man am Ende des Jahres lediglich
noch von 0,7 % aus.

Die internationalen Rickversicherer wa-
ren wie in keinem anderen Jahr von einem ein-
zelnen Ereignis betroffen: Die Auswirkungen der
Terrorangriffe vom 11. Septemberin den USA sind
mit mindestens 50 Mrd. USD als groRter Versi-
cherungsschaden in die Geschichte der Asseku-
ranz eingegangen. Als groBBter Schaden galt bis
dahin der Hurrikan Andrew aus dem Jahre 1992,
dessen versicherter Schaden ,lediglich” halb so
hoch war wie das Ereignis vom 11. September.
Dies verdeutlicht das Ausmafl der Belastung,
das die Versicherungswirtschaft im Geschafts-
jahr 2001 getroffen hat. Es hat sich aber auch ge-
zeigt, wie leistungsfahig die Erst- und Rickver-
sicherungswirtschaft ist, einen solchen Jahr-
hundertschaden zu schultern — und weiterhin,
welche herausragende Bedeutung der Riickversi-
cherung als Sicherheitsinstrument fiir die Volks-
wirtschaften zukommt und wie wichtig sie als
Risikominimierung fiir die Erstversicherer ist.

Naturgemag fiihrt ein solch extremer Scha-
den zum einen zu einer Marktbereinigung, d. h.
es werden schwéchere Erst- und Rickversicherer,
die ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen kénnen bzw. iber eine nicht ausreichen-
de Eigenkapitalausstattung verfiigen, den Markt
verlassen. Zum anderen ergaben sich durch die
einhergehenden Raten- und Konditionsverbes-
serungen, die in Teilbereichen zu Verdoppelun-
gen bis Vervielfachungen der Pramien fihrten,
bereits im vierten Quartal enorme Wachstums-
und Gewinnchancen fiir die Riickversicherer.

Aber auch unabhangig von den auReror-
dentlichen Belastungen aus den Terrcrangriffen
in den USA war 2001 ein schadenintensives Jahr.
Die Anzah! der weltweiten Naturkatastrophen
im Geschéaftsjahr war mit 700 erfassten Schaden-
ereignissen zwar geringer als im Vorjahr (850).
Allerdings lagen die versicherten Schaden mit
ca. 11,5 Mrd. USD deutlich hoher als im Vorjahr
(7,5 Mrd. USD). Als besondere Schéden seien hier
das Erdbeben in El Salvador, der tropische Sturm
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JAllison” im Stiden der USA und der Taifun ,Nari” ge der Sri Lankian Airline sowie die Explosion in
in Taiwan genannt. Neben diesen Naturkatastro- einer Diingemittelfabrik in Toulouse und die da-
phen fiihrten Groschaden wie zum Beispiel das mit verbundene Zerstérung eines ganzen Stadt-
Feuer und der sich anschlieBende Totalverlust der viertels zu weiteren excrbitanten Belastungen der
Olplattform ,Petrobras” vor Brasilien, die in Sri Lan- Versicherungswirtschaft.

ka durch Terroristenangriffe zerstorten Flugzeu-

Geschdftsverlauf

Nachdem im Jahr 2000 der Nachsteuerge- den auBerordentlich hohen, bisher einmaligen
winn mit 364,9 Mio. EUR auf ein Rekordhoch ge- Schdden aus den Terroranschldgen auf die USA.
stiegen war, ist im Berichtsjahr mit einem Nach- Dieses einschneidendste Ereignis in der Geschich-
steuerergebnis von 11,1 Mio.EUR eines der te der Versicherungswirtschaft belastete uns mit
schlechtesten Ergebnisse in der Unternehmens- einem Nettoschadenaufwand von rund 400 Mio.
geschichte angefallen. Diese sehr unbefriedigen- EUR.

de Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus

Die gréBBten Schdden in der Geschichte der Versicherungswirtschaft

in Mio. USD
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Bedingt durch diese Schaden wurde unser dereffekte der Jahre 1999 und 2000 unberiick-

erwarteter Nachsteuergewinn von 230 Mio. EUR sichtigt — wiederum ein dulerst erfreuliches Er-
vollkommen aufgezehrt. Ohne diese katastro- gebnis erzielt und damit unsere langfristigen
phalen Ereignisse hatten wir unsere Planungen Cewinnziele erfiillt.

voll erfiillen kénnen und - die steuerlichen Son-
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Erstmals
10-Mrd.-EUR-
Prdmienvolumen
(iberschritten

Diversifizierung
rettet Ergebnis

Das Ergebnis je Aktie wdre somit ohne die
Schaden des 11. September mit rund 7,44' EUR
wiederum sehr erfreulich ausgefallen. Tatséch-
lich ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von ledig-
lich 0,34 EUR.

Wir konnten das Bruttoprédmienvolumen in
allen Geschéftsfeldern steigern; es iiberschritt
erstmals die 10-Milliarden-Euro-Grenze. insgesamt
steigerten wir unser Pramienvolumen um 3,2 Mrd.
EUR oder 38,3 % auf 11,5 Mrd. EUR. Davon wa-
ren etwa 1,3 % Prozentpunkte wahrungskurs-
bedingt.

Nachdem Ende 2000 sehr deutlich wurde,
dass die weiche Marktphase in der Schaden-Riick-
versicherung beendet war, bauten wir unser Vo-
lumen in diesem Geschéftsfeld um 45,9 % aus.
Absolut gesehen bedeutet dies ein Wachstum
von 1,6 Mrd. EUR. In absoluten Betragen konn-
te keines der weiteren Geschaftsfelder das Pra-
mienvolumen derartig kréftig ausbauen. Relativ
gesehen wuchs die Finanz-Riickversicherung -
wie bereits im Vorjahr — mit einer Steigerung
um 100,0 % am starksten.

Die Personen-Riickversicherung entwickelte

sich im Berichtsjahr erfreulich. Unser Wachstum
erfiillte dennoch mit 13,4 % unsere Erwartungen.

Eigenkapitalrendite

Da allerdings gewisse Pramienanteile, die nach
deutschen Rechnungsiegungsvorschriften als sol-
che auszuweisen wdren, nach US GAAP mangels
Risikotransfer nicht berlicksichtigt werden (SFAS
97),fallen die Pramieneinnahmen nach US GAAP
um 289 Mio. EUR (Vj. 404 Mio. EUR) niedriger
aus.

Erfreulich ist auch die Entwicklung des Pro-
grammgeschafts mit einer Steigerung von 483,0
Mio. EUR (24,5 %). 85,4 Mio. EUR resultierten
dabei aus dem europaischen Programmageschéft.
Wir haben unseren Selbstbehalt kraftig erhéht
und gehen angesichts der Profitabilitat des ge-
zeichneten Geschafts auch in der Zukunft von ei-
ner kontinuierlichen Steigerung unseres Selbst-
behalts in diesem Geschaftsfeld aus. Insgesamt
stieg er von 14,5 % auf 27,4 %. Die verdiente
Nettopramie stieg um 66,1 % auf 486,1 Mio.
EUR {292,7 Mio. EUR).

Erstmalig bewies unsere seit Jahren verfolg-
te Diversifizierungsstrategie, dass wir starke Be-
lastungen in einem Geschaftsfeld mit Gewinnen
in anderen kompensieren kénnen: Das stark ne-
gative Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit
in der Schaden-Riickversicherung konnte durch
unsere sonstigen Geschaftsfelder komplett aus-
geglichen werden.

in %
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! Priimieneffekte, die mit den Ereignissen des 11, September in einem kousa-
fen Zusammenhang stehen, wurden nicht beriicksichtigt
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Riickversicherung
15%

Die Kapitalanlagebesténde stiegen auf 12,1
Mrd. EUR (V]. 10,2 Mrd. EUR). Infolge der schlech-
ten Situation auf den internationalen Kapital-
mérkten konnten wir die sehr hohen Gewinne aus
dem Abgang von Kapitalanlagen der Jahre 1999
und 2000 nicht wiederholen: Sie sanken von
251 Mio. EUR auf 190 Mio. EUR. Zusammen mit
den stark gestiegenen ordentlichen Ertrégen aus
Kapitalanlagen konnten wir allerdings auch im
Berichtsjahr das Kapitalanlageergebnis um 8,9 %
auf 945,7 Mio. EUR steigern. Ebenfalls bedingt
durch die unbefriedigende Situation auf den Ka-
pitalmarkten konnten wir unsere Bewertungsre-
serven aus Kapitalanlagen nicht weiter ausbau-
en; sie sanken im Berichtsjahrvon 71,4 Mio. EUR
auf 31,2 Mio. EUR nach Steuern.

Im tibrigen Ergebnis der Gewinn- und Ver-
lustrechnung sind Positionen wie das Ergebnis aus
Wahrungsumrechnungen und die Aufwendun-
gen fiir das Unternehmen als Ganzes zusammen-
gefasst. Die Abschreibungen auf den Firmenwert
von 13,4 Mic. EUR betrafen im Wesentlichen die
Clarendon Insurance Group und die E+S Riick.
PlanmaBige Abschreibungen auf den Firmen-
wert wird es in der Zukunft nach US-amerikani-
schen Rechnungslegungsstandards nicht mehr
geben. Sollte die Werthaltigkeit des Firmenwerts
allerdings nachhaltig sinken, ist zukiinftig eine
Sonderabschreibung vorzunehmen. Wir gehen
davon aus, dass in den folgenden Jahren - eine

Unsere Geschdftssegmente

Im Folgenden kommentieren wir den Ge-
schaftsverlauf unserer vier strategischen Ge-
schaftsfelder. Neben den erlauternden Kommen-
taren findet sich in der Segmentberichterstattung

Bruttoprdmie pro Segment
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normale Geschaftsentwicklung unterstellt — kei-
ne Sonderabschreibungen durchzufithren sind.

Insgesamt sank das Vorsteuerergebnis so-
mit von 304 Mio. EUR auf 53 Mio. EUR; die An-
teile anderer Aktionare am Ergebnis reduzierten
sich deutlich.

Anders als im Vorjahr wurde unser Ergeb-
nis nicht durch eine Neuberechnung der iaten-
ten Steuern entlastet. Der Steueraufwand be-
tragt im Berichtsjahr 17,5 Mio. EUR (129 Mio.
EUR Steuerertrag). Insgesamt fihrte dies zu ei-
nem Konzernjahresiiberschuss von 11,1 Mio. EUR.
Dies stellt eine Verminderung gegeniiber dem
Vorjahrum 97,0 % dar.

Unser Eigenkapital konnte auf Grund des
unbefriedigenden Ergebnisses und bedingt durch
die geringeren Bewertungsreserven unserer Ka-
pitalaniagebesténde nicht wie in den Vorjahren
aus eigener Kraft wachsen. Dem wirkte allerdings
die im Dezember 2001 durchgefiihrte Kapitaler-
hohung von 194 Mio. EUR entgegen. Per Saldo
stieg das Eigenkapital lediglich um 98,7 Mio. EUR
auf 1,7 Mrd. EUR.

Aus den Kapitalfliissen des operativen Ge-
schafts, der Investitionen und Finanzierungen er-
gibt sich ein Zufluss an Liquiditat von 348,4 Mio.
EUR.

eine Darstellung der Ergebniskomponenten pro
Geschaftsfeld und eine Zuordnung der wesentli-
chen Aktiv- und Passivpositionen auf unsere Seg-
mente.

Bruttopriimie nach Landern

Schaden-
Riickversicherung
43%

Finanz-

Personen-
Riickversicherung
21%

Programmgeschift
21%

Lateinamerrko
1%

Asien
2%
Australien .
o

Nordamerika
54%

3%

Afrika
3%

Deutschiand
21%

restliches Europa
16%

Gestiegene
Kapitalanlage-
bestdnde lieflen
Kapitalaniage-
ergebnis im
Berichtsjahr
wachsen

Keine Ergebnisbe-
einflussung durch
auBlerordentiichen
Steuereffekt im
Berichtsjahr
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Qualitat unserer Retrozessionsforderungen

Schaden-Riickversicherung

Die Talsohle in den wesentlichen Versiche-
rungsmarkten war zu Beginn des Berichtsjahres
bereits durchschritten, und die Konditionen ent-
wickelten sich in einigen Markten wieder positiv.
Obwohl wir in der zyklischen Scha-
den-Riickversicherung keine stra-

Gesellschaften
ohne Rating
1%

Rating BBB
oder niedriger
5%

L -

Erstes Halbjahr
2001 entwickelte
sich erfreulich

Rating A
und hoher
43 9%

tegischen Wachstumsziele verfol-
gen, sondern unsere Ausrichtung
rein gewinnorientiert ist, konnten
wir unser Prdmienvolumen um
45,9 % (30 %) ausweiten. Von die-
ser Steigerung entfielen -0,5 %
auf Wahrungskursverdnderungen.
Insgesamt stieg der Anteil der
Schaden-Riickversicherung an un-
serem Gesamtgeschaftsvolumen
um 2 % auf 43 % an.

Besichert bzw.
schon kollektiert
51 %

Die Belastung durch Grof3-
schaden war in der ersten Jahreshalfte noch mo-
derat. Wesentliche Ereignisse waren der Unter-
gang einer Olplattform vor Brasilien sowie der
tropische Sturm ,Allison”, der im Siidwesten der
USA zu starken Uberschwemmungen filhrte. Trotz
dieser Schaden schloss das erste Halbjahr mit ei-
ner vergleichsweise niedrigen kombinierten Scha-
den-/Kostenquote von 105 %.

Diese bis dahin erfreuliche Entwicklung des
Segmentes fand durch die Ereignisse des 11. Sep-
tember ein jadhes Ende. Nach Abzug der Retro-
zessionsanteile verblieben 400 Mio. EUR in un-

Kennzahlen zur Schaden-Riickversicherung

Gebuchte Bruttopramien

serem Selbstbehalt. Diese Belastung entspricht
einer Erhdhung der Schadenguote um 13 %-
Punkte. Der entstandene Nettoschaden entsprach
in etwa unserem geplanten Konzern-Vorsteuer-
ergebnis, das damit nahezu ganzlich aufgezehrt
wurde.

Ein nennenswertes Kreditrisiko aus der Re-
trozession von mehr als zwei Dritteln dieses Scha-
dens befiirchten wir nicht, da ein groBer Teil der
Forderungen besichert ist (z. B. jene aus der Risi-
koverbriefung) bzw. schon realisiert wurde. Das
Gros der weiteren Forderungen besteht gegen-
iber Gesellschaften, die mit einem Standard &
Poor's-Rating von A und héher bewertet sind.

Wir haben im Berichtsjahr sdmtliche uns
mitgeteilten Schdden aus den Terroranschldgen
berlicksichtigt sowie in angemessenem Mafle
fiir mdgliche Nachmeldungen Vorsorge getrof-
fen. Fir die Folgejahre rechnen wir somit nicht
mit weiteren Belastungen aus diesem Ereignis.

Auf Grund der exorbitanten Schéden aus
den Terroranschldgen am 11, September erbrach-
te die Schaden-Riickversicherung im Jahresver-
lauf einen stark negativen Ergebnisbeitrag. Die-
ser flihrte zu einem Ertrag aus Steuern; somit
schlieBt dieses Geschaftsfeld insgesamt mit ei-
nem Ergebnis nach Steuern von -75,5 Mio. EUR
ab.

Verdiente Nettoprdmien

Versicherungstechnisches Ergebnis

Kapitalaniageergebnis

.........................................................................................................................................................................................

Operatives Ergebnis vor allgemeinen Aufwendungen

Schadenquote

Operative Ergebnisquote

3385 2614

2524 2069

206 228

472 526

120 266 297

94% 81% 88 %
7% 108 % 1%
1% 14%




Ohne die Ereignisse des 11. September und
trotz eines gravierenden Grol3schadenanfalls (vor
allem in der zweiten Jahreshalfte) hatten wirim
Berichtsjahr wiederum unsere Planziele erreicht.

im Folgenden erldutern wir die Entwicklung
der HUK- und Sachsparten in den geografisch

Deutschifand

Bereits in der zweiten Halfte des Jahres
2000 begannen deutsche Erstversicherungsun-
ternehmen, ihre Bestdnde im Industriegeschaft
als Folge der langanhaltenden schiechten Ergeb-
nissituation zu sanieren. Dies setzte sich im Be-
richtsjahr fort. Trotz erster Sanierungserfolge wa-
ren die Prdmien und Bedingungen nach wie vor
in vielen Bereichen des gewerblichen und indus-
triellen Geschéafts nicht auskémmlich.

In der industriellen Sachversicherung haben
wirunsin der ersten Jahreshalfte 2001 - wie be-
reits in den Vorjahren - nicht sehr stark engagiert.
Erst nach den Terroranschldgen des 11. Septem-
ber haben wir die weitreichenden Konditionsver-
besserungen genutzt und dem Markt zusatzliche
Kapazitat zur Verfiigung gestellt. Erstmals seit
1994 bauten wir damit unsere gebuchten Pra-
mien in dieser Sparte wieder aus. Negativ beein-
flusst wurde das industrielle Sachgeschaft aller-
dings nochmals durch eine deutliche Erhéhung
des GroBschadenaufkommens im Berichtsjahr.

Des Weiteren waren nach wie vor die Nach-
wirkungen der Stirme ,Lothar” und ,Anatol”

Grof3britannien/Irland

Insgesamt entwickelten sich der britische
und irische Markt positiv. Bedingt durch den
Wegfall von Erstversicherungsunternehmen durch
Konkurs erholte sich der Haftpflichtmarkt deut-
lich. Unsere Sanierungsmalinahmen in dieser
Sparte zeigen Friichte; wir sind mit der Entwick-
lung unseres eigenen Portefeuilles sehr zufrieden.
In den Sachsparten decken wirim Wesentlichen
Katastrophengefahren. Durch das Ausbleiben von
GroBschadenereignissen entwickelte sich unser
Ergebnis erfreulich. '
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gegliederten Mérkten sowie die Spezialsparten,
die bei uns in weltweit zustandigen Zentralbe-
reichen bearbeitet werden.

aus dem Dezember 1999 zu spiiren. Nachdem
wir die Raten fiir das Jahr 2000 noch nicht adé-
guat anpassen konnten, waren im Berichtsjahr
nun starke Ratenerhdhungen fiir Katastrophen-
deckungen durchsetzbar. Trotzdem erreichten die
Raten immer noch kein bedarfsgerechtes Niveau.

Unseren Zeichnungsschwerpunkt im deut-
schen Markt bildete, wie in der Vergangenheit
auch, unser proportionales und nichtproportio-
nales Kraftfahrtgeschaft. Das Berichtsjahr verlief
dank der Pramiensteigerung und einer massiven
Reduzierung der Schadenhaufigkeit duBerst zu-
frieden stellend.

In der Haftpflichtsparte belasteten GroB-
schaden, wie der publizistisch stark beachtete Se-
rienschaden eines groen Pharmaunternehmens
und andere Produkthaftpflichtschaden, unser
Haftpflichtportefeuille erheblich. Die Schaden-
quote war daher deutlich héher als in den Vor-
jahren,

Insbesondere das Kraftfahrtgeschéaft ver-
besserte sich deutlich. Eingeleitet durch einen
Unfall in North Yorkshire, bei dem ein Pkw von
einer Briicke auf Cleisanlagen fiel und mit einem
Personenzug kollidierte, wurden die Raten fiir Ver-
sicherungsschutz iberdacht. Wir beteiligten uns
sehr stark an nichtproportionalen Deckungen fiir
CroRschaden; die Raten fiir diese Deckungen stie-
gen in Folge dieses Unfalls sehr viel starker als die
Originalraten der Erstversicherungsunternehmen.
Die Gewinnchancen unseres Geschéftes konnten
deutlich gesteigert werden.
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Ohne Terroran-
schidge hdtten
wir unsere Ziele
wiederum erfiillt

Erstmals seit

acht Jahren wieder
Ausbau der Primien
in industrieller
Sachversicherung

Schadenereignis in
North Yorkshire
beeinflusste den
britischen Markt
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Hannover Riick
im Londoner
Markt erstklassig
positioniert

Im Berichtsjahr wie-
der ausk6mmliches
Ratenniveau im
Sachgeschift

Fusionswelle in
Skandinavien

Im Londoner Markt zeichnen wir vor allem
Sachgeschéft und wesentliche Teile unseres welt-
weiten Luftfahrt- und Transportgeschéfts. Hier-
iber berichten wir gesondert ab Seite 39. Wir
zeichnen nach wie vor nur in geringem Umfang
Haftpflichtgeschaft iber den Londoner Markt,
da wir das Ratenniveau fiir Haftpflichtdeckun-
gen noch nicht fir auskommlich halten.

Vor dem 11, September konnten wir be-
reits eine generelle Ratenerhdhung im Sachge-
schaft feststellen. Diese Entwicklung wurde unter
anderem durch eine Einschrdnkung der Kapazi-
tat am Londoner Markt unterstiitzt. Nach den An-

Frankreich

in Frankreich zeichnen wir im Wesentlichen
Sachversicherungsgeschaft.

Nach wie vor stand dieser Markt im Be-
richtsjahr unter dem Eindruck der Winterstiirme
LLothar” und ,Martin” aus dem Dezember 1999.
Die Vertragsverhandlungen zwischen Erst- und
Riickversicherern waren zum Zeitpunkt der Win-
terstiirme im Wesentlichen bereits abgeschlos-
sen, so dass diese Schaden die Preisbildung im
Jahr 2000 nicht mehr beeinflussen konnten. So
bedeuteten die vereinbarten Marktkonditionen

Nord- und Mitteleuropa

Die Fusionswelle bei den skandinavischen
Erstversicherungsunternehmen flihrte zu einer
sehr starken Konzentration der Versicherungsge-
sellschaften. In fast allen Landern Nordeuropas
halten mittlerweile wenige grol3e Erstversicherer
bis zu 90 % des Schadenversicherungsvolumens.
Diese Welle blieb im Riickversicherungsmarkt
nahezu ohne Auswirkung. Erst die Terroranschla-
ge am 11. September bewirkten, dass die Erstver-
sicherungsunternehmen insbesondere Partner
mit hervorragender Bonitdt suchten.

Wir nutzten das Marktumfeld zu einer deut-
lichen Umstrukturierung unseres Portefeuilies hin
zu nichtproportionalen Deckungen. Die Kata-
strophenriickversicherung konnte nach dem
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schldgen auf die Vereinigten Staaten verstarkte
sich diese Entwicklung erheblich. Einige Lloyd's-
Syndikate zogen sich aus der Riickversicherung
zuriick oder aber richteten ihre Zeichnungspolitik
neu aus. Dieses Verhalten fiihrte — im Zusammen-
hang mit der enormen Prdmiensteigerung be-
dingt durch die Erfahrungen aus den Anschia-
gen —flir uns zu einer starken Prémienerhdhung
bereits im vierten Quartal des Berichtsjahrs.
Dennoch ist unser Ergebnis durch die starke Be-
lastung aus den Schaden vom 11. September
negativ.

fiir die Riickversicherer den Tiefpunkt der Ce-
schaftsentwicklung mit vollig unzureichenden
Bedingungen. Eine deutliche Ratenerhéhung
setzte erst im Berichtsjahr ein. Diese fiihrte zu ei-
nem Ratenniveau, welches an die prdmienstar-
ken Jahre 1993 und 1994 ankniipfen konnte.

Die Explosion einer Diingemittelfabrik in
Toulouse prégte allerdings die Ergebnissituation
des Jahres 2001 negativ. Dieses Schadenereig-
nis fithrte zu einer Nettoschadenbelastung von
nahezu 70 Mio. EUR.

Sturm ,Anatol” nicht nurin Déanemark stark aus-
geweitet werden, sondern es konnten auch maB-
gebliche Ratenerhdhungen in den (brigen skan-
dinavischen Landern durchgesetzt werden.

In den Benelux-Landern sanken die Kapa-
zitdten im Bereich der Katastrophendeckungen.
Somit gelang es uns in diesem Markt, unser
Geschaftsvolumen auszubauen.

Es gelang uns zudem, zusatzliche Akzepte
in alten nordischen Léndern zu gewinnen. Insge-
samt haben wir somit in diesem Bereich unser
Prdmienvolumen ausbauen und das Ergebnis be-
dingt durch das Ausbleiben wesentlicher GroR-
schaden stark verbessern kénnen.




Italien

Im Mdrz 2000 sorgte die italienische Re-
gierung flir Aufsehen, als sie die Marktteilneh-
mer der Preisabsprache im Kraftfahrzeug-Erst-
versicherungsgeschéft bezichtigte. Sie untersagte
Tarifanpassungen im Bereich der Bonusklassen
und griff damit in die freie Preisgestaltung ein.
Dies flihrte nochmals zu einer Verschlechterung
der Marktbedingungen und entsprechend zu ei-
nem weiter sinkenden Ergebnis in dieser Sparte.
Zwar unterstiitzen wir die Erstversicherungsun-
ternehmen im Wesentlichen iiber nichtpropor-
tionale Vertrage, dennoch fithrte diese Politik
auch bei uns zu nicht auskdmmlichen Raten. Das
zwélfmonatige Moratorium endete erst im Be-
richtsjahr. Nach dessen Ablauf erhéhten die Erst-
versicherungsunternehmen marktweit ihre Pra-
mien im Mittel um rund 15 %.

Auch im Industriegeschaft haben sich die
Originalraten erstmals nach vielen Jahren nach
oben bewegt. Bedingt durch die verheerenden
Uberschwemmungen im Oktober 2000 - vor al-

Osteuropa

Der mittel- und osteuropdische Markt ist
zurzeit von Reformen gepragt. insbesondere die
Lander mit Aussicht auf eine EU-Mitgliedschaft
versuchen derzeit, die Rahmenbedingungen ih-
res Marktes auf EU-Standard zu bringen.

Der Riickversicherungsmarkt entwickelte
sich im abgelaufenen Jahr recht positiv. Eine
Marktverhartung war erkennbar, die in Teilberei-
chen zu substanziellen Ratenerhdhungen - ins-

Nordamerika

Bereits vor dem 11. September hatte sich
die konjukturelle Entwicklung in den USA ver-
schlechtert. Die Terroranschldge am 11. Sep-
tember und deren gravierende wirtschaftliche
Folgen beschleunigten dies.

Schon zum Ende des Jahres 2000 konnten
erstmals positive Verdnderungen der Konditio-
nen vor allem im Erstversicherungssektor und
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lem in Norditalien - sind gerade die Katastro-
phendeckungen angepasst worden. Diese Ent-
wicklung im Industriegeschaft flihrte allerdings
noch nicht zu auskémmlichen Raten. Erst im
Herbst 2001 - nach den Ereignissen des 11. Sep-
tember — wurden die Bedingungen ernsthaft
und substanziell adjustiert.

Diese positiven Signale auf dem Erstversi-
cherungsmarkt spiegelten sich auf dem italieni-
schen Riickversicherungsmarkt wider. Verstarkt
wurden diese Entwicklungen durch die Verknap-
pung von Riickversicherungskapazitaten auf dem
Markt. Diverse Riickversicherer, vor allem US-ame-
rikanische, haben die Zeichnung auf dem italie-
nischen Markt eingestellt. Die entstehenden De-
ckungsliicken konnten wir teilweise nutzen und
unseren Marktanteil ausbauen. Zu einigen Ziel-
kunden haben wir im Berichtsjahr Geschaftsver-
bindungen herstellen kdnnen. Zugleich erlaubten
es die Bedingungen am Markt, die Qualitdt unse-
res Portefeuitles zu verbessern.

besondere fiir Katastrophendeckungen - gefiihrt
hat.

Das Pramienvolumen bauten wir im Be-
richtsjahr kontinuierlich aus. In unserem Porte-
feuille dominierten die Sparten Feuer und Kraft-
fahrt. GroBschadenereignisse waren nicht zu ver-
zeichnen. Insgesamt verlief das Jahr sehr positiy,
so dass wir mit einem versicherungstechnischen
Gewinn schlossen.

zum Teil auch bei der Riickversicherung festge-
stellt werden. Allerdings reichten diese Preis-
steigerungen im ersten Halbjahr nicht aus, um
die Ertragssituation nachhaltig zu verbessern. Ei-
nige Marktteilnehmer sowohl auf dem Erst- als
auch auf dem Riickversicherungsmarkt zogen
sich auf Grund der unzureichenden Ertragssi-
tuation aus dem Markt zurlick bzw. stellten sich
neu auf.

Nachwirkungen der
Uberschwemmungs-
katastrophe des
Jahres 2000 noch
spiirbar

Ratenerhéhungen
vor alfem bei
Katastrophen-
deckungen erzielt
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Geegrofische Verteilung der Schaden-

Rickversicherung in % der Bruttoprdmie

B ]

Die kombinierte Schaden-/Kostenquote vie-
ler Marktteilnehmer liberstieg bereits vor dem 11.
September 120 %. Die Schadenguoten stiegen
nach den Terroranschldgen massiv, so dass dieser
groBte Schaden in der Geschichte der Versiche-
rungswirtschaft zu einem schwarzen Jahr fiir die
Riickversicherungswirtschaft fiihr-
te.

Deutschiand
39%

Australien
2%

Lateinamerika

Afrika
4%

Asien
5%

restliches Europa
23%

Positive Entwick-
lung der Sach-
versicherungs-
sparten in den

USA

Grindung eines
Katastrophen-Riick-
versicherers in
Bermuda

Neben den Terrorattacken
mit einem geschatzten Marktscha-
den von rund 50 Mrd. USD be-
einflusste der Sturm ,Allison” un-
ser Ergebnis negativ. Von diesem
Sturm war hauptsdchlich der S{-
den der Vereinigten Staaten be-
troffen. Der gesamte Marktscha-
den belduft sich auf mehr als 5
Mrd. EUR.

Nordamerika
25%

Im Berichtsjahr entwickelten
sich neben der Sachversicherung besonders Teile
der Haftpflichtversicherung positiv. In dieser Spar-
te wuchsen wir durch Ratenerhdhungen auf dem
Erstversicherungsmarkt, die sich auch in den Riick-
versicherungsvertragen niederschlugen. Beson-
ders hervorzuheben ist die Sparte Berufshaft-
pflicht. Insgesamt waren wir in der Lage, unser
Pramienvolumen in diesem Markt um mehr als
70 % zu steigern.

Bedingt durch die Vertragsgestaltungen im
amerikanischen Erst- und Riickversicherungsbe-
reich konnten wir bereits kurz nach dem 11. Sep-
tember viele Vertrage umstellen bzw. zeichnen
und bereits im Berichtsjahr teilweise malgeb-
liche Ratenerhdhungen erzielen. Diese Entwick-
lung nutzten wir besonders in den Sachsparten.
Im industriellen Feuergeschaft erhdhten sich bei-

Lateinamerika

Der lateinamerikanische Erstversicherungs-
markt ist gekennzeichnet durch einen sehr regen
Wettbewerb. In nahezu allen Méarkten halten die
flinf gréBten Versicherungsgeselischaften einen
Marktanteil von {iber 50 %. Das Wachstum die-
ser Méarkte wird durch die wirtschaftliche Rezes-
sion deutlich gedampft.
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spielsweise die Raten um 50 bis 100 %. Gleich-
zeitig wurden die Selbstbehalte erhoht.

Die Terrorattacken losten eine Diskussion
Uiber die Deckung von Terrorrisiken aus. Im ame-
rikanischen Markt kam es noch im Berichtsjahr
zu einem grundsatzlichen Ausschluss von Terror-
deckungen (mit Ausnahme des Privatkundenge-
schéaftes). Eine Poollésung fiir Terrordeckungen
mit Unterstlitzung des Staates wurde nicht er-
reicht. Konsequenz war der Aufbau einer privat-
wirtschaftlichen Deckung ausschlieBlich fiir Ter-
rorismusrisiken. Wir beteiligten uns bereits im
Berichtsjahr an diesen Vertrdgen und iibernah-
men in diesem Segment eine fithrende Rolle auf
dem Riickversicherungsmarkt.

tm Friihjahr 2001 griindeten wir die Hanno-
ver Re (Bermuda) Ltd., Hamilton/Bermuda, die
im Wesentlichen weltweites Katastrophenge-
schaft zeichnet. Hannover Re Bermuda konnte
sich als neuer Marktteilnehmer unsere starke Po-
sition im US-Markt zu Nutze machen. Sie stellt
deutliche Kapazitaten im mittleren und oberen
Bereich bei Katastrophenprogrammen zur Ver-
fligung. Vor den Anschlagen in den USA zeich-
nete sich im Naturkatastrophenbereich bereits
eine Verhartung der Riickversicherungskonditio-
nen ab. Die Ereignisse in den USA erhéhten den
Druck. Allerdings hat der Zufluss von neuem
Kapital in den Riickversicherungsmarkt bereits im
4. Quartal die Preise wieder unter Druck gesetzt.
Insgesamt stiegen die Raten im US-Katastro-
phengeschaft durch diese Entwicklung lediglich
um 20 bis 25 % an, was — angesichts des bereits
Mitte des Jahres vorherrschenden hohen Ra-
tenniveaus - keine Enttduschung darstellt und
Hannover Re Bermuda ein gutes bis sehr gutes
Ergebnispotenzial sichert.

Im Riickversicherungsmarkt lieBen sich
leichte Verbesserungen der Konditionen zunachst
im ersten Halbjahr 2001 feststellen und dann
nochmals nach den Ereignissen des 11, Septem-
ber.



Wir folgen in diesem Markt im Normalfall
den fiihrenden Riickversicherern. Im Berichtsjahr
reduzierten wir unser proportionales Engage-
ment weiter und versuchten parallel dazu, un-
ser nichtproportionales Pramienvolumen auszu-
bauen. Der Abbau des volumentrachtigeren,
aber nicht profitablen proportionalen Geschafts

Asien
Japan

Der japanische Erstversicherungsmarkt ist
immer noch gekennzeichnet durch die im Jahre
1998 begonnene Deregulierung. Die Erstversi-
cherungsunternehmen hatten mit geringem Pra-
mienwachstum und in Teilbereichen mit nicht
auskdmmlichen Pramien zu kdmpfen. Eine Welle
von Fusionen war die Folge. AuBerdem sahen sich
die Erstversicherungsunternehmen mit einer Ver-
knappung der Riickversicherungskapazitaten fiir
Naturgefahren und mit verscharften Riickversi-
cherungsbedingungen konfrontiert.

Wir reduzierten den Umfang unserer pro-
portionalen Riickversicherungen fiir Naturgefah-
ren im Berichtsjahr deutlich. in Teilsegmenten
konnten wir nach wie vor keine auskémmlichen
Raten realisieren, so dass wir insbesondere das
sturmexponierte Geschéft abbauten.

Somit verringerte sich zwar unser Prémien-
volumen; da Katastrophenschaden ausblieben,
stellt sich das Ergebnis allerdings sehr positiv dar.

China/Hongkong

Obwohl der Erstversicherungsmarkt durch
niedrige Raten gepragt ist, streben diverse neue
Erstversicherungsunternehmen auf den Markt,
vornehmlich auslandische Gesellschaften.

Der Riickversicherungsmarkt ist als sehr de-
fensiv zu bezeichnen. Unser Ziel ist es, in diesem
Marktumfeld nichtproportionale Deckungen zu
angemessenen Preisen zu zeichnen. Zusétzlich
versuchen wir, sehr selektiv proportionales Ge-
schaft zu zeichnen und unsere Kunden davon zu
iberzeugen, die Originalraten zu verbessern. Ins-
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fihrte trotz der Ausweitung des nichtproportio-
nalen Portefeuilles zu einer Pramienreduzierung.

Ein Erdbeben in El Salvador und ein Hurri-
kan in Belize belasteten unser Ergebnis in dieser
Sparte deutlich und fiihrten zu einem im Ver-
gleich zum Vorjahr schlechteren Ergebnis.

gesamt konnten wir unser Prdmienvolumen leicht
steigern und das Berichtsjahr — begiinstigt durch
das Ausbleiben von Katastrophenschaden - po-
sitiv abschlieBen.

Tatwan

Der taiwanesische Erstversicherungsmarkt
ist von starkem Wettbewerb charakterisiert. Die
Originalraten sind in wesentlichen Sparten riick-
laufig.

Noch im Jahr 2000 hatte sich der Riickver-
sicherungsmarkt sehr positiv entwickelt, da die
Kapazitaten damals knapp waren. Im Berichts-
jahr spiegelte sich der Riickgang der Original-
pramien auch in den Riickversicherungsvertra-
gen wider.

Der Marktsituation entsprechend entwickel-
te sich unser Pramienvolumen verhalten. Unser
Ergebnis wurde durch ein GrofSfeuer sowie drei
Taifunschaden beeinflusst. Die Summe der Scha-
den fiihrte zu einem fiir uns sehr unbefriedigen-
den Ergebnis.

ASEAN-Region

Nach wie vor ist diese Region gepragt von
den Finanzkrisen der 90er Jahre. Der Wettbe-
werb unter den Marktteilnehmern ist weiterhin
sehr lebhaft, und somit sind die Erstversiche-
rungspramien auf niedrigem Niveau. Pramien fiir
Naturgefahrenexponierungen wurden noch star-
ker untertarifiert als die ohnehin bereits unter
Druck stehenden Raten fiir Sachversicherungen.
Die Tarife fiir die Kraftfahrt-Sparte wurden hin-
gegen nach vielen Jahren der Reduktion in Ma-
laysia und Thailand nach oben korrigiert.

Naturkatastrophen
beeinflussen
Entwicklung
negativ

Positives Ergebnis
in Japan und China
durch Ausbleiben
von Grof3schdden

Feuer- und Sturm-
sparte in Taiwan
stark schaden-
belastet
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Hohe Markt-
durchdringung
in Malaysia

Hannover Riick
einer der fiihren-
den Anbieter

Entgegen der Entwickiung auf den Erstver-
sicherungsmarkten konnten auf den Riickversi-
cherungsmérkten deutlich bessere Konditionen
durchgesetzt werden, insbesondere gilt dies fir
nichtproportionale Deckungen. Dieser Trend setz-
te sichim Laufe des Berichtsjahrs zwar noch fort,
dennoch wirkte ein kraftiges Uberangebot an
Riickversicherungskapazitaten diesem Trend ent-
gegen. Der Ausfall mehrerer Wettbewerber nach
den Anschldgen des 11. September trug dazu bei,
dass sich das Preisniveau letztlich doch verbes-
serte.

Uber unsere Niederlassung in Malaysia bau-
ten wir einen schnellen und direkten Kontakt zu
unseren Kunden und den wesentlichen Maklern
in der ASEAN-Region auf. Die hichste Markt-

Australien und Neuseeland

Das Geschaft wurde im abgelaufenen Jahr
unter anderem vom Zusammenbruch des zweit-
groBten australischen Erstversicherers gepragt.
Dies flihrte zum einen zu einer Verhdrtung des
Marktes, zum anderen dazu, dass die Kunden
heute verstarkt Versicherer mit einer hohen Bo-
nitat suchen.

Diese Marktbedingungen lieBen die Versi-
cherungspramien steigen. Zum Ende des Berichts-
jahres wurden bestimmte Haftpflichtdeckungen,
z. B. der Arzthaftpflicht, von der Regierung {iber-
nommen, da die Arzte derartigen Pramienerhd-
hungen nicht mehr nachkommen konnten,

Wir sind in diesem Markt als lokaler Riick-
versicherer ein etablierter Marktteilnehmer. Be-
trieben wird das dortige Geschaft (iber unsere

Afrika

Der Versicherungssektor in Afrika ist ge-
kennzeichnet durch einen sehr hohen Wettbe-
werbsdruck und durch die nach wie vor in vielen
Regionen politisch instabile Lage. Dem allge-
meinen Wettbewerbsdruck folgend haben sich
in den letzten Jahren insbesondere in Stidafrika
verschiedene Erstversicherungsgesellschaften zu-
sammengeschlossen. Der Wettbewerb beschrankt
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durchdringung erzielten wir in Malaysia. Gemag
unserer Strategie haben wir im Berichtsjahr ver-
mehrt nichtproportionales Geschaft gezeichnet.
Dies ist vor allem im malaysischen Markt schwer
umzusetzen, da dieser nach wie vor von der pro-
portionalen Riickversicherung dominiert wird.

Den Schwerpunkt unseres Portefeuilles bil-
det die Sachversicherung. In Malaysia und Sin-
gapur konnten wir zusatzlich Kraftfahrt-Ge-
schaft zeichnen. insgesamt haben wir unsere
regionale und spartenbezogene Diversifizierung
im vergangenen lahr ausbauen kénnen.

Insgesamt schlieBen wir das Berichtsjahr
mit einem leicht positiven versicherungstechni-
schen Ergebnis ab.

australische Niederlassung in Sydney. Im Kata-
strophen- und Haftpflicht-Riickversicherungsge-
schaft zahlen wir zu den fiihrenden Anbietern.
Da sich die Konditionen im Markt sichtbar ver-
besserten, haben wir im vergangenen Jahr ver-
mehrt proportionales Sachgeschéaft gezeichnet
und uns nochmals starker bei den Katastrophen-
deckungen engagiert. AuBerdem haben wir un-
ser Haftpflichtgeschaft ausgeweitet.

Da GrofRschdaden - mit Ausnahme der
Buschbrénde um Sydney, von denen wir nicht
nennenswert betroffen waren, — ausgeblieben
sind, erzielten wir im Berichtsjahr ein sehr gutes
Ergebnis.

sich somit auf eine immer geringer werdende
Anzahl von Marktteilnehmern.

Den Riickversicherungsmarkt beherrschen
wenige Riickversicherer. Da sich einige Gesell-
schaften neu ausrichteten, verbesserten sich fiir
die verbleibenden Gesellschaften die Wachstums-
chancen.




In diesem Marktumfeld sind wir einer der
fiihrenden Riickversicherer. Stidafrika ist fiir uns
das wichtigste afrikanische Land. 92 % des Pra-
mienvolumens resuitieren aus diesem Markt.
Lediglich 8 % des Geschaftsvolumens generie-
ren wir in anderen Landern siidlich der Sahara.
Wir konnten in vielen Sparten — entgegen der
allgemein verhaltenen Entwicklung auf dem

Luftfahrt und Transport weltweit

Durch die Terroranschlage auf das World
Trade Center in New York und das Pentagon in
Washington am 11. September 2001 wurde die
Luftfahrtversicherung von Schdden in bisher nicht
gekannter Hohe getroffen. Allein aus diesem
Schadenkomplex ergibt sich eine Marktbelastung
von rund 4 Mrd. USD (der bis dahin gréBte Scha-
den war der Swiss Air-Absturz aus dem Jahr 1998
mit einem im Vergleich dazu nur ,geringen” Scha-
den von 800 Mio. USD). Der Luftfahrtmarkt hat
auf diese Schadenbelastung umgehend mit sub-
stanziellen Pramiensteigerungen sowie einer Re-
duzierung der Haftung fiir Dritthaftpflichtscha-
den reagiert. Letztere wurden auf 50 Mio. USD
reduziert. Dariiber hinaus wurden fiir das Haft-
pflichtkriegs- und -terrorismusrisiko Zusatzprami-
en durchgesetzt, die insgesamt zu einer erheblich
gestiegenen Pramie im Flottengeschaft der Luft-
verkehrsgesellschaften fithrten. Auch bei den Luft-
fahrt-Produkthaftpflichtversicherungen sowie in
der allgemeinen Luftfahrtversicherung konnten
betrachtliche Ratenerhhungen durchgesetzt
werden, wenn auch nicht vergleichbar mit den
Pramienerhéhungen im Flottengeschéft der Luft-
fahrt-Verkehrsgesellschaften.

Unsere Zeichnungspolitik war darauf aus-
gerichtet, die wesentlich verbesserten Bedin-
gungen in der Luftfahrtriickversicherung vollum-
fanglich zu nutzen, um Gewinnchancen wahrzu-
nehmen. Insgesamt erzielten wir auf Grund dieser
Marktbedingungen einen erheblichen Pramien-
zuwachs von mehr als 100 %.

Im Waren- und Kaskogeschaft der Trans-
portversicherung sind durchaus Erholungsten-
denzen beziiglich des Ratenniveaus zu erkennen.
Dennoch haben die Raten noch kein auskémmli-
ches Niveau erreicht. Anders sieht die Situation
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Erstversicherungsmarkt — Pramienerhéhungen
durchsetzen und unser Pramienvolumen stei-
gern. Die Pramienentwicklung im nichtpropor-
tionalen Geschaft ist bei weitem positiver als
die entsprechende Entwicklung im proportiona-
len Bereich. Die Ergebnissituation verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich.

im Meerestechnikgeschaft aus, wo auf Grund
eines katastrophalen Schadenverlaufs substan-
zielle Ratenerhdhungen zu beobachten waren.
Dariiber hinaus verbesserten sich hier die Bedin-
gungen in Bezug auf den Haftungsumfang und
die Selbstbehalte erheblich.

Insbesondere im Transport-Schadenexze-
denten-Bereich ist es nach den Ereignissen des
11. September zu beachtlichen Ratenerhéhungen
gekommen. Diese betrugen fiir den Londoner
Markt 50 bis tiber 100 % bei reinen Transport-
programmen. Insgesamt verdoppelten wir in die-
sem Markt unser Volumen. Das Geschaft auBSer-
halb des Londoner Marktes verzeichnete eben-
falls auBerordentliche Ratenerhghungen. Diese
liegen in der GréBenordnung von 20 bis 50 %.
Im Transportbereich hat sich die Riickversiche-
rungskapazitat nicht reduziert, vielmehr ist sie
durch das Erscheinen neuer Riickversicherer aus
Bermuda erhoht worden.

Unsere Zeichnungspolitik ist gekennzeich-
net durch eine starke Fokussierung auf das Scha-
denexzedentengeschaft, wéhrend wir unser pro-
portionales Geschaft nach wie vor reduzieren.

Pramienvolumen
und Ergebnis in
Siidafrika, dem
wichtigsten Markt,
gesteigert

Erheblich ge-
stiegene Luftfahrt-
prédmien nach
Terro;anschldgen




Rudy Giuliani,
-ehemaliger Biirgermeister
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Lagebericht | Personen-Rlckversicherung

Ratensteigerungen
auf Grund vermin-
derter Kapazitdt

Hannover Life Re in
Europa auf Rang
drei und weltweit
auf Rang vier

Geografische Verteilung der Personen-Riickversicherung

in 9% der Bruttoprimie

Kredit- und Kautionsriickversicherung
weltweit

Die Kredit- und Kautionsriickversicherung
stellt fiir uns ein strategisch wichtiges Nischen-
geschaftsfeld dar. Wir betreiben diese Sparte aus-
schlieBlich von unserem Kompetenzzentrum in
Hannover aus.

Insgesamt steht die Kredit- und Kautions-
versicherung unter dem Zeichen des starken Kon-
junktureinbruchs. Hohe Insolvenzzahlen weltweit
fahrten auch zu hohen Schadenbelastungen auf
Seiten der Erstversicherungsunternehmen. Dies
wiederum flihrte zu starken Sanierungsmafnah-
men bei den Erstversicherern und zu einer Abnah-
me des Wettbewerbs im Berichtsjahr. Die Situa-
tion auf den Erstversicherungsmarkten spiegelte
sich letztlich durch die Dominanz guotaler Ab-
gaben auch in der Riickversicherung widet.

Das konjunkturbedingte insolvenzniveau
fiihrte insbesondere in den USA und in Westeuro-
pa zu starken Ergebnisbelastungen fiir die Riick-
versicherungswirtschaft. Auch die Riickversiche-
rer sanierten ihre Bestdnde, und der Wettbewerbs-
druck in diesem Markt reduzierte sich.

Personen-Riickversicherung

Das allgemeine wirtschaftliche Umfeld ist
aufdem liberwiegenden Teil der Versicherungs-
markte nach wie vor giinstig fiir Lebens- und Ren-
tenversicherer. Diese kénnen als Nutzniefler der
gravierenden, langfristig wirkenden demografi-
schen Anderungen in der
Bevdlkerungs- und Alters-
struktur angesehen werden.

Asien
2%

Frankreich
3%
Afrika -

4%

Australien
6% l e
restliches Europa l—’ -
6%1 =

GroBbritannien
12%

Lateinamerika
1%

Die Nachfrage von Privat-
kunden nach Produkten zur
Sicherung der Hinterblie-
benen als auch fiir die eige-
ne Altersvorsorge nimmt in
fast allen Markten zu. Sie
hat im Berichtsjahr auch
in Deutschland als partielle
Privatisierung der gesetz-

Nordamerika
46 %

Mit zunehmender Verschlechterung des
konjunkturellen Umfeldes verscharften wir un-
sere Zeichnungspolitik im Laufe des Jahres. Da-
durch konnten wir das Pramienvolumen in dieser
Sparte um rund 35 % erhéhen. Gleichzeitig stag-
nierte der Ergebnisbeitrag trotz einiger GroBscha-
den und einer verstarkten Schadenfrequenz in
Westeuropa. Beziiglich des Enron-Insolvenzkom-
plexes ist nach wie vor von Seiten der Erstversi-
cherer nicht geklart, ob hierfiir vollumfanglich
Versicherungsschutz besteht. Aus Vorsichtsgriin-
den haben wir jedoch unsere mogliche Belastung
aus diesem Schadenereignis reserviert.

im laufenden Jahr haben sich bereits eini-
ge Marktteilnehmer auf Grund der Ereignisse
vom 11. September aus der Sparte Kredit/Kau-
tion zurlickgezogen. Nachdem im Berichtsjahr
haufig Uberkapazititen das Preisniveau negativ
beeinflussten, filhrie nun die verminderte Kapa-
zitat zu starken Ratensteigerungen.

te" — zu neuen Potenzialen fiir Lebensversiche-
rer und Fonds der Betrieblichen Altersversor-
gung gefihrt.

Die fortschreitende Konsolidierung —~ im
zweiten Halbjahr 2001 wurde einer der gréBten
US-Lebensriickversicherer vom Weltmarktfiihrer
tibernommen - hat auf unsere Marktposition nur
geringe Auswirkungen. Nach neueren Untersu-
chungen externer Marktbeobachter (A.M. Best,
Manulife etc) nehmen wir mittlerweile Rang
drei unter allen europaischen und Rang vier un-
ter allen weltweit tdtigen Personen-Rlickversi-
cherern ein.

in unserem Geschaftsmodell des Finanzie-
rungsriickversicherers {,Stochastischer Banker”)

lichen Rentenversicherung
— Stichwort ,Riester-Ren-

und als Produktpartner fiirinnovative Lebens- und
Rentenversicherungen sind wir weltweit filhrend.

Deutschland
20%

£90




Dank unserer Position agieren wir gegenwartig in
einem wenig wettbewerbsintensiven Marktum-
feld.

Im Zentrum der Aktivitdten der Hannover
Life Re (HLR) stand im Berichtsjahr der weitere
Ausbau unserer Marktposition in den Zielméarkten
Europa, Nordamerika und Asien fiir die Riick-
deckung von Lebens- und Rentenversicherungs-
produkten.

Im deutschsprachigen Raum Europas haben
wir wiederum in beachtlichem Umfang Neuge-
schaftsfinanzierungen fiir fondsgebundene Le-
bens- und Rentenprodukte wachstumsstarker
Erstversicherer durchgefiihrt. In GroBbritannien
starkten wir insbesondere unsere Position als
Produktpartner fiir Vorzugsrenten, so genannte
Enhanced Annuities. In den romanischen Mark-
ten wie Frankreich, Spanien und Italien fokus-
sierten wir uns auf das Bancassurance-Segment,
welches unverandert hohe Bedeutung einnimmt.

Im US-amerikanischen Markt haben wir
die im Jahr 2000 eingeleitete Restrukturierung

mit dem Ausstieg aus der Riickdeckung von

Kennzahlen zur Personen-Riickversicherung

Gebuchte Bruttopramien

Bruttopramien inkl. Pramiendepots
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Krankenversicherungen fortgefiihrt und im vier-
ten Quartal 2001 erfolgreich beendet. Cleiches

gilt auch fiir Siidafrika.

Die asiatischen Markte, inshesondere Japan
und die Region Creater China, entwickelten sich
fir uns im Berichtsjahr sehr positiv. In Australien
konnten wir unsere fiihrende Marktposition ver-

teidigen.

Die Bruttopramieneinnahmen 2001 stie-

Als Produktpartner
fiihrend bei innova-
tiven Lebens- und
Rentendeckungen

Bestandsoptimie-
rung in den USA
und Siidafrika
durchgefiihrt

gen - unter Beriicksichtigung der Prdmiende-

pots fiir fondsgebundene Produk-
te und dhnliche Einnahmen, die
nach US GAAP nicht als Pramie
gelten — um ca. 7 % auf 2.660
Mio. EUR.

Besondere Wachstumsimpul-
se resultieren aus den deutsch-
sprachigen Mérkten. Hierauf ent-
fallen jetzt Pramien von 406 Mio.
EUR (ein Plus von 55 % gegenii-
ber dem Vorjahr).

Bruttoprimie nach Gesellschaften
{vor Konsolidierung)

HLR Africa
3%

HLR Ireland
5%

HLR United Kingdom

3%

HLR Australasia
5%

HLR Germany 5 -
(E+S Riick)
16%

HLR
International
41 %

L

Verdiente Nettopramien

Pramiendepots

Nettopramien inkl. Pramiendepots

HLR America
27%

Kapitaianlageergebnis

Veranderung der Deckungsriickstellung

Aufwendungen fir Provisionen, Gewinnanteile und
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

Operatives Ergebnis vor allgemeinen Aufwendungen
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Steigerung des
Vorsteuerergebnisses
um 44 %

Von den sonstigen europdischen Markten
zeigten GroBbritannien und Italien mit Wachs-
tumsraten von 60 % bis 70 % eine iiberdurch-
schnittliche Dynamik; dies ist vor allem einigen
grofleren Geschaftsverbindungen zu verdanken.

Die Pramien in den USA stiegen dank der
Neuausrichtung des Portefeuilles auf 976 Mio.
EUR, wahrend sie in Asien — speziell dem Fer-
nen Osten - noch starker wuchsen. Die Méarkte
der sidlichen Hemisphare, z. B. Stidafrika und

Personen-Riickversicherung nach Sparten

in%
100 —

80 —

60—

40 —

20 -

—

1%
129

33%

540

) Leben

O
&

B Kranken

Unfall

Australien, zeigten eher moderate Entwicklun-
gen, wobei teilweise ungiinstige Wahrungskurs-
verldufe (wie ZAR/EUR) mitbestimmend waren.

Die fiir den Eigenbehalt verbleibende Net-
topramie machte einschlieBlich Pramiendepots
im Berichtsjahr 1.869 Mio. EUR aus. Dies ent-
spricht einer gegeniiber dem Vorjahr unverander-
ten Selbstbehaltsquote von 70 %. Auf Grund des
starken Wachstums nutzen wir nach wie vor in er-
heblichem Umfang inshesondere die internati-
onalen Finanzmarkte als Retrozessionsinstru-
ment.

Die Portefeuillestruktur haben wir im Be-
richtsjahr zu Gunsten der ertragsstarkeren Pro-
duktsegmente Lebens- und Rentenversicherung
verschoben. Ein signifikanter Teil dieser Effekte
wird erst in den kommenden Jahren sichtbar wer-
den.

Der versicherungstechnische Verlauf fiel -
wie in den Vorjahren — in der Lebensversiche-
rung, bei Deckungen fiir schwere Krankheiten
(Critical lliness) und Berufsunfahigkeit mit Ein-
malleistung giinstig aus. Er war allerdings nur
leicht positiv bei Berufsunfahigkeit mit Renten-
leistung und weiterhin unbefriedigend in der
Krankenversicherung. Die ibrigen Erfolgsfakto-
ren — wie Bestandsfestigkeit — bewegten sich
im Rahmen unserer Erwartungen und der ak-
tuariellen Simulationsmodelle.

Das deutlich niedrigere Zinsniveau auf den
wesentlichen Kapitalmarkten hat nur geringen
Einfluss auf unser operatives Ergebnis. In der Re-
gel werden die Sparanteile der Versicherungspra-
mien treuhdnderisch beim Erstversicherer gegen
Zahlung eines garantierten Zinses hinterlegt; das
Kapitalanlagerisiko verbleibt so beim Erstversi-
cherer.

Die Terroranschldge auf das World Trade
Center und das Pentagon am 11. September 2001
haben unser Portefeuille nur geringfiigig betrof-
fen, weil wir im US-amerikanischen Markt kaum
als Riickversicherer im konventionelien Risiko-
transfer auftreten. Wir erhielten lediglich eine ge-
ringe Anzahl von Schadenmeldungen und rech-
nen mit einem Bruttoschadenaufwand von weni-
ger als 2,0 Mio. EUR.

Das Vorsteuerergebnis betrdgt 44,4 Mio.
EUR ~ ein Plus von 43,8 % gegeniiber dem Vor-
jahr.

Entwicklung des Nettoportefeuillewerts der Hannover Life Re

Wir verfolgen systematisch die aktuarielle
Wertentwicklung des gezeichneten Portefeuilles -
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Entwicklung der Netto-Portefeuillewerte

Hannover Life Re International

Hannover Life Re Ireland

Hannover Life Re United Kingdom

Gesamt

Aktivierte Abschlusskosten (deferred acquisition cost)

Rickstellung fur unverdiente Abschiusskostentilgungen
(unearned revenue reserve)

Netto-Abschiusskosten 597 374

Nichtaktivierter Bestandswert 277 235

Verdnderung des nichtaktivierten Bestandswertes

Neben dem in der Bilanz direkt sichtbaren Re von 44 Mio. EUR statt. Die gesamte Wert-
Jahresergebnis vor Steuern fand im Berichtsjahr schopfung belief sich damit vor Steuern auf 88
eine zusatzliche — in der Bilanz nicht sichtbare - Mic. EUR.
konsolidierte Wertentwicklung der Hannover Life

Nordamerika

Unsere Tochtergesellschaft Hannover Life konnten im Lauf des Berichtsjahrs zwei Block-
Re America mit der Zentrale in Orlando, Florida Transaktionen erfolgreich abschlieBen, beide aus
und einem Zeichnungsbiro fiir das Gruppenle- dem Bereich der US-Lebensversicherung.
bensgeschaft auf Long Island, zeichnet fiir den
US-amerikanischen Lebensmarkt verantwort- Im Lebens- und Rentenbereich war der
lich. Die Gesellschaft ist in den USA als Spezial- Geschéftsverlauf im Berichtsjahr giinstig, wah- Hannover Life Re
Finanzierungs-Riickversicherer positioniert und rend wir in der Krankenversicherung die ver- America in den
tibernimmt nur zu einem geringen Teil konven- sicherungstechnischen Riickstellungen deutlich USA als Spezial-
tionelles risikoorientiertes Geschaft. verstarken mussten. Finanzierungs-

. Riickversicherer

Wiederum stand die Ubernahme von ge- Der Bruttoversicherungsbestand erreichte positioniert
samten Versicherungsportefeuilles (Block As- zum 31. Dezember 2001 einen Wert von 28 Mrd.
sumption-Transaktionen) sowie die Finanzie- USD (32 Mrd. EUR), wéhrend die Bruttoprdmien

rungsriickversicherung im Senior Citizen-Markt 845,2 Mio. USD (944,2 Mio. EUR) betrugen.
im Mittelpunkt der Akquisitionstatigkeit. Wir

Australien und Neuseeland

Den Marktbereich Australien und Neusee- ver Life Re Australasia, Sydney, die ihre geschaft-
fand betreut unsere Tochtergese!lschaft Hanno- lichen Schwerpunkte in den risikoorientierten Seg-
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Trotz intensiven
Wettbewerbs
Marktfiihrerschaft
in Australien ver-
teidigt

Ertragssituation
deutlich verbessert

Bruttoprémien um
15 % gesteigert

Erfreulich gute
Ertragsiage

menten Lebensversicherung und Deckungen fiir
schwere Krankheiten sowie den Invaliditdtsrenten
hat. Zusatzlich konnte sie ein kleineres Porte-
feuille von direktem australischem Gruppenle-
bensgeschéft als Teil der betrieblichen Alters-
vorsorge von Unternehmen Ubernehmen. Die
gesamten Bruttoprdmien liegen im Berichtsjahr
bei 261,0 Mio. AUD (150,3 Mio. EUR).

Afrika

Die Hannover Life Re Africa mit Sitz in Jo-
hannesburg und einer Niederlassung in Kap-
stadt zeichnet Riickversicherungsgeschaft aus
Stdafrika und den englischsprachigen afrikani-
schen Maérkten des so genannten Subsaharan
Africa, mit Schwerpunkt in der konventionellen
Einzel- und Gruppenlebensversicherung.

Wir konnten im Berichtsjahr unsere Markt-
position als Nr. zwei und unsere Reputation als

Grof3britannien

Die Hannover Life Re UK in Virginia Wa-
ter/London betreut den klassischen risikoorien-
tierten Markt in GroBbritannien mit einer klaren
Ausrichtung auf Leben, Deckungen fiir schwere
Krankheiten und das Rentengeschaft von Banken-
versicherern. Invaliditats- und Krankengeschaft
werden kaum gezeichnet. Wir konnten unsere
Ubernommenen Pramien um 23,4 % auf 52,3
Mio. GBP (84,4 Mio. EUR) steigern, wobei die
Nettopramien auf 39,3 Mio. GBP (63,3 Mio. EUR)
wuchsen,

Irland

Die Hannover Life Re Ireland, Dublin, agiert
in zwei strategische Richtungen: Zum einen ist
sie Spezial-Retrozessiondr innerhalb des Han-
nover Life Re-Netzwerks fiir groBere Finanzie-
rungstransaktionen, zum anderen ist sie Riick-
versicherer flir Kundenverbindungen, die die
besonderen wirtschaftlichen Gestaltungsmog-
lichkeiten in Irland in Anspruch nehmen wol-
len. Dabei wird das Hauptgeschaft gegenwar-
tig aus den USA, GroBbritannien und Siidafrika
zediert; auf diese Lander entfallen insgesamt
71 % der Akzepte der Hannover Life Re Ireland.
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Wir haben trotz des intensiven Wettbe-
werbs unsere Rolle als Marktfithrer in Australien
mit einem Marktanteil von etwa 30 % verteidigt.
Die Ertragssituation war giinstig und fiihrte im
Berichtsjahr zu einem Vorsteuerergebnis von
13,3 Mio. AUD (7,7 Mio. EUR) und einem Nach-
steuerertrag von 10,2 Mio. AUD (5,9 Mio. EUR).

kundenorientierter Lebensriickversicherer in Siid-
afrika starken und durch den Ausbau mehrerer
GroBverbindungen eine beachtliche Bruttopra-
mie von 878,3 Mio. ZAR {113,5 Mio. EUR) erzie-
len. Dies entspricht einer Steigerung von 45,4 %,

Die Ertragssituation hat sich gegeniiber
dem Vorjahr verbessert. Im Berichtsjahr erzielten
wir nach einem deutlichen Verlust im Vorjahr
nahezu ein ausgeglichenes Ergebnis.

Der Risikoverlauf war unverandert glinstig,
so dass wir ein Ergebnis von 2,2 Mio. GBP (3,6 Mio.
EUR) erzielten.

Zusatzlich zeichnet die Hannover Life Re
International im englischen Markt seit vielen
lahren ein Portefeuille von Vorzugsrenten, das
sich auf wenige, bedeutende Kunden konzentriert.

Im zweiten vollen Jahr der Geschaftstatig-
keit steigerten wir unsere Prdmieneinnahmen
auf 127,5 Mio. EUR (+65,6 %). Mit Beriicksichti-
gung der Pramiendepots stieg das Pramienvolu-
men auf liber 270 Mio. EUR Unsere Ertragslage
war weiterhin erfreulich gut: Es ergab sich ein Ge-
winn von 6,9 Mio. EUR.




Deutschland

Die Hannover Life Re Germany - der Per-
sonen-Riickversicherungsbereich der E+S Riick —
ist als operative Gesellschaft verantwortlich fiir
den deutschen Markt und die auslandischen,
meist europdischen Tochtergesellschaften deut-
scher Zedenten.

Vorwiegend {ibernehmen wir Finanzierungs-
vertrage fiir fondsgebundene Lebens- und Ren-
tenpolicen sowie risikoorientierte Deckungen
aus dem Bancassurance-Bereich; beide Segmen-
te verzeichneten im deutschen Markt ein starkes
Wachstum, das nicht — etwa im Falle der fonds-
gebundenen Lebensversicherung — durch die eher
unglinstige Entwicklung der europaischen Akti-
enmarkte im Berichtsjahr beeintrachtigt wurde,

Frankreich, Italien und Spanien

Diese drei romanischen Markte werden
von lokalen Biiros der Hannover Life Re in Paris,
Mailand und Madrid betreut. Unsere Tatigkeit
konzentriert sich auf die Versicherer des Banc-
assurance-Bereichs und auf groBere freie Ver-
triebsgruppen, mit denen wir in der Produktent-
wicklung eng zusammenarbeiten. Daneben wer-
den von Paris aus auch mehrere internationale
GroBkunden betreut.

Sonstige internationale Mdrkte

Die Betreuung der skandinavischen Markte
ist zusammen mit den L&ndern des dstlichen
Europa und des ostlichen Mittelmeerraums un-
serer Niederlassung in Stockholm zugeordnet, die
ein Pramienvolumen von 49 Mio. EUR verant-
wortet. Das Ergebnis ist wegen unbefriedigender
Resultate im schwedischen Gruppenlebensge-
schaft im Berichtsjahr leicht negativ ausgefallen.

Den asiatischen Raum betreuen unsere
im Jahr 2000 etablierten Niederlassungen in
Kuala Lumpur (fiir die ASEAN-Markte) und Hong-
kong (fir die anderen Lénder Ost- und Suidost-
asiens), die sich auf das Lebensgeschaft kon-
zentrieren. Das Pramienautkommen aus dieser
Region hat im Berichtsjahr bei erfreulichen Er-
gebnissen erstmalig die Marke von 40 Mig. EUR
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Bei den so genannten Riester-Renten ge-
lang es uns, zwei groBere Finanzierungsverbin-
dungen von banknahen Lebensversicherern zu
gewinnen, die vom 1. Januar 2002 an wirksam
werden.

Das Bruttopramienaufkommen deutscher
Zedenten wuchs auf 356 Mio. EUR (+ 48 %),
wobei die verschiedenen Lebens- und Unfall-
versicherer der HDI-Gruppe eine besondere Dy-
namik zeigten. Der Risikoverlauf war sehr giin-
stig, die Bestandsfestigkeit blieb im aktuariell
erwarteten Bereich.

Unsere Pramien aus diesen Markten be-
trugen im Berichtsjahr 248 Mio. EUR, davon
stammen 47 % aus Frankreich, 49 % aus Italien
und 4 % aus Spanien. Die Ergebnissituation in
diesem Marktbereich ist seit vielen Jahren als
sehr gut zu bezeichnen.

Uberschritten. Dabei war Japan ein starker
Wachstumsmotor.

Unser Biiro in Mexiko-Stadt ist fiir die zentral-
amerikanischen Markte verantwortlich; die Pra-
mien betrugen hier im Berichtsjahr 14 Mio. EUR.

Die siidamerikanischen Mérkte werden von
Hannover aus betreut und reprasentieren jetzt
Prémien von 31 Mio. EUR. In Kolumbien und Vene-
zuela sind wir starker engagiert, in Argentinien hin-
gegen haben wir bereits vor einiger Zeit unsere
Beteiligungen reduziert. Die technischen Ergeb-
nisse in der Lebensversicherungssparte sind gut,
in der Krankenversicherungssparte dagegen un-
befriedigend; insgesamt ergab sich im Berichts-
jahrin dieser Region ein leichter Verlust.

Bei Riester-Renten
zwei grofiere
Finanzierungs-
verbindungen von
banknahen Lebens-
versicherern gewon-
nen

Schwerpunkt auf
Bancassurance und
freier Vertriebsorga-
nisation

Primienaufkommen
im asiatischen
Raum erstmalig
tber 40 Mio. EUR
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Clarendon
Insurance Group
Marktfihrer auf

dem US-Markt

Hannover Riick
betreibt Geschdft
in zwei Geschiifts-
modellen

Programmgeschdft

1999 haben wir den Hannover Riick-Kon-
zern um das Programmgeschaft als viertes strate-
gisches Geschaftsfeld erweitert und damit unsere
Strategie der Portefeuille-Diversifizierung konse-
quent fortgesetzt. Dieser Schritt wurde durch den
Erwerb der Clarendon Insurance Group, New York,
eingeleitet. Sie gehorte bereits bei der Ubernah-
me zu den Marktfiihrern im US-amerikanischen
Programmgeschaft und konnte ihre Position in
diesem Markt im Berichtsjahr beeindruckend fes-
tigen und ausbauen.

Nach einem enttduschenden Geschaftsjahr
2000 konnten wir im Berichtsjahr deutliche Ver-

Kennzahlen zum Programmgeschdft

besserungen erreichen. Dies ist um so erfreuli-
cher, da nun auch das Programmgeschaft wieder
einen erheblichen Beitrag zum Erfolg unserer Ce-
sellschaft leistete und dazu beitrug, dass trotz
der Terrorschaden in den USA unser Ergebnis im
Berichtsjahr insgesamt positiv ausfallt. Wir sehen
uns hier in unserer Politik, die Diversifizierung
im Konzern zu optimieren, bestatigt. Insgesamt
stiegen die Bruttoprdmieneinnahmen im Seg-
ment um 24,5 %. Dabei sind 3,6 Prozentpunkte
der Steigerung auf Wahrungskursveranderungen
zuriickzufiihren. Die kombinierte Schaden-/Kos-
tenquote als auch das operative Ergebnis ent-
wickelten sich positiv.

Gebuchte Bruttopramien

Verdiente Nettopramien

Versicherungstechnisches Ergebnis

Operatives Ergebnis vor allgemeinen Aufwendungen

Schadenquote

Kombinierte Schaden-/Kostenguote

Operative Ergebnisquote

Das Programmgeschaft in seiner heutigen
Auspragung wurde in den USA entwickelt. Sehr
spezialisierte Zeichnungsagenturen, so genannte
Managing General Agents, konzentrieren sich
auf Nischengeschaft, das herkdmmliche Erstversi-
cherungsunternehmen normalerweise nicht oder
nicht selbst zeichnen. Diese Zeichnungsagentu-
ren sind selbstdndige Unternehmen, die sehr in-
dividuelle, auf ihren speziellen Kundenkreis zuge-
schnittene Produkte verkaufen.

Wir betreiben das Progammgeschéft in zwei
Geschéaftsmodellen. Das erste Geschéftsmodell
(Ceded Model), das insbesondere von der Claren-
don Insurance Group betrieben wird, ist dadurch
gekennzeichnet, dass die Risiken zum groten
Teil an Riickversicherer weitergeleitet werden, der
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Programmzeichner also im Wesentlichen nur sei-
ne Lizenzen und Ratings sowie seine Infrastruktur
und sein Know-how zur Verfiigung stellt. Wesent-
liche Ertragsquelle sind dabei die Gebiihrenein-
nahmen, die von den Riickversicherern fiir die Ser-
viceleistungen der Clarendon gezahlt werden.
Zurzeit erhdht die Clarendon sukzessive ihren
Selbstbehalt. Die Kombination aus versicherungs-
technischen Ertrdgen und zusatzlichen Ertrdgen
aus den Gebiihreneinnahmen erhéht die Eigen-
kapitalrendite dieses Segments. Das zweite Ce-
schaftsmodell (Retained Model) sieht vor, dass die
Programme im Wesentlichen im Setbstbehalt
gehalten werden. In diesem Fall generieren die
Gesellschaften den Ertrag einzig aus dem ver-
sicherungstechnischen Ergebnis und den Kapi-
talanlageertragen.




Die Ergebnissituation im Programmgeschaft
wird stark durch die Clarendon bestimmt. Nach
dem unbefriedigenden Jahr 2000 beendete die
Gesellschaft im Berichtsjahr diverse Programme,
so dass deren Anzahl wesentlich gesunken ist.
Das hieraus resultierende Pramienvolumen repra-
sentierte ca. 30 % der Pramie des Jahres 2000.

Durch die Ubernahme neuer, attraktiver Pro-
gramme und ber die Durchsetzung substanzi-
eller Ratenerhdhungen gelang es der Clarendon,
ihr Pramienvolumen von 1670 Mio. USD (1803
Mio. EUR) auf 1969 Mio. USD (2199 Mio. EUR)
zu steigern.

Insgesamt konnte die Clarendon ihre Stel-
lung im amerikanischen Markt nicht zuletzt da-
durch festigen und ausbauen, dass Mitbewerber
von den Ratingagenturen herabgestuft wurden,
was teilweise zu einem Verlust der Existenzgrund-
lage fithrte. In diesem Marktumfeld war eine se-
lektive Zeichnungspolitik méglich, die zu einer
groflen Anzahl neuer, profitabler Programme
fihrte. Diese Entwickiungen lassen in Verbin-
dung mit dem Wettbewerbsriickgang auf dem
amerikanischen Markt auf eine gute Ergebnissi-
tuation im laufenden Jahr schlieBen. AuBerdem
eréffinete das positive Marktumfeld die Méglich-
keit, die Selbstbehaltsquote von 14,5% auf
27,4 % zu steigern. Wir streben an, die Selbst-
behaltsquote in den folgenden Jahren auf bis zu
35 % zu erhéhen.

Insbesondere konnten die Pramien in der Ar-
beitsunfallversicherung um bis zu 20 % erhoht
werden, Wir betrachten diesen Bereich nunmehr
wieder als profitabel. Arbeitsunfallversicherungs-
programme, die nach wie vor nicht zu massiven
Pramienerhéhungen — und somit zu Profitabilitat
~filhrten, wurden konsequent gekiindigt. Ledig-
lich in Kalifornien erlaubte uns die Wettbewerbs-
situation keine starke Ausweitung des Geschafts.
In diesem Bereich fiihrte das Verhalten des Markt-
flihrers zu einer nach wie vor unattraktiven und
unbefriedigenden Preissituation.

In Florida ist unser substanzielles Gebdu-
deversicherungsprogramm von Katastrophen un-
beriihrt geblieben. Dennoch war das Ratenniveau
zu gering, um auch in Jahren mit einer normalen
Schadenbelastung auskdmmliche Ergebnisse zu
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erzielen. Unsere Sanierungsbemh-
ungen haben im Berichtsjahr zu
mafBgeblichen Ratenerh6hungen
gefihrt.
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Gebuchte Bruttoprémien der Ciarendon nach Sporten

Transport
1%

=

Haoftpflicht
39%

Die Nettoschadenquote sank
auf 77,8 %. Diese Entwicklung re-
sultierte weitgehend aus der Sa-
nierung unseres Portefeuilles, Das
operative Ergebnis der Clarendon
stieg im Vergleich zum Vorjahr; be-
friedigend ist es allerdings zurzeit
noch nicht.

Kraftfahrt
26 %

Neben der Clarendon Insurance Group
zeichnet die tnsurance Corporation of Hannover,
Los Angeles (ICH) in den USA auch Programm-
geschaft. Im Unterschied zur Clarendon behdlt
diese Gesellschaft ihr Geschaft im Wesentlichen
im Selbstbehalt. im Marz 2001 erwarb die ICH
die Emeuerungsrechte der Acceptance Insurance
Companies, Inc, Itasca, mit einer Bruttopramie
von rund 70 Mio. USD (78,2 Mio. EUR). Im Rah-
men dieser Transaktion wurde ein sehr erfahre-
nes Underwriting-Team iibernommen. Das Brut-
topramienvolumen der ICH konnte auf 175,3
Mio. USD (195,9 Mio. EUR) gesteigert werden.
Im Laufe des Berichtsjahres wurden sowoh! das
Ceschaft als auch das Management vollstdndig
in die Gruppe integriert. Wir zeichneten in der
Hauptsache kleinere, sehr profitable Programme
(z. B. die Versicherung von privaten Kunstsamm-
lungen gegen Diebstah! und Elementarschéden).
Auf Grund der Profitabilitét des erworbenen Ge-
schafts amortisierte sich der Kauf-
preis dieser Gesellschaft bereits

Kranken
7%

Sach
27 %

Weitere Erhdhung
der Selbstbehalts-
quote angestrebt

Inter Hannover
zeichnet Programm-
geschdft in Europa

Marktstudie be-
scheinigt groBes
Interesse bei Zeich-
nungsagenturen

Gebuchte Bruttopramien der ICH nach Sparten

im ersten Jahr der Konzernzuge-
hérigkeit vollstandig.

Haftpflicht
7%

=

Seit sich die International in-
surance Company of Hannover
Ltd., London (Inter Hannover) als
Kooperationspartner fiir europdi-
sche Zeichnungsagenturen eta-
bliert hat, zeichnen wir Programm-
geschéft verstérkt auch in Europa.
Nachdem wirin den Jahren 2000
und 2001 die technischen und ad-
ministrativen Voraussetzungen geschaffen ha-
ben, ergaben sich bereits im zweiten Jahr diverse
Expansionsmdglichkeiten auch auf dem europa-

Transport
16%

Kraftfahrt
51 %




LAYCUTHIGHL |1 HIGHATINULR VT DILRLT U

Gebuchte Bruttopramien der Inter Hannover

noch Sparten

ischen Markt. Eine Marktstudie in
13 europdischen Landern ergab,

Unfall
1%

Sonstige
17 %

Sach
17%

Mittelfristiger Aus-
bau des Segments
Finanz-Riickver-
sicherung

Hannover Re
Advanced Solutions
festigt Position als
einer der drei welt-
weit bedeutendsten
Anbieter alterna-
tiver Riickversiche-
rungsprodukte

Kraftfahrt
65 %

dass das Ceschaftsmodell der In-
ter Hannover breite Zustimmung
findet und bei Zeichnungsagen-
ten auf groRes Interesse stoBt. In
GroRbritannien haben wir im Be-
richtsjahr bereits ein Pramienvo-
lumen von 124,3 Mio. GBP (200,6
Mio. EUR) generiert, das sich ne-
ben den Sachsparten aus Kraft-
fahrt, Haftpflicht- und Transport-
versicherung zusammensetzt.

Da insbesondere der Kraftfahrt-Versiche-
rungsmarkt in GroRbritannien derzeit sehr attrak-
tive Geschaftsméoglichkeiten bietet, wachsen wir
dort {iberproportional. Mit 81,3 Mio. GBP {(131,1

Finanz-Riickversicherung

Nach wie vor betreiben wir die Finanz-Riick-
versicherung liberwiegend aus dem Internatio-
nal Financial Services Centre (IFSC) in Dublin
heraus, und zwar mit zwei Risikotragern, der
Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd. und der
E+S Reinsurance (Ireland) Ltd. Uber die Manage-
mentgeselschaft Hannover Re Advanced Solu-
tions Limited werden wir dieses Segment weiter
ausbauen, um unsere Position als einer der drei
weltweit bedeutendsten Anbieter alternativer
Riickversicherungsprodukte zu festigen und einen
stabiten Gewinnbeitrag zum Unternehmenser-
folg nachhaltig sicherzustellen. Einige unserer
bisherigen Wettbewerber haben sich im Berichts-
jahr aus dem Markt flir nichttraditionelle Riick-
versicherungsprodukte zurlickgezogen bzw. ihre
Spezialeinheiten wieder in traditionelle Bereiche
berfilhrt. Auch diese Situation sollte dazu bei-
tragen, unsere strategischen Ziele zu erreichen.

Die Konsolidierungstendenzen auf den Erst-
versicherungsmarkten hin zu immer gréBeren Ver-
sicherungskonzernen flhrten zugleich zu Verén-
derungen auf den Riickversicherungsmarkten,
besonders im Nachfrageverhalten unserer Kun-
den. Soverliert beispielsweise der alleinige Zweck
des Risikotransfers fiir einige Unternehmen immer
mehr an Wichtigkeit. Stark in den Vordergrund
riickt dagegen die Nachfrage nach bilanzschiit-
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Mio. EUR) macht diese Sparte ca. 65 % des ge-
samten Geschéftsvolumens der [nter Hannover
aus. Bedingt durch das unbefriedigende Raten-
niveau in der Vergangenheit und getrieben von
GroBBschaden entwickelten sich die Prdmien sehr
positiv. Verstarkend wirkte sich der Riickzug von
Wettbewerbern aus. Mittelfristig streben wir je-
doch eine héhere Diversifizierung an — sowoh|
nach Sparten wie auch nach Regionen. Aus die-
sem Grunde ist die Inter Hannover dabei, sich in
den Markten Frankreich und Skandinavien zu
etablieren. Langfristig schatzen wir auch Italien
und Spanien als interessante Markte ein. Unsere
Marktstudie bestatigt unsere Einschdtzung, dass
sich das Geschaftsmodell ,Programmgeschaft”
mittel- und langfristig auch auflerhalb Nordame-
rikas und GroRbritanniens etablieren wird.

zenden MalBnahmen. Durch eine immer starker an
Marktwerten orientierte Rechnungslegung steigt
die Volatilitat der Ergebnisse in den Abschiiissen.
Somit liegt der Fokus der Finanz-Riickversiche-
rung nicht mehr allein auf dem Risikotransfer,
sondern in gleichem Mal3e auf der Méglichkeit,
besondere Lasten auf mehrere Quartale oder Jah-
re zu verteilen, um dadurch die Volatilitat in den
Ergebnissen unserer Kunden zu begrenzen.




Kennzahlen zur Finanz-Riickversicherung

Operatives Ergebnis vor allgemeinen Aufwendungen

Schadenguote

Kombinierte Schaden-/Kostenguote

Operative Ergebnisquote

Zusatzlich wird die Entwicklung der Finanz-
Rickversicherung durch die aktuelle Marktsitua-
tion auf den Riickversicherungsmérkten beein-
flusst. Nach den Ereignissen vom 11, September
2001 sind in einigen traditionelten Riickversiche-
rungsbereichen die Preise fiir Riickversicherung
geradezu explodiert. Alternative Riickversiche-
rungsprodukte werden in dieser Situation ver-
mehrt von den Zedenten gesucht. Sie erlauben es,
Riickversicherungsvertrage individuell auf die Be-
diirfnisse von Kunden zuzuschneiden. Dariiber
hinaus bemiihen sich die Kunden um Limitierung
ihrer Riickversicherungsbudgets in Zeiten eines
harten Marktes, was zu nachhaltigen Erhghungen
ihrer Seibstbehalte fiihrt. Die hierdurch ausge-
{6ste Erhéhung der Volatilitat der versicherungs-
technischen Ergebnisse steigert ebenfalls die
Nachfrage nach Finanz-Rickversicherungspro-
dukten.

Die festeren Bedingungen auf den Riick-
versicherungsmarkten flihrten zu einer weiterhin
positiven Entwicklung unseres Geschafts. Das
Bruttopramienvolumen erhohte sich im Berichts-
jahr wiederum stark um 100 % auf 1.740,6 Mio.
EUR. Die Steigerung der Bruttopramien hangt da-
bei zu 6,1 % von Wahrungskurseffekten ab. Der
wesentliche Teil unseres Geschafts stammt nach
wie vor aus dem amerikanischen Markt. Erstmals
wurde ein groBerer Teil der Bruttopramien liber
Spezialtransaktionen an andere Riickversiche-
rungsgesellschaften retrozediert. Das ergibt eine
Verdnderung der Selbstbehaltsquote von 92,4 %
auf 76,4 %.
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Das Bruttoprdmienvolumen mit stark be-
grenztem Risikotransfer stieg im Berichtsjahr
von rund 17 Mio. EUR auf 68 Mio. EUR. Solche
Vertrage werden nicht in der versicherungstech-
nischen Rechnung abgebildet; die Auswirkun-
gen auf das Ergebnis sind stattdessen im Sonsti-
gen Ergebnis enthalten.

Der liquide Abfluss aus Schadenzahlungen
im Geschaftsjahr 2001 war vergleichsweise ge-
ring, so dass die Zinstrager zur Finanzierung zu-
kiinftiger Schadenzahlungen stark wachsen konn-
ten. Unser selektives Underwriting, das nur in
15 % aller uns zur Zeichnung angebotenen Kon-
trakte zum Abschluss fiihrte, unterstiitzt die Pro-
fitabilitat dieses Segments. Insgesamt stieg das
operative Ergebnis um 23,4 % auf 66,7 Mio.
EUR. Es ist uns wiederum gelungen, den Brutto-
ergebnisbeitrag der Finanz-Riickversicherung vor
Anteilen Konzernfremder um mehr als 20 % zu
steigern.

Die Struktur unseres Geschéfts ist sehr
stark US-amerikanisch dominiert. Das Wachs-
tum in den USA entwickelte sich lebhafter als
das in den sonstigen Markten; damit steigt der
Anteil des amerikanischen Geschéafts weiterhin
uberproportional. Gleichwohl sehen wir auch in
anderen Markten einen steigenden Bedarf an
alternativen Deckungen. Unsere Strategie rich-
tet sich mittelfristig auf eine weitere geografi-
sche Diversifikation unseres Portefeuilles. Auch
tragen wir unserem Sicherheitsbediirfnis dadurch
Rechnung, dass wir eine Balance aus risikorei-
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Steigerung des
Bruttoprémien-
volumens um
100 %

Neugeschft
hauptséchiich
aus dem ameri-
kanischen Markt
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Hannover Re Ad-
vanced Solutions
etabliert weltweites
Marketingkonzept

Neukunden-
gewinnung stellt
Portefeuille auf
breitere Basis

cherem und risikodrmerem Geschaft suchen. Un-
sere Produkte verteilen sich iiber eher herkdmm-
liche Quotenrickversicherungsvertrage bis zu
duBerst komplexen, auf aktuariellen Simulatio-
nen fuBenden Transaktionen.

Zurzeit entwickeln wir ein Marketingkon-
zept fiir das gesamte strategische Geschaftsfeld
Finanz-Riickversicherung, das uns in die Lage ver-
setzen soll, auch die nicht-amerkanischen Poten-

Nordamerika

Der Anteil des Nordamerikageschafts ist
im Berichtsjahr Gberproportional gestiegen. Ins-
besondere auf Grund von Einmaleffekten betragt
der Anteil der Prdmie am Gesamtvolumen 90 %.
Dariiber hinaus reagieren viele unserer Vertrage
auf den deutlichen Nachreservierungsbedarf un-
serer Zedenten durch schadenverlaufsabhangige
Zusatzpramien. Diese erhohen unsere Gewinnpo-
tenziale weiter. Im US-Markt haben wir unsim We-
sentlichen darauf konzentriert, unseren Zeden-
ten die Moglichkeit zu geben, den dkonomischen
Erfolg ihrer Portefeuilles zeitnah zu realisieren.

Im Berichtsjahr haben wir damit begon-
nen, unser Kundenprofil zu verandern. Nach-
dem wir uns in der Vergangenheit stark auf einige
CroBkunden fokussiert haben, ist es uns im ab-

GrofBbritannien
GrofBbritannien ist fiur uns in Europa nach

wie vor der wichtigste Markt. Durch die groBe
Volatilitat des insbesondere im

Geografische Verteifung der Finanz-Riickversicherung

in % der Bruttoprimie

Lloyd's-Versicherungsmarkt stark

Deutschlond
3%

restliches Europa l
3% :

Nordamerika
90 %

vertretenen Transportgeschaftes

Afiika hat die Nachfrage nach ergeb-

nisstabilisierenden Deckungen im
Berichtsjahr nochmals zugenom-
men. Dariiber hinaus wechseln
im Londoner Markt haufig ganze
Portefeuilles den Besitzer, ohne
dass der Erwerber eines Porte-
feuilles Abwicklungsrisiken tiber-
nehmen mdchte. Auch hieraus
leitet sich eine zunehmende Nach-

Australien
1%

52

ziale verstarkt zu erschlieBen. Wir werden in Zu-
kunft versuchen, unsere Kunden sowie potenzielle
Neukunden mittels dieses integrierten Marke-
tingkonzepts fiir Finanz-Riickversicherungstrans-
aktionen zu interessieren.

Im Folgenden gehen wir ndher auf die Ent-
wicklung in einigen ausgesuchten Méarkten der
Finanz-Riickversicherung ein.

gelaufenen Jahr gelungen, diverse Neukunden
zu gewinnen. Dies verringert die Abhangigkeit
von einzelnen GroBkunden und stellt somit un-
ser Portefeuille auf eine breitere Basis. Diese
positive Veranderung in unserer Portefeuille-
struktur wurde zuséatzlich dadurch unterstiitzt,
dass einige Mehrjahreskontrakte mit Gro3kun-
den ausliefen. Ferner haben wir unser Engage-
ment in groBvolumigen Frontingkontrakten zu
Gunsten starker risikoorientierter Kontrakte mit
mitteigroBBen Gesellschaften verschoben. Unver-
andert ist es unser Bestreben, Vertrage, an denen
wir substanziell beteiligt sind, zu fiihren oder
die Konditionen maBgeblich mitzugestalten. Ziel-
gerichtet weiteten wir hierzu unsere Personal-
kapazitaten fiir den amerikanischen Markt aus.

frage nach Abwicklungsdeckungen auf Basis von
Finanz-Riickversicherungsgeschaft ab. Diesem
Segment ndherten wir uns nur vorsichtig und
unter eingehender Priifung der in diesen Porte-
feuilles liegenden Risiken. Das Marktsegment
gewann jedoch stark an Bedeutung, und wir se-
hen in diesem Segment ein nicht unerhebliches
Potenzial.




Asien und Australien

Im asiatischen Markt streben die Zedenten
Bilanzkontinuitat und Kapitalkostenreduzierung
an.

Besondersin Japan ist nun auch das Thema
der Bilanzkontinuitat in den Mittelpunkt der Un-
ternehmenssteuerung geriickt, nachdem in der
Vergangenheit im Wesentlichen versucht wurde,
Naturkatastrophen riickzuversichern. Wir rechnen

Lateinamerika

Unsere Aktivitdten in dieser Region haben
zu ersten Erfolgen bei neu abgeschlossenen Ver-
trégen gefiihrt. Das verstarkte Interesse der Auf-
sichtsbehérden an der Finanz-Riickversicherung
sehen wir als aulSerst positiv an. Es wird mittel-
fristig die Unsicherheiten, die beti einigen Zeden-
ten im Zusammenhang mit der Finanz-Riickver-
sicherung vorhanden sind, reduzieren und die

Kapitalanlagen

Das Berichtsjahr war fiir die internationa-
len Finanzmarkte wiederum in vielfacher Hinsicht
ein ungewchnliches Jahr Wahrend zu Beginn
des Jahres die konjunkturellen Entwicklungen der
flihrenden Volkswirtschaften noch verhalten op-
timistisch eingeschatzt wurden, zeichnete sich
im Laufe des Jahres eine deutliche Wachstums-
schwéche ab. Die Ereignisse des 11. September
fiihrten dann gegen Ende des Jahres zu der mar-
kantesten Industrierezession der Nachkriegsge-
schichte.

Die nationalen Notenbanken versuchten,
durch massive Zinssenkungen der negativen Kon-
junkturentwicklung entgegenzuwirken und die
Markte insbesondere nach den Terroranschla-
gen mit ausreichend Liquiditdt zu versorgen. Die
amerikanische Federal Reserve Bank begann
bereits im Januar, den Leitzins um insgesamt 475
Basispunkte von 6,5 % zu Jahresanfang auf
1,75 % am Jahresende in mehreren Schritten
zuriickzunehmen. Im Gegensatz zur FED senkte
die Europdische Zentralbank die Zinsen erst rela-
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damit, dass dieser neue Fokus in Zukunft zu einer
Steigerung der Nachfrage fiihren wird.

Im australischen Markt werden derzeit
die Rahmenbedingungen fiir die Finanz-Rick-
versicherung — ausgeldst durch die Insolvenz
eines grolen Erstversicherers ~ (iberdacht. Wir
gehen davon aus, dass sich neue Geschaftsmdg-
lichkeiten im Laufe des Jahres 2002 ergeben.

Nachfrage stérken. Die erwartete Konsolidierung
auf den Mérkten Lateinamerikas bietet neue
Geschaftsméglichkeiten: Gerade die aus der
Konsolidierung hervorgehenden Gesellschaften
haben haufig einen Bedarf an innovativen Pro-
blemlgsungen, so dass sich die Nachfrage nach
nichttraditionellen Riickversicherungsldsungen
zwar verandern, nicht aber reduzieren wird.

tiv spat und in nur abgeschwéchter Form. Sie be-
schrénkte sich auf eine Senkung der Leitzinsen
um nur” 150 Basispunkte von 4,75 % auf 3,25 %
zum 31. Dezember 2001.

An den internationalen Aktienmarkten wird
das Jahr 2001 als eines der schwierigsten in die
Geschichte eingehen. Sinkende Kapitalimarktzin-
sen sowie Steuer- und Rentenreformen in Euro-
pa schufen zwar ein fundamental giinstiges Um-
feld, gleichzeitig mussten aber die Erwartungen
an die Gewinnentwicklung der Unternehmen
immer weiter nach unten korrigiert werden. Die
flihrenden Aktienindizes haben nach 2000 auch
im Berichtsjahr per Saldo deutlich nachgegeben.

Angesichts dieser duBerst schwierigen und
volatilen globalen Rahmenbedingungen haben
sich unsere Kapitalanlagebestdnde und die im
abgelaufenen Jahr aus diesen Bestanden erziel-
ten Nettokapitalertrage sehr zufrieden stellend
entwickelt.
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Asien und Aus-
tralien neben den
USA Hauptmarkt
fiir Finanz-Riickver-
sicherung

Zinssenkungen der
FED und EZB

nach weltweitem
Konjunktureinbruch

Leichte Erholung
der Aktienmdrkte
zum Jjahresende
2001
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Qualitéit der lestverzinslichen Wertpapiere

Unsere gesamten selbst verwalteten Kapi-
talanlagen (d. h. ohne Depotforderungen) sind im
Berichtszeitraum kraftig um 18,9 % oder 1,9 Mrd.
EUR auf einen Gesamtbestand von 12,1 Mrd.
EUR gewachsen. Zu verdanken
ist dieser groRe Zuwachs ne-

< BBB
4%

888
5%

19 %

Aufteitung der Kapitalenlagen nach Wéhrung

ben den Wechselkursdnderun-
gen inshesondere dem hohen
Liquiditatszufluss aus der Ver-
sicherungstechnik, unserer am
Jahresanfang begebenen nach-
rangigen Schuldverschreibung
in Hohe von 350 Mio. EUR und
der kurz vor Jahresende durch-
gefiihrten Kapitalerhdhung von
knapp 200 Mio. EUR. Liquidi-
tatsabfilisse auf Grund von
Schadenzahlungen fiir die Ter-
roranschldge in den USA waren
bis zum Jahresende nur in geringem Umfang zu
verzeichnen, so dass dieses Schadenereignis im
Berichtsjahr noch keinen nennenswerten Einfluss
auf die Entwickiung der Kapitalanlagebestande
hatte.

AAA
60 %

Angesichts unserer negativen Einschatzung
der Aktienmarkte haben wir unsere bereits ge-
gen Ende des Vorjahres eingeleitete Reduzierung
des Aktienbestands zu Beginn des Berichtsjahrs
konsequent fortgesetzt. Unser
Aktienbestand hat sich da-

ZAR
1%
Sonstige
20l
CAD ’_‘
AUD
4%

3%

EUR
33%

Reduzierung unserer
Aktienquote zum
Ende des Berichts-
jahres auf 8,5 %

durch sowohl absolut wie auch
in Relation zu den gesamten
Kapitalanlagen deutlich verrin-
gert. Wahrend zu Beginn des
Jahres noch rund 1,6 Mrd. EUR
unserer Bestande in Dividen-
dentitel investiert waren, hat
sich dies bis zum Jahresende
auf rund 1,0 Mrd. EUR redu-
ziert. Die Aktienquote sank
dementsprechend von 15,6 %
auf 8,5% zum 31. Dezember
2001. Nach wie vor beschrén-
ken wir uns bei unseren Aktienengagements auf
die liquiden Standardwerte, die Bestandteil der
groBien Indizes wie Euro-Stoxx 50, S&P 500 etc.
sind. Engagements in Werte des Neuen Marktes
oder vergleichbare européische und amerikani-
sche Marktsegmente haben wir auch im Berichts-
jahr nicht vorgenommen.

uso
47 %
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Schwerpunkt unserer selbst verwalteten Ka-
pitalanlagen bilden nach wie vor die festverzins-
lichen Wertpapiere mit einem Anteil von 72 %
(67 %). Bei der Auswahl der Titel achten wir
stets auf eine erstklassige Bonitat des Emitten-
ten. Der Anteil der sehr liquiden festverzinslichen
Wertpapiere mit einem Rating von ,AAA" liegt
bei 60 % des gesamten Bestands an festverzins-
lichen Papieren. Die teilweise sehr drastischen
Renditeriickgange in dieser Anlageklasse insbe-
sondere in Folge der Ereignisse des 11, September
haben wir zu Gewinnrealisierungen und zu einer
Verkiirzung unserer Restlaufzeiten genutzt. Die
realisierten Kursgewinne aus dem Abgang von
festverzinslichen Kapitalanlagen lagen daher mit
51,4 Mio. EUR deutlich iiber denen des Vorjah-
res (3,2 Mio. EUR).

Auch im Berichtsjahr haben wir unseren
Bestand an alternativen Kapitalanlagen (Priva-
te-Equity-Fonds, Hedge-Fonds, High-Yield-Papie-
re und Immobilien) wieder vorsichtig ausgebaut.
fnsgesamt hielten wir in dieser Anlageklasse
zum Ende des Berichtsjahrs Investments von
knapp 1 Mrd. EUR. Wahrend die Wertentwicklung
unserer Private-Equity-Fonds entsprechend der
Performance der Aktienmarkte eher enttdu-
schend war, haben unsere Hedge-Fonds und un-
sere Immobilien sehr erfreutiche Ergebnisbei-
trage erwirtschaftet.

Vor dem Hintergrund der antizipierten Scha-
denzahlungen aus den im Berichtsjahr eingetre-
tenen GroBschaden, insbesondere aus den Terror-
anschlagen in den USA, haben wir unsere kurz-
fristigen Kapitalanlagen deutlich aufgestockt.
Zum Jahresende 2001 hielten wir an kurzfristigen
Kapitalanlagen, einschlieBlich Tages- und Fest-
gelder, insgesamt einen Betrag von 622,6 Mio.
EUR (475,8 Mio. EUR) vor.

Der deutliche Kursriickgang auf den Akti-
enmarkten im abgelaufenen Geschaftsjahr hatte
entsprechende Auswirkungen auf den Gesamt-
bestand der zum Jahresende noch vorhandenen
unrealisierten Kursreserven. Wahrend sich die un-
realisierten Kursgewinne der festverzinslichen
Wertpapiere leicht auf 85,9 Mio. EUR vermin-
dert haben, sind in unseren Aktienbestanden die
Kursreserven deutlich auf -35,5 Mio, EUR abge-
schmolzen. Dem stehen héhere realisierte Kurs-




gewinne aus dem aktiven Portefeuillemanage-
ment gegenliber. Per Saldo ergeben sich deshalb
noch unrealisierte Kursgewinne in Hohe von 50,4
Mio. EUR, verglichen mit 101,9 Mioc. EUR im Vor-
jahr.

Trotz der riickldufigen Durchschnittsverzin-
sung der Kapitalanlagen auf Grund des niedrige-
ren Zinsniveaus und der Verkiirzung der Restlauf-
zeiten haben sich die ordentlichen Kapitalanlage-
ertrdge im Berichtsjahr deutlich um rund 143
Mio. EUR oder 18 % auf 942,0 Mio. EUR erhéht.
Diese Steigerung ist auBer auf Wahrungskurs-
effekte und den ordentlichen Kapitalanlagebe-
stand vor allem auf erheblich héhere Depotzins-
gutschriften zuriickzufiihren, die uns unter den
Lebens- und Finanz-Riickversicherungsvertragen
gutgebracht wurden. Diesen Gutschriften stan-
den in der Regel Aufwendungen gegeniiber, die
aber nicht im Kapitalanlageergebnis, sondern im
ibrigen Ergebnis erfasst wurden.

Angesichts der sehr diffizilen und volatilen
Finanzmérkte sind wir mit dem auBerordentlichen
Ergebnis aus den Kapitalanlagen sehr zufrieden.
Realisierten Abgangsgewinnen in Héhe von
190,0 Mio. EUR standen Abgangsverluste von
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134,17 Mio. EUR gegeniiber, so dass sich wiederum
ein positiver, wenn auch im Vergleich zum Vor-
jahr (180,6 Mio. EUR) deutlich niedrigerer Saldo
von 55,9 Mio. EUR ergab. Die in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassenden unrealisierten
Kursveranderungen unserer Handelsbestande er-
gaben einen erfreulichen positiven Saldo von 21,3
Mio. EUR. Die sonstigen Aufwendungen aus Ka-
pitalanlagen haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr reduziert und belaufen sich nunmehr auf
73,6 Mio. EUR. Die Aufwendungen des Vorjahres
von insgesamt 106,5 Mio. EUR waren durch
Wertberichtigungen auf unser Private-Equity-
Portefeuille in der GréBenordnung von 55 Mio.
EUR beeinflusst.

Per Saldo ergibt sich somit ein erfreulich
gestiegenes Nettokapitalaniageergebnis von
945,7 Mio. EUR nach 868,7 Mio. EUR im Vor-
jahr. Auf den durchschnittlichen Bestand unse-
rer Kapitalanlagen bezogen entspricht dies ei-
ner Nettoverzinsung von 5,0 %.

Deutlich hihere lau-
fende Kapital-
anlageertrége im
Berichtsjahr
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Dem individuellen
Risiko angepasste
Indikatoren infor-
mieren umgehend
liber potenzieile
Schieflagen

Risikobericht

Gesamtsystem der Risikotiberwachung und -steuerung

Unser Geschaft als international operieren-
der Riickversicherer birgt naturgemag wirtschaft-
liche Risiken, die in den einzelnen strategischen
Geschéftsfeldern und jeweiligen geografischen
Regionen unterschiedlich ausgeprdgt sind. Die
Ubernahme von Risiken sowie das professionel-
le Management dieses Risikoportefeuilles ist das
Kerngeschaft eines Rickversicherungsunterneh-
mens. Unser Risikomanagement basiert auf einer
Unternehmensstrategie, die auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts ausgerich-
tet ist. Daraus resultiert, dass wir unternehmeri-
sche Risiken gezielt eingehen, soweit die damit
verbundenen Chancen eine entsprechende Stei-
gerung des Unternehmenswerts erwarten lassen.
Wir verfligen (iber eine Vielzahl effizienter Steue-
rungs- und Kontrollsysteme, die sich in ihrer Ge-
staltung und im Detaillierungsgrad der Bericht-
erstattung unterscheiden. Die Kernelemente des
Risikomanagements sind in Richtlinien gefasst,
die fiir den gesamten Hannover Riick-Konzern
Gliltigkeit haben. Im Rahmen unseres Risikoma-
nagementsystems werden alle aus heutiger Sicht
denkbaren ergebnis- und bestandsgeféhrdenden
Risiken vollstandig und systematisch erfasst. Die
Aktualitat unseres Risikoportefeuilles, sowohl auf
der Ebene der Einzelrisiken als auch auf der Ebe-
ne der sich kumulierenden Risiken, wird durch fest-
gelegte Berichterstattungen sowie eine jghrliche
Risikoinventur sichergestellt. Eine Quantifizierung
der Risiken erfolgt im Hinblick auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Verlustpotenzial. AuBerdem
wird bei dieser Betrachtung die Effektivitat der
eingesetzten KontrollmaBnahmen beriicksichtigt.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risiko-
management orientiert sich an den jeweiligen
Risikokategorien
Clobale Risiken

Unter globalen Risiken verstehen wir exter-
ne Risiken, die sich unserer direkten Einflussnah-

me entziehen. Sie ergeben sich z. B. aus Ande-
rungen rechtlicher (einschlieBlich aufsichts- und
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strategischen Geschaftsfeldern, innerhalb de-
rer die verantwortlichen Vorstande die operati-
ven Ziele festlegen. Das Risikomanagement ist
dezentral in die Organisation der strategischen
Geschéftsfelder der Hannover Riick eingebun-
den. Dadurch ist gewdhrleistet, dass Risiken
schnellstmoglich identifiziert, berichtet und ge-
steuert werden kénnen. Wir verfligen dber un-
terschiedliche, dem individuellen Risiko ange-
passte indikatoren, die umgehend Gber poten-
zielle Schieflagen informieren.

Ein zentraler Risikokoordinator sorgt da-
fiir, dass samtliche eingesetzten Risikomanage-
mentmaRnahmen iiberwacht, dokumentiert und
koordiniert werden: auBerdem ist er fiir die Dar-
stellung der Risikosituation des Gesamtunter-
nehmens im Rahmen des Berichtswesens zu-
standig.

Die Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems wird laufend durch interne und externe
Stellen iberpriift und dem sich stetig wandeln-
den wirtschaftlichen Umfeld angepasst. Die Ri-
sikolage unseres Unternehmens ergibt sich aus
der Gesamtbetrachtung der folgenden Risiko-
kategorien:

o globale/externe Risiken,
o strategische Risiken,

o operative Risiken; diese unterteilen wirin
- versicherungstechnische Risiken,
- Kapitalanlagerisiken sowie
- operationale Risiken.

steuerrechtlicher) Rahmenbedingungen, geseli-
schaftlicher oder versicherungswirtschaftlicher
Entwicklungen.

Beispielsweise ware eine deutliche Redu-
zierung der Nachfrage nach Riickversicherungs-



schutz, insbesondere in den entwickelten Méark-
ten wie USA, Japan, GroBbritannien und Deutsch-
land, ein wesentliches Risiko fiir den Hannover
Riick-Konzern. Im Bereich der Lebensriickversi-
cherung konnte dies z. B. durch den Wegfall einer
steuerlichen Férderung der Altersvorsorge verur-
sacht werden. Deshalb Gberwachen wir beispiels-
weise systematisch die Tendenzen der Gesetzge-
bung und die Neugeschéftsstatistiken (Anzahl,
Versicherungssumme, Jahresprdmien) der ent-
sprechenden Markte.

Ein wesentliches Element unserer Risiko-
steuerung — nicht nur fir den Bereich der glo-
balen Risiken - ist die szenarienbasierte Finanz-
analyse auf US GAAP-Basis. Im Rahmen dieser
Analysen werden die Auswirkungen von Wachs-
tum, insbesondere aber auch bestimmter Scha-
denereignisse sowie Kapitalmarktentwicklungen
auf die Vermdgens- und Ertragslage dargestellt.
Hierbei wird die Verdnderung des Eigenkapitals
in Abhédngigkeit eines definierten Szenarios ge-
geniber der Normalsituation aufgezeigt. Die Er-
gebnisse der Finanzanalyse ermdglichen je nach
den Simulationsergebnissen eine Priorisierung
risikopolitischer Malnahmen.

Strategische Risiken

Strategische Risiken bestehen darin, dass
bestimmte Criinde die Erreichung unserer strate-
gischen Ziele in den einzelnen Geschéftsfeldern
gefahrden kdnnten. Unser Geschaft betreiben wir
in vier voneinander weitgehend unabhdngigen
strategischen Geschaftsfeldern: der Schaden-, Per-
sonen- und Finanz-Riickversicherung sowie im
Programmgeschaft. Fiir jedes dieser Geschafts-
felder haben wir eigenstandige strategische Zie-
le festgelegt, deren Erreichung wir fortlaufend
iiberwachen. Ubergeordnetes Ziel ist unsere dau-
erhafte Positionierung als iberdurchschnitttich

profitable Riickversicherungsgruppe. Als Gewinn-
ziel haben wir uns vorgegeben, das uns von den

Aktiondren zur Verfligung gestellte Eigenkapi-

tal berdurchschnittlich zu verzinsen und unsere
Aktie als solides und attraktives Investment zu
gestalten. Um die Umsetzung der verschiedenen
strategischen Vorgaben auch operativ sicherzu-
stellen, haben wir ein Zielvereinbarungssystem
fiir unsere Flihrungskrafte etabliert, das es er-
laubt, aus den iibergeordneten strategischen
Zielen personliche Ziele abzuleiten. Um den je-
weiligen Erfolgsbeitrag zum Gesamtunterneh-
menserfolg objektiv zu messen, nutzen wir un-
ternehmensibergreifende Kennziffern, die eine
Erfolgskontrolle ermdglichen und somit auch Be-
standteil fir die Verglitung unseres Fithrungskrei-
ses sind.

Operative versicherungstechnische Risiken

Von besonderer Bedeutung fiir Riickversi-
cherungsunternehmen sind die operativen ver-
sicherungstechnischen Risiken. Das versiche-
rungstechnische Risiko besteht primar darin,
dass fiir das Versicherungsgeschaft wesentliche
Zahlungsstréme von ihrem Erwartungswert ab-
weichen kénnen. Mogliche Ursachen hierfiir sind
z.B. unrichtige Kalkulationsannahmen, Fehlein-
schatzungen des Schadenverlaufs, insbesondere
im Hinblick auf das so genannte Zufalls- und An-
derungsrisiko oder auch Unzuldnglichkeiten in
der Kumulkontrolle.

Im Hinblick auf das Pramien-/Leistungsni-
siko in der Schaden-Riickversicherung betrach-
ten wir auch die kombinierte Schaden-/Kosten-
quote im Zeitablauf. Dies erfolgt mit und ohne
Beriicksichtigung der Naturkatastrophenguote
(Naturkatastrophenschaden >5 Mio. EUR brutto
flir den Anteil des Hannover Riick-Konzemns in
Prozent der Pramieneinnahmen).

Kombinierte Schaden-/Kosten- und Naturkatastrophenquote

davon Naturkatastrophen

* auf HGB-Basis

Layt UiVl | IRASIRMNAUT UL

Dauerhafte
Positionierung als
tiberdurchschnittlich
profitable Riick-
versicherungsgruppe

Bestmdgliche Ver-
zinsung des von
Aktiondren

zur Verfiigung
gestellten Eigen-
kapitals
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80 % unserer
Retrozessiondre
mit A-Rating oder
besser klassifiziert

Um den versicherungstechnischen Risiken
zu begegnen, verfligen wir iber vielfaitige Regu-
larien. Dazu gehort in der Personen-Riickversiche-
rung die Anwendung abgesicherter biometrischer
Berechnungsgrundlagen mit statistisch ausrei-
chenden Sicherheitsmargen. Beispielsweise wird
das Morbiditdtsrisiko (z. B. bei Kranken-, Critical
lliness- oder tnvaliditatsrisiken) durch aktuarielle
Untersuchungen des Morbiditdtsverlaufs einge-
schétzt und liberwacht.

In der Schaden-Riickversicherung iiberprii-
fen wir die Schadenreserven aktuariell. Die fiir
dieses Segment zusatzlich gebildete Spatscha-
denreserve ist in Hohe von 965 Mio. EUR zu ei-
nem auf US GAAP-Basis mehr als ausreichenden
Konfidenzniveau gebildet worden. Die Reserve
wird fiir die Sparten Haftpflicht, Kraftfahrt und
Sach nach regionaler Einteilung und fiir die Spar-
ten Transport, Luftfahrt und Kredit in Summe ge-
rechnet und gestellt. Insgesamt werden in 55
Teilsegmenten auf der Basis von statistischen Ab-
wicklungsdreiecken und aktuariellen Methoden
(Chain Ladder inklusive Tail-Schatzungen) die er-
warteten Endschadenquoten berechnet. Der zu
stellende Spatschadenreservebedarf ergibt sich
als Produkt (Endschadenquote multipliziert mit
kumulierter verdienter Prdmie) abziiglich gelei-
steter Schadenzahlungen und gemeldeter Zeden-
tenreserven,

Ein anderes wesentliches Instrument der
Risikobegrenzung ist die Retrozession. Das von
uns Ubernommene Geschaft verbleibt nicht im-
mer vollstandig im Selbstbehalt, sondern wird
nach Bedarf retrozediert. Ubernommene Risi-
ken werden daraufhin berpriift, inwieweit sie
im gegebenen Portefeuille den Ausgleich im
Kollektiv verbessern. Entsprechend werden die
Selbstbehalte bestimmt bzw. unsere Retrozessio-
nen gestaltet. Risiken ergeben sich vornehmlich
dadurch, dass Pramien immer zu Beginn der Ver-
einbarung zu zahlen sind, jedoch bis zur Inan-
spruchnahme unserer Retrozessionare und der
damit verbundenen Kollektierung von Schéden
lange Zeitrdume vergehen kénnen. Dies birgt das
Risiko, dass Retrozessiondre ausfallen kénnen.
Bei der Retrozession ist es daher unerldsslich,
eine sorgfaltige Auswahl unserer Riickversiche-
rer in Hinblick auf deren langfristige Bonitat vor-
zunehmen.

&0

Im Durchschnitt der letzten Jahre wurden
unsere Retrozessiondre zu mehr als 80 % mit
einem so genannten Investmentgrade-Rating
klassifiziert; ganz liberwiegend mit A oder besser.
Hierbei muss allerdings hinzugefiigt werden, dass
die {ibrigen Retrozessiondre nicht samtlich als
Sub-Investment-Grade zu klassifizieren sind, son-
dern vielfach kein Rating haben, da sie Riickver-
sicherung nur in geringem Umfang bzw. nicht
mehr betreiben.

Bei der Beurteilung unserer Retrozessio-
nare richten wir uns nach den Einschatzungen
derinternational anerkannten Ratingagenturen,
ergdnzt durch eigene Analysen auf Basis unseres
Marktwissens und Bilanzanalysen. Fiir die wesent-
lichen Gesellschaften des Hannover Riick-Kon-
zerns wurde dem Ausfallrisiko von Abrechnungs-
forderungen durch Abschreibungen in Héhe von
0,02 % im Jahr 1999, 0,03 % im Jahr 2000
und 0,04 % im Jahr 2001 auf den Forderungsbe-
stand Rechnung getragen.

Operative Kapitalanlagerisiken

Durchgangiges Prinzip unserer Kapitalan-
lagetéatigkeit ist es, einen optimalen Beitrag zum
betriebswirtschaftlichen Ergebnis zu erwirtschaf-
ten. Dies wird priméar durch ein auch mit aktu-
arischen Modellen unterlegtes fundiertes Asset
Liability Management erreicht. Die Risiken im Ka-
pitalanlagebereich umfassen insbesondere das
Markt-, das Bonitats- sowie das Liquiditatsrisiko.
Fiir die Hannover Riick-Gruppe bestehen kon-
zernweit giiltige Kapitalaniagerichtlinien, deren
Einhaltung laufend Gberwacht wird. Ein wesent-
licher Baustein des Risikomanagements ist zu-
dem das bis zur Ebene der Geschaftsleitung an-
gewandte Prinzip der Funktionstrennung zwi-
schen Handel, Abwicklung und Risikocontrofling.
Den Risiken im Kapitalanlagebereich begegnen
wir mit einer Vielzahl effizienter Steuerungs- und
Kontrolimechanismen, die sich an den vom Bun-
desaufsichtsamt fiir das Kreditwesen fiir den
Wertpapierhandel erlassenen Vorschriften orien-
tieren.

Der Zeitwert unserer Wertpapiere wiirde sich
unter folgenden Annahmen zum Bilanzstichtag
wie folgt entwickeln:




Renditeanstieg +1%-Punkt

Renditeriickgang -1%-Punkt

593178

44513

Operationale Risiken

Unter operationalen Risiken verstehen wir
unerwartete Verluste, die auf betriebliche Risi-
ken wie menschliches Versagen, kriminelle Ener-
gie, mangelhafte Kontrollen oder organisatori-
sche Defizite zurlickzufiihren sind. Auch der Aus-
fall technischer Einrichtungen, insbesondere der
Datenverarbeitungs-Infrastruktur und der damit
verbundenen Verfligbarkeit der Anwendungen,
stellt ein wesentliches Risiko fiir unser Unter-
nehmen dar. Um diese Risiken zu minimieren,
investieren wir konsequent in die Verbesserung

Einschdtzung der Risikolage

Die zwei fiihrenden Ratingagenturen fiir die
Erst- und Riickversicherungswirtschaft, Standard
& Poor's und A.M. Best, haben uns {iber einen
Zeitraum von mehr als zehn Jahren in die jeweils
zweithdchste Ratingkategorie AA (,Very Strong”)
bzw. A+ (,Superior") eingestuft. Dies bedeutet,
das unser 6konomisches Kapital mindestens um
50 % hoher ist als das erforderliche Kapital nach
den Berechnungen von Standard & Poor's. Im
Hinblick auf die zunehmenden Qualitatsanforde-
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der Sicherheit und Verfligbarkeit der Informa-
tionstechnologie. Dazu gehéren zum Beispiel der
umfassende Einsatz von Virenschutz- und Filter-
Software sowie Manahmen zur Optimierung der
Netzwerkstabilitat. Um auch weiterhin den hohen
Anforderungen an die Sicherheit in der Informa-
tionsverarbeitung gerecht zu werden, haben wir
fiir die Hannover Riick-Gruppe zur Koordinie-
rung aller sicherheitsrelevanten |T-Themenstel-
lungen die Funktion eines Verantwortlichen fiir
Informations- und IT-Sicherheit (IT-Security Offi-
cer) geschaffen.

rungen in der Erst- und Riickversicherungswirt-
schaft kommt den fiir unsere Branche einschlagi-
gen Ratings eine gesteigerte Bedeutung zu.

Nach unseren derzeitigen Erkenntnissen
sehen wir keine Risiken, die den Fortbestand
unseres Unternehmens kurz- oder mittelfristig
gefahrden oder die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich und nachhaltig beeintréch-
tigen kdnnten.
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Enge Verzahnung
von Konzern- und
Personalstrategie

Personalentwick-
lung als Ausweis un-
seres Wachstums

Personal

Die enge Verzahnung von Konzern- und
Personalstrategie wurde im Berichtsjahr fortge-
setzt und hat neue MaRstabe fiir das Human
Resources-Management in unserem Konzern ge-
setzt. Der Personalbereich leistet heute einen
wichtigen Beitrag zur Wertsteigerung und fordert
durch die strategische Ausrichtung der Personal-
arbeit die zukiinftige Entwicklung des Konzerns.
Die Reformen im Bereich der Personalsysteme,
wie etwa die Einfilhrung eines marktorientierten
und leistungsfordernden Entlohnungssystems fiir
die Flihrungskrafte, sind darauf angelegt, den
langfristigen Wertbeitrag der Mitarbeiter* zum
Konzernerfolg zu sichern,

Die Zah! der Mitarbeiter im Konzern ist im
Berichtsjahrum 17 % auf 1.780 (1.528) gestie-
gen. Damit haben wir uns um 252 Mitarbeiter
verstarkt. Wie der Tabelle entnommen werden

Angestellte Mitarbeiter nach Landern

kann, stand hierbei der weitere Ausbau der inter-
nationalen Organisation im Vordergrund.

Die Belegschaftsanteile haben sich zwischen
den Unternehmensbereichen merklich verscho-
ben. So war ein Personalzuwachs vor allem an den
Standorten und in den Geschaftsbereichen zu ver-
zeichnen, an denen es die Marktchancen und die
Néhe zu unseren Kunden erforderlich machten.

Der Personalbestand innerhalb der Zentrale
in Hannover hat sich im gleichen Zeitraum um
7 % auf 707 Mitarbeiter erhoht.

Die Gesamtentwicklung folgt unserem An-
spruch, unsere Gruppe in den einzeinen Markten
systematisch ziel- und ergebnisorientiert wach-
sen zu lassen; mittlerweile arbeitet der deutlich
gréBere Teil unserer Belegschaft im Ausland.

Deutschland 0 : ’»“'E:: ;’ "3'47_ o __
..... o ]52 66
.... e 7?31

GroB8britannien

Australien

Frankreich

Malaysia :

rand

D R I

Mexiko

China

Italien

Bermuda

Taiwan

Kanada

Gesamt

* der Begriff ,Mitarbeiter” steht fur weibliche und mannliche Angestellte
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Antwort auf die globalen Herausforderungen

Die internationale Zusammenarbeit in un-
serem Konzern wurde durch gemeinsame Projek-
te weiter verstarkt. Unser Ziel ist es, mehr Mitar-
beitern internationale Erfahrungen zu vermitteln,
die in unserer globalisierten Geschaftswelt un-
abdingbar ist. Merklich gestiegen ist daher auch
die Zahl der innerhalb des Konzerns entsandten
Mitarbeiter. Sie wird sich im laufenden Jahr vor-
aussichtlich annahernd verdoppeln. Allein fiir den
Aufbau unseres Kompetenzzentrums fiir nichtpro-

portionale Katastrophenriickversicherung in Ber-
muda wurden fiinf Mitarbeiter aus Hannover ent-
sandt. Die im Riickversicherungsgeschaft gefor-
derte Internationalitat wird auf diese Weise mit
Leben erfiillt. Austausch und gemeinsame Pro-
jekte - Lander und Kulturen ibergreifend -
kommen der Vernetzung unserer Organisation
zugute und verbessern die Zusammenarbeit und
das Verstandnis fiir die gemeinsamen Zielsetzun-
gen.

Die internationale Aufstellung erfordert internationale Personalinstrumente

Neben den international durchgefiihrten
Stellenbewertungen und -beschreibungen haben
wir erstmals fiir das Berichtsjahr die Zielverein-
barungen unserer Fithrungskréfte weltweit nach
einheitlichen Vorgaben festgelegt. Schwerpunk-
te dieser Zielvereinbarungen sind die aus der Un-
ternehmensstrategie abgeleiteten finanziellen
Zielvorgaben. Hinzu kommen individuelle Ziele.
Damit haben wir einen weiteren wichtigen Mei-
lenstein in der Einfilhrung unseres weltweit ein-
heitlichen Steuerungssystems etabliert.

Flihrungskrifteentwicklung

Ein Vergiitungsmanagement mit seinen Be-
standteilen Leistung und Entwicklung muss zum
einen den Fithrungskraften die Mdglichkeit ge-
ben, eigene Stérken und Schwachen und Hand-
lungsnotwendigkeiten in den Arbeitsbereichen zu
erkennen und an diesen zu arbeiten; zum anderen
sollten Mitarbeiter die Chance haben, Feedback
2u geben, um den optimalen Rahmen fiir ihre Auf-
gabenerfiillung zu erhalten. Um die Fiihrungskraf-
te in der Entwicklung ihres Bereiches und ihrer

Nachwuchsférderung

Die wachsenden Aufgaben unseres interna-
tional aufgestellten Konzerns kénnen nur erfiillt
werden, wenn der Nachwuchs systematisch auf-
und ausgebaut wird. Der Kontakt zu den flir uns
relevanten Universitatsiehrstiihlen sowie Fachbe-
reichen der Fachhochschulen wurde im Berichts-
jahr weiter ausgebaut. Studenten gewahren wir

63

Die variable Vergiltung unserer Fiihrungs-
kréfte orientiert sich an den kurzfristigen opera-
tiven Zielen einerseits und — durch die Einfilh-
rung eines virtuellen Aktienoptionsplans und
dessen langfristig angelegten Verdienstchancen
— an der langfristigen Entwicklung der gesamten
Gruppe andererseits. Damit stellen wir die Ge-
winnerzielung und die Kursentwicklung unserer
Aktie in den Vordergrund unseres Denkens und
Handelns.

Person zu unterstiitzen, starteten wir im Berichts-
jahreinen 270°-Feedback-Prozess. Hierbei beur-
teilte zunachst die zweite Flihrungsebene die auf
sie wirkenden Einflisse des Gesamtvorstands;
jede Fihrungskraft erhielt dann durch den Vor-
stand ein Feedback iiber ihren Beitrag zum Un-
ternehmensergebnis. Diese bildet einen weiteren
wichtigen Baustein auf dem Weg zu einem kon-
zernweiten Verglitungssystem, das eine in sich
schlissige und vergleichbare Grundiage hat.

Praktika in diversen Unternehmensbereichen
und unterstiitzen Diplomanden in riickversiche-
rungsrelevanten Themenstellungen durch ent-
sprechende Stipendien.
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Mitarbeiter-
entsendungen
ins Ausland
verdoppelt

Aktives Hoch-
schulmarketing
integriert
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Unternehmensplan-
spiel ab 2002 auch
im Ausland geplant

Konjunkturelle Er-
holung fiir 2002
erwartet

Von der Simulation zum reaglen Geschaft

Das im lahr 2000 entwickelte und weiter
verbesserte Unternehmensplanspiel wurde mehr-
fach erfolgreich durchgefiihrt und wird nun auch
international eingesetzt. in dem Planspiel wer-
den komplexe Zusammenhange der Versiche-
rungsmarkte simuliert. Die Marktdynamik und die

Internes Personalmarketing

Via Intranet bieten wir unseren Mitarbei-
tern einen transparenten internen Stellenmarkt;
sie kdnnen sich {iber offene Stellen gezielt infor-

Dank an die Belegschaft

Wir danken allen Mitarbeitern fiir ihr per-
sonliches Engagement und ihre Einsatzbereit-
schaft. Mit ihrer Tatkraft wurde es méglich, die
besonderen Herausforderungen des Jahres 2001

Ausblick

Es ist davon auszugehen, dass es im Laufe
des ersten Halbjahres 2002 zu einer leichten Be-
lebung der wirtschaftlichen Entwicklung kommt.
In den USA diirfte die Produktion wieder merk-
lichzunehmen. Dagegen ist in Japan im Verlauf
des Jahres 2002 nur mit einem sehr schwachen
Wachstum zu rechnen. Im Euroraum wird eine
konjunkturelle Erholung erwartet; Impulse kénn-
ten dabei von den USA ausgehen. Insgesamt soll-
te sich die Weltkonjunktur im Laufe des Jahres
2002 merklich beleben, wenngleich die Dyna-
mik geringer ausfallen diirfte als im vorange-
gangenen Aufschwung.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land verlduft unverandert schwécher als in der

Schaden-Riickversicherung

Die Anschldge auf die USA haben nicht nur
das Jahr 2001 stark beeinflusst und zu einer
duBerst enttduschenden Ergebnissituation ge-
fihrt. Die Auswirkungen der Terroranschldge wer-
denin der Schaden-Riickversicherung auch in den
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Konsequenzen aus Managemententscheidungen
werden real erfahrbar gemacht. Die Interaktivi-
tat des Spiels fordert die Lernerfahrung. im lau-
fenden Jahr ist ein Durchgang mit Mitarbeitern
und Zedenten in Siidafrika geplant.

mieren, Der internationale Ausbau des Intranets
fordert den Zugang interner Bewerbungen zwi-
schen allen Ldndern und Bereichen.

zu meistern. Dem Betriebsrat und dem Sprecher-
ausschuss der Zentrale danken wir fir die ver-
trauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Mehrzahl der Staaten des Euroraums. Insbeson-
dere fehlen der Binnenkonjunktur die nétigen Im-
pulse. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland
durfte so um lediglich ca. 0,75 % wachsen.

Den Prognosen zufolge ist damit zu rech-
nen, dass die Europdische Zentralbank die Leit-
zinsen bis zum Sommer 2002 auf dem derzeiti-
gen Niveau beldsst. Die kurz- und mittelfristigen
Kapitalmarktzinsen dirften im Verlauf des Jah-
res im Zuge der konjunkturellen Erholung in
den Vereinigten Staaten und in Europa wieder
steigen. Fiir den Euro ist eine leichte Aufwer-
tung zu erwarten.

kommenden Jahren zu spiiren sein: Die Riickver-
sicherungswirtschaft hat im Berichtsjahr weltweit
nennenswertes Kapital eingebtif3t. Auch nach Be-
riicksichtigung diverser Kapitalerhdhungen und
Neugriindungen ist zu erkennen, dass das Be-




richtsjahr zu einem deutlichen Kapazitdtsverlust
fuhrte.

Somit steht die Schadenversicherung zu-
kiinftig unter dem Eindruck geringerer Riickversi-
cherungskapazitaten und stark gestiegener Ra-
ten vor allem im Bereich der Sachsparten. Die
Vertragserneuerung fiir das Jahr 2002 verlief
fir uns ausgesprochen erfolgreich. Nach den
substanziellen Verlusten im Berichtsjahr, aber
auch der Vorjahre, kehrt die Schaden-Riick-
versicherung mit deutlichen RatenerhShungen
und Konditionsverbesserungen auf vielen Mark-
ten zuriick zur Profitabilitat.

Dies zeigt sich insbesondere auf Markten,
die durch die Ereignisse des 11. September stark
getroffen wurden. Unser Zentralbereich fiir Spe-
zialgeschafte (Luftfahrt, Transport und das Riick-
versicherungsgeschaft des Londoner Marktes -
alle hatten massive Verluste erlitten.) plant fiir
das Jahr 2002 eine Ausweitung des Ceschéfts-
volumens um durchschnittlich 150 %. in eini-
gen Bereichen unseres Luftfahrtgeschaftes gehen
wir von einer Verzehnfachung unseres Pramien-
volumens aus. Wir erwarten eine starkere Profi-
tabilitat des Geschaftes aus der Reduzierung
des Risikos in vielen Teilbereichen der Schaden-
Riickversicherung zu gleichen oder sogar zu erhéh-
ten Raten.

Des weiteren erwarten wir eine Redu-
zierung des Risikos im Bereich der Terrordeckun-
gen: in der Vergangenheit mehr oder weniger
pramienfrei eingeschlossene Risiken fiihrten nach
den Ereignissen des 11. September zu hohen zu-
satzlichen Pramieneinnahmen. Nach den An-
schldagen auf die USA wurden spezielle Terror-
deckungen aufgelegt, die esin dieser Form in der
Vergangenheit nicht gab. Wir haben bereits kurz
nach den Anschldgen erkannt, dass diese Deckun-
gen zu sehr attraktiven Konditionen angeboten

Personen-Riickversicherung

In der Personen-Riickversicherung wollen
wir mittelfristig Rang drei auf dem Weltmarkt ein-
nehmen. Dieses Ziel werden wir mit einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum zwischen 10
und 20 % erreichen. Primdr werden wir weiterhin
versuchen, organisch zu wachsen.
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wurden und waren einer der ersten Riickversiche-
rer, der sich an diesen Deckungen beteiligt hat.

Ferner haben wir uns zusammen mit nam-
haften Versicherungs- und Riickversicherungs-
unternehmen im April dieses Jahres an der Griin-
dung eines Spezialversicherers fiir Sachschaden
aus terroristischen Anschiagen mit Sitz in Luxem-
burg (Special Risk Insurance and Reinsurance
Luxembourg S.A) beteiligt. Dieser Versicherer
wird die aus den Ereignissen des 11, September
resultierenden Deckungstiicken im Bereich der
Terrorismusrisiken decken. Versicherungsschutz
wird diese Gesellschaft fiir in Europa liegende An-
lagen anbieten.

Auch Sparten, die vollkommen unbeeinflusst
von den Terroranschldgen waren, wiesen in der
Erneuerungsphase 2002 deutliche Ratenerhoh-
ungen und Konditionsverbesserungen auf. Nach-
dem die Situation beispielsweise im amerikani-
schen Haftpflichtgeschaft liber Jahre unattraktiv
war, filhrte die Erneuerung unserer Portefeuilles
zu sehr deutlichen Pramienerhdhungen.

Des Weiteren fiihrte der Riickzug von Wett-
bewerbern in bestimmten Bereichen zu einer Ver-
knappung der Kapazitat. So werden wir auf Grund
dieser Entwicklung im Bereich der Kredit- und
Kautionsversicherung um rund 40 % wachsen,

Die bisher getétigten Abschliisse der Er-
neuerungssaison 2002 lassen somit auf eine star-
ke Erhdhung der Profitabilitdt dieses Geschafts-
feldes schlieBen. Wir gehen davon aus, dass wir
die Verluste aus den Terroranschidagen des 11.
September 2001 - unterstellt, dass der Grol3-
schadenanfall dem langjahrigen Durchschnitt
entspricht - in weniger als drei Jahren zurtick-
verdienen werden.

Nach wie vor werden wir uns auf unsere
Kernmarkte in Deutschland, GroRbritannien,
Frankreich, Italien, die USA, Siidafrika, Malaysia,
Australien und China konzentrieren. Unser Fokus
liegt auch zukiinftig auf dem nicht traditionellen
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Schaden-Rick-
versicherung ge-
prdgt von deutlicher
Marktverhdrtung

Schéden aus
Terroranschidgen
sollen in spdtestens
drei Jahren zuriick-
verdient werden

Mittelfristig
Rang dref weltweit
angestrebt
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Fokus auf nicht-
traditionellem
Geschdftsmodelf

Etablierung des
Programm-
geschiftes in
Europa wird
voranschreiten

Ausbau unserer
strategischen
Position mit Hilfe
risikoorientierter
Produkte

Geschaftsmodell des Finanzierungsriickversiche-
rers (,Stochastischer Banker"). Wir versuchen, mit
diesen Produkten weiterhin auf die gesamte fi-
nanzielle Situation unserer Kunden einzugehen.
Wir gehen davon aus, dass die Einfilihrung der so
genannten ,Riester-Rente” in Deutschland und
das weitere Wachstum im Bereich der Fondsge-
bundenen Lebensversicherung in Kontinentaleu-
ropa zu einem grofSen Finanzierungsbedarf bei
unseren Kunden filhren wird und uns Wachstums-
chancen bietet.

Des Weiteren werden wir nach wie vor Erst-
versicherungsunternehmen bei der Etablierung
neuer Produkte in Form von Produktpartnerschaf-
ten behilflich sein. Wir stehen den Erstversicher-
ern bei der Entwicklung und Finanzierung dieser
neuen Produkte zur Seite. Unterstiitzungsmog-

Programmgeschdft

Im Programmgeschéaft werden wir bei der
Clarendon unsere operative Neuausrichtung wei-
terfiihren. Dies bedeutet, dass wir in Zukunft
weiterhin ein auf die Profitabilitat des Brutto-
geschaftes abgestelltes Underwriting betreiben.
Insofern gehen wir davon aus, dass sich unsere
Ergebnisse gravierend verbessern werden. Parallel
dazu wird die Clarendon unseren Selbstbehalt
substanziell erhdhen. Das Altgeschaft werden
wir weiterhin sehr kritisch beobachten und auch
zukiinftig auf nicht profitables Geschaft verzich-
ten.

Unsere Marktfiihrerschaft im amerikani-
schen Markt werden wir bedingt durch die dezi-
mierte Wettbewerbssituation ausbauen kénnen.

Die ICH wird sich im laufenden Jahr - nach-
dem das Acceptance-Team nun in die Organisa-

Finanz-Riickversicherung

Der starke Preisanstieg in der traditionellen
Riickversicherung {asst das Interesse an der Fi-
nanz-Riickversicherung steigen. Dies wird in der
Zukunft zu einer Erweiterung unseres Kunden-
stamms und zu einer Diversifizierung unserer
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lichkeiten sehen wir vor allem in schnell wach-
senden Markten.

Um unseren Erfolg zu optimieren, haben wir
ein ,Relationship-Marketing” entwickelt. Es soll
dazu beitragen, unsere zukiinftig Erfolg verspre-
chendsten Kunden und deren Bediirfnisse zu iden-
tifizieren; unsere Kapazitaten richten wir dar-
aufaus.

Fur daslaufende Geschéaftsjahr erwarten wir
eine unverandert giinstige Marktsituation auf den
Personen-Riickversicherungsmarkten der Hanno-
ver Life Re. Die Refokussierung unseres Porte-
feuilles auf Leben- und Rentenprodukte wird
die Ertragssituation der Hannover Life Re nach-
haltig starken. Mittelfristig streben wir eine Um-
satzrendite in Hhe von 5,0 % an.

tion integriert wurde — konsequent weiterent-
wickeln. Wir werden weiterhin lediglich sehr
ausgesuchtes Geschéft zeichnen,

Nachdem die Inter Hannover im Berichts-
jahr bereits eine enorme Steigerung der Pramien
wie auch des Ergebnisses verzeichnen konnte,
gehen wir flir 2002 von einer anhaltend positi-
ven Entwicklung aus. Wir werden in Europa
versuchen, das Programmgeschaft weiter zu
etablieren. Im Vordergrund steht fiir uns der Auf-
bau neuer Geschaftsverbindungen, die die An-
forderungen unseres Geschéftsmodells erfillen.

Insgesamt sollte sich — eine normale Ent-
wicklung unterstellt ~ die Ergebnissituation im
Programmgeschaft im laufenden Jahr weiter ver-
bessern.

Produktpalette filhren. Hier werden wir auch im
Bereich risikocrientierter Produkte, die zu héhe-
ren Margen gezeichnet werden, die Ertragskraft
des Geschaftsfelds steigern. Diese Entwicklungen
werden stark dazu beitragen, unsere strategi-




sche Position im Weltmarkt auszubauen. Positiv
wirkt ebenso die aktuelle Diskussion zum The-
ma Finanz-Riickversicherung. Diverse Aufsichts-
behdrden beschaftigen sich intensiv mit diesem
Thema und tragen zum Verstdndnis fir diese
Produkte bei. Dies schafft Nachfrage vor allem in
den sich entwickelnden Markten.

Die Wettbewerbssituation in diesem Seg-
ment verbessert sich stark, da nach den Ereignis-
sen des 11. September einige Anbieter aus dem
Markt ausgeschieden sind.

Wir werden in Zukunft verstarkt an der Di-
versifizierung unseres Portefeuilles arbeiten.
Nach wie vor ist der Anteil des US-amerikani-

Gesamtgeschdft

Auf Basis unserer Erwartungen filr unsere
vier strategischen Geschéaftsfelder rechnen wir
insgesamt mit einem deutlich zweistelligen
Wachstum unserer Bruttoprdmie. Unsere Diversi-
fizierung wird sich in diesem harten Markt zu
Gunsten der Schaden-Riickversicherung veran-
dern. Hier sollte das versicherungstechnische Er-
gebnis — einen normalen Schadenverlauf unter-
stellt — nach heutiger Kenntnis sehr zufrieden
stellend ausfallen.

Unser Kapitalanlageergebnis ist naturge-
mal schwer vorherzusagen. Die Talsohle an den
Aktienmarkten scheint durchschritten, ebenso er-
holen sich die Leitzinssdtze. Trotzdem ist kaum
damit zu rechnen, dass das Ergebnis aus dem Ab-
gang von Kapitalanlagen der Vorjahre im laufen-
den Jahr erreicht werden kann. Durch die steigen-
den Kapitalanlagebesténde wird das ordentliche
Kapitalanlageergebnis zunehmen, so dass wir
insgesamt mit einem Kapitalanlageergebnis auf
Vorjahres-Niveau rechnen.

Das Vorsteuerergebnis sollte - bedingt
durch die Erwartungen im Bereich der Versiche-
rungstechnik und normale Verhaltnisse beziiglich
des GroBschadenanfalls und der Kapitalmarkt-
bedingungen untersteflt - deutlich steigen. Ent-
sprechend wird sich das Nachsteuerergebnis aus
heutiger Sicht sehr erfreulich darstellen.
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schen Geschéfts dominierend. Die rasante Pra-
mienentwicklung der Vergangenheit wird sich
verlangsamen. Mittel- bis langfristig sehen wir
die Gewinnmarge bei rund 3 % der Nettopramie.
Diese erhdhte Marge ergibt sich aus der Tendenz
hin zu risikoreicheren Transaktionen, deren Risi-
kograd allerdings nach wie vor nicht mit Transak-
tionen des Segmentes Schaden-Riickversicherung
zu vergleichen ist. Ferner gibt es eine Tendenz zu
Produkten, die einen Schutz fiir die Gesamtbilanz
bieten. Diese Produkte umfassen nicht ausschlieR-
lich das versicherungstechnische Ergebnis, son-
dern beinhalten ebenso eine Absicherung des
Kapitalanlagerisikos. Wir beschaftigen uns zurzeit
mit der Entwicklung derartig ganzheitlicher
Riickversicherungsldsungen.

Zusammenfassend sehen wir uns — nach
den erfolgreichen KapitalmaBnahmen der letz-
ten zwolf Monate - hervorragend positioniert,
so dass wir insbesondere die Marktchancen in
der Schaden-Riickversicherung iiberproportio-
nal nutzen und unseren Marktanteil ausbauen
werden. Unser Ergebnis je Aktie sollte trotz der
Kapitalerhdhung im Dezember 2001 im Ver-
gleich zum um Sondereffekte aus der Steuerbe-
rechnung bereinigten Ergebnis des Jahres 2000
deutlich steigen.

Hinsichtlich der Kapitalausstattung ist es
unser Ziel, unser AA-Rating mit stabilem Ausblick
zu starken. Mit diesem Rating sind wir im Wett-
bewerb optimal positioniert. Die Erneuerung fir
2002 hat gezeigt, dass unsere Kapitalstarke ei-
nen klaren Wettbewerbsvorteil darstellt. Bereits
in den ersten Monaten des Jahres 2002 haben
wir erfolgreich eine weitere Risikoverbriefung
(Securitisation) verwirklichen kdnnen. Dieser
Transfer von versicherungstechnischen Risiken —
vor allem bestehend aus dem Bereich der Na-
turkatastrophen und des Luftfahrtgeschaftes ~
starkt unsere Eigenkapitalsituation nachhaltig.
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des Hannover Riick-Konzerns




Festverzinsliche Wertpapiere - Dauerbestand

Festverzinsliche Wertpapiere - dispositiver Bestand

Festverzinsliche Wertpapiere — Handelsbestand 5.1

Aktien, Aktienfonds und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere - dispositiver Bestand 5.1

Aktien, Aktienfonds und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere — Handelsbestand 5.1

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

311207 228540

einschlieBiich der Bauten auf fremden Grundstiicken 51
Sonstige Kapitalanlagen . 5.1 59341 SW
Kurzfristige Anlagen 5.1 475849

Gesamte Kapitalaniagen ohne laufende Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand

. 9718253

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 830 659

Kapitalanlagen :‘ 12127

Anteil der Rickversicherer an der Riickstellung
fiir Prémieniibertrage 5.2 823915

Anteil der Rickversicherer an der Deckungsriicksteliung 52 G » 254 686

Anteil der Riickversicherer an der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

Anteile der Rickversicherer an sonstigen Riickstellungen

. 3995706
266 066

275591

131574




18859679 12782710

3043573

1608 381

114243

22117

294134
307740
171855

741102
415105

Genussrechtskapital 58 117597

Verbindlichkeiten 21924223

e S
........ (,eze;chnetesKapnm 59 75493

' ' 201794

Nicht realisterte Kursgewinne/-verluste aus Kapitalanlagen 5.10
abziiglich latenter Steuern

Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung 5.10
abziiglich latenter Steuern

Ubrige kumulierte, nicht ergebniswirksame
Eigenkapitalverdnderungen 510

Summe nicht ergebniswirksame Eigenkapitalanteile

Gewinnriickiagen

Gezahlte Dividende

Sonstige Verdnderungen
1232615

Eigenkapital
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fur die Zeit vom 1.1. bis 31.12. 2001

Gebuchte Bruttopramien 8320493
..... GebuchteRuckversrcherungsprammn 30165]4
..... VeranderungderBruttopram\enubertrage 2]6922
..... V eranderungdesAnteHsderRuckversmherer

an den Bruttopramienlibertrdgen 123127

Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 6496 O'S‘9 - 5210184
Ordentliche Kapitalanlageertrage 5.1 941988 798947

Realisierte Gewinne aus dem Abgang von Kapitalaniagen 5.1 251168
..... Rea|.5,enev9r|u5teausdemAbgangvonKap.ta|an|agen 51
""" Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen 51~ 21
..... 50n5t|geKapmafan]ageaufwendmgen 51 106509
Kapitalanlageergebnis 5.1 ’ “868“680

Sonstige versicherungstechnische Ertrage 704

Ertrége insgesamt

Aufwendungen fir Versicherungsfalle 5.2
..... v eranderungderDeckunggruckstenung 52
..... A ufwendungenfurp,ows,onenundoewmnante”e 5;
,,,,, 5 Onst|98AbSCh|USSkOSten 52

Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb : 1785 179675

5678073 .........

419495

Versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

Abschreibung des Geschafts- und Firmenwerts (Goodwill) 5.4
Ubriges Ergebnis 515 -103 540

Ergebnis vor Steuern 304276

Steueraufwand (in 2000 Steuerertrag) 55 129025

Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 68421
364880

Jahresiiberschuss
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Nicht ergebniswirksame Verdnderungen des Eigenkapitals 5.

Veranderungen der nicht realisierten Kursgewinne/
-verluste aus Kapitalanlagen

Gewinn/Verlust aus Wahrungsumrechnungen

Ubrige nicht ergebniswirksame Eigenkapitalverdnderungen

Gesamt 357532
Ergebnis je Aktie 5.12

Gewinn je Aktie in EUR

Bereinigter Gewinn je Aktie in EUR (modifiziert um Teileinzahiungen)
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I. Kapitalfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
Konzernergebnis nach Steuern

Verdnderung der abgegrenzten Abschiusskosten

Veranderung der (ibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen

567173

Veranderung der sonstigen Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten . -
455 565

Kapitalfiuss aus laufender Geschaftstatigkeit

Ertragsteuern 97 620 -95 269

Zinszahlungen

Il. Kapitalfluss aus Investitionstatigkeit

Festverzinsliche Wertpapiere - Dauerbestand

Aktien, Aktienfonds und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere —
dispositiver Bestand

306625

Neuerwerb \ 53’939 . 80704

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Ubrige Verdnderungen 195895

Kapitalfiuss aus Investitionstatigkeit
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lIl. Kapitalfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung der eigenen Anteile

inzahlung aus alnahm

Veréanderungen der Depotforderungen/-verbindlichkeiten aus
Finanzierungsgeschaften

Veranderung der begebenen Anleihen

Andere Verdnderungen 116134

Kapitalfluss aus Finanzierungstatigkeit

IV. Wahrungskursdifferenzen

Summe der Kapitalzu- und abfliisse {Summe 1+11+111+1V)
Flissige Mittel am Anfang der Periegde

Veranderung der fliissigen Mittel laut Kapitalflussrechnung
Flissige Mittel am Ende der Periode

482 262
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zum 31. Dezember 2001

In der nachfolgenden Tabelle haben wir die versicherungstechnischen Aktiva und Passiva zum 31. De-
zember 2007 und 2000 nach Eliminierung der konzerninternen segmentiibergreifenden Geschéaftsvor-
falle unseren Segmenten zugeordnet:

Aufteilung zu versicherungstechnischen Aktiva- und Passiva-Positionen

Anteile der Rickversicherer
an den Pramieniibertragen

Abgegrenzte Abschlusskosten (netto) 135330 577863

. 889117

Anteile der Riickversicherer
an den Deckungsriickstellungen

Anteile der Riickversicherer
an den Schadenriickstellungen und sonstigen
Riickstellungen

493650 254696

1329943 187 807 195144

Depotforderungen 301436 3007980 1887 236
Gesamt 1879169  gsiso3 2915298
— Lo
""" Schadenrickstellungen T Yae77as T osress os2ges
................................................... D e

701 855
121977

Depotverbindlichkeiten 403 926 . ozae 347076
Gesamt §725 503 5380477 435505
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673482

823915

714427
254 696
1876231 137764 3539082
1743875 3995 706
2612610 1920749 9327826

21503 asaasn T 2156 463 12782710

- 3043573
792972 108831 1608381
7703 136 360
s 58567 817 609
2976515 04 ' 2331564 18388 633
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zum 31. Dezember 2001

Aufteilung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttopramien . 4938461 3385386 L 73mion 2090506

2989 302 . 2524439 ; g 740263 ’ 1592297
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle o i . i ‘ s
fiir eigene Rechnung 2795966 2033826 _10g60O10 1209010
Veranderung der Deckungsrickstellung o o . . L
fiir eigene Rechnung e ' - 97973 -37494

Aufwendungen fiir Provisionen und
Gewinnanteile und fiir sonstige versicherungs- | o -
technische Aufwendungen fir eigene Rechnung 625844 . 492601 424602

Sonstige versicherungstechnische
Ertrage fiir eigene Rechnung

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb ‘ 84261 ‘ ' 75444 32459 56 869
S ; . . - e |

normalen Geschafistatigkeit . 11e938 265578 . sbgao 82618
somioe s o o ‘.: L 6473 .,‘:. o
Ergebnis vor Steuern . : 8 : 218727 ” 44447 30898
Ay S - o5 L Sy
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis ‘ _‘ T -61943 -4624
Jahresiiberschuss e 266513 53832
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1. Allgemeine Aufstellungsgrundsditze

Die Muttergeselischaft der Hannover Riickversicherungs-Aktiengeselischaft (Hannover Riick) ist der HD!
Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G. (HD!). Der HDI ist nach §§ 341 i ff. HGB verpflichtet,
einen Konzernabschluss aufzustellen. In diesen Konzernabschluss sind die Abschliisse der Hannover Riick
und deren Tochterunternehmen einbezogen. Um die Aktivitaten des Hannover Riick-Konzerns darzustel-
len, haben wir, ohne dass eine gesetzliche Verpflichtung besteht, einen eigenen Konzernabschluss erstellt.

Der Konzernabschluss der Hannover Riick wurde vollumfanglich entsprechend den amerikanischen Rech-
nungslegungsvorschriften (United States Generally Accepted Accounting Principles ,US GAAP") erstellt,

Alle vom Financial Accounting Standards Board (FASB) bis zum 31. Dezember 2001 verabschiede-
ten Statements of Financial Accounting Standards (SFAS), deren Anwendung fiir das Geschaftsjahr
2001 bindend waren, haben wir in dem Konzernabschluss beriicksichtigt.

Im Konzernabschluss und in den Abschliissen der Einzelgesellschaften miissen zu einem gewissen Grad
Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten Vermégensgegensténde und Ver-
bindlichkeiten und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beein-
flussen. Die sich tatsdchlich ergebenden Betrdge kénnen von den Schatzungen abweichen.

2. Grundlagen der Rechnungslegung einschlieBlich Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse wurden zu den Stichtagen 31. Dezem-
ber aufgestellt.

Die Abschliisse aller Gesellschaften wurden zundchst entsprechend den landesrechtlichen Vorschriften
erstellt und nach konzermeinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln auf amerikanische Rech-
nungslegungsvorschriften iibergeleitet.

3. Konsolidierungskreis und -grundsdtze
Konsolidierungskreis

Konzernobergesellschaft ist die Hannover Riick. Voll konsolidiert wurden drei inlandische und acht-
zehn auslandische Einzelgesellschaften sowie zwei auslandische Teilkonzerne. At Equity” wurden zwei
inldndische und drei ausldndische Gesellschaften konsolidiert.

Der Konzernabschluss umfasst folgende Unternehmen:

Unternehmen mit Sitz in Deutschland

GbR Hannover Riickversicherungs-AG/
E+S Riickversicherungs-AG-Grundsticksgesellschaft,
Hannover/Deutschland




Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Ltd., Johannesburg/Siidafrika

Die Hannover Reinsurance Group Africa erstellt einen eigenen Teilkanzern-
abschluss, in den als wesentliche Gesellschaften folgende Unternehmen
einbezogen sind und an denen sie folgende Anteile halt:

Hannover Finance, In

mmgton/USA

Die Hanrover Finance, Inc. erstelit einen eigenen Teilkonzern-
abschluss, in den als wesentliche Gesellschaften folgende
Unternehmen einbezogen sind und an denen sie

folgende Anteile halt:

)

Redland Insurance Company, Council Bluffs/USA

..... PenatesALtd,Tortola/Br|t|shV|rgm|5lands

E+S Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin/irland
Assoziterte Unternehmern

HANNOVER Finanz GmbH Beteiligungen und Kapitalanlagen,
Hannover/Deutschiand

WPG Corporate Development Associates |V (Overseas), L.L.C,
Grand Cayman/Cayman Islands

Ein vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist gesondert erstellt worden und wird beim Handels-
register hinterlegt {Hannover HRB 6778).
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Kapitalkonsolidierung

Ende Juni 2001 hat der Financial Accounting Standards Board (FASB) mit der Verabschiedung zwei-
er neuer Standards (SFAS 141 ,Business Combinations” und SFAS 142 ,Goodwill and Other Intan-
gible Assets") die Goodwill-Bilanzierung grundiegend gedndert. Folgende, den Goodwill betreffende
Neuerungen lassen sich hervorheben:

o Goodwill kann nur noch durch Unternehmenszusammenschliisse enststehen

o Klassifizierung des Goodwill als nicht abnutzbarer Vermdgensgegenstand sowie die Aussetzung der
planmafBigen Abschreibungen von bisherigem Goodwill

e Festlegung von neuen Zuordnungskriterien fiir Goodwill auf Grund der verpflichtenden Zuordnung auf
Berichtseinheiten {(Reporting Units - Impairment Test Level)

o Festlegung eines speziellen zweistufigen Niederstwerttests (Impairment Method) fiir den Goodwill

Die dargestellten Neuerungen werden von Hannover Riick erstmalig auf das nach dem 31. Dezember
2001 beginnende Geschaftsjahr angewandt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach dem ,Purchase Accounting” (vergleichbar der deutschen Neu-
bewertungsmethode). Die Anschaffungskosten der Muttergesellschaft werden hierbei mit dem anteili-
gen Eigenkapital der Tochtergesellschaft verrechnet, das sich zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung in den Konzernabschluss nach der Neubewertung sémtlicher Vermdgensgegenstdnde und Schul-
den ergibt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem neu bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaft
und dem Kaufpreis wird als Geschafts- und Firmenwert (,Goodwill") aktiviert und iiber die erwartete
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die antizipierte Nutzungsdauer liegt zwischen 15 und 40 Jahren.
Geringwertige und negative Goodwills wurden im Jahr der Entstehung ertragswirksam verrechnet. So-
weit Anteile am Eigenkapital Konzernfremden zustehen, werden diese Anteile separat ausgewiesen. Der
Anteil Konzernfremder am Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlustrechnung vom Jahresergebnis ab-
gesetzt und betragt flir das Geschaftsjahr 24.553 TEUR (68.421 TEUR).

Schuldenkonsolidierung
Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-

nehmen wurden gegeneinander aufgerechnet.

Autwands- und Ertragskonsolidierung

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéaftsvorfalle wurden eliminiert.

4, Akquisitionen/Neugriindungen
Zu Beginn des Berichtsjahres erwarb die insurance Corporation of Hannover (ICH), Los Angeles, wesent-

liche Teile des Programmgeschafts der Acceptance tnsurance Companies, Inc. Die Neuakquisition er-
hohte die Pramieneinnahmen der ICH um 78 Mio. EUR.
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Hannover Finance (Luxembourg) S.A.

Um die Kapitalausstattung des Hannover Riick-Konzerns nachhaltig zu sichern, hat die Hannover Riick
nachrangiges Fremdkapital begeben. Zu diesem Zweck hat die Hannover Riick am 8. Februar 2001
die Hannover Finance (Luxembourg) S.A. als 100%sige Tochter mit einem gezeichneten Kapital in Hohe
von 200 TEUR gegriindet. Die Gesellschaft ist als Finanzierungsgesellschaft tatig.

Hannover Reinsurance (Bermuda) Ltd.

Mit Wirkung zum 30. Méarz 2001 wurde die Hannover Reinsurance (Bermuda) Ltd. neu gegriindet.
Sie ist mit einem Eigenkapital von 250,0 Mio. EUR ausgestattet. Die Gesellschaft hat ihre Tétigkeit
zum 1. April 2001 aufgenommen. Als 100%ige Beteiligung der Hannover Riick ist die Gesellschaft im
Rilckversicherungsgeschaft, hier speziell in der Zeichnung von Naturkatastrophen-Schutzdeckungen,
tatig.

5. Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

5.1 Kapitalanlagen einschlieBlich der Ertrdge und Aufwendungen

Die Bewertung der Kapitalantagen erfolgte gemaR SFAS 115 (Accounting for Certain Investments in
Debt and Equity Securities). Die Zuordnung und Bewertung der Kapitalanlagen orientiert sich an der
Anlageintention.

Festverzinsliche Wertpapiere, die bis zur Endfalligkeit der Anlagen im Bestand des Konzerns verbleiben
(Held-To-Maturity), werden zu Anschaffungskosten zuziiglich bzw. abziiglich erfolgswirksamer Amortisa-
tionen bewertet (Amortised Costs). Die Amortisationen ergeben sich aus der Differenz zwischen den
Nennwerten und den Anschaffungskosten und werden auf die jeweiligen Restlaufzeiten der festver-
zinslichen Wertpapiere verteilt.

Festverzinsliche Wertpapiere, die jederzeit verduBerbar sind, bei denen jedoch keine unmittelbare Ver-
kaufsabsicht besteht (Available-For-Sale), werden zum Marktwert bewertet. Die Zuschreibung der Diffe-
renz zwischen Marktwert und den fortfiihrten Anschaffungskosten (Amortised Costs) erfolgt ergebnis-
neutral.

Festverzinsliche Wertpapiere des Handelsbestands (Trading) werden zum Marktwert bewertet. Die
Differenz zwischen dem Marktwert und den fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortised Costs) wird

ergebniswirksam beriicksichtigt.

Wertpapiere, deren Marktwerte dauerhaft unter die fortgefiihrten Anschaffungskosten sinken, werden
ergebniswirksam auf den Zeitwert abgeschrieben.

Die sonstigen Kapitalanlagen enthalten im Wesentlichen Anteile an ,Private Equity”-Limited Partner-
ships.
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Fortgefiihrte Anschaffungskosten sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus dem Dauerbestand
der Kapitalanlagen (Held-To-Maturity):

Dauerbestand
Festverzinsliche Wertpapiere .
Schuldtitel der US-Regierung

Schuldtite! anderer auslandischer Staaten

Schuldtitel von Unternehmen £ 174238

Hypothekarisch/dinglich gesicherte :
Schuldverschreibungen o

Andere Wertpapiere 18619
Gesamt . 284070

Dauerbestand

Schuldtitel der US-Regierung 33730 806 - 34536
........ 5 chu|dt|te|andererau5|and|5cherStaaten 2]88 22 _22]0
........ 5 chu|dt|te|vonUntemehmen 158386 6551 437]74500
........ HypOthekanSCh/dmg“ChgeSIChene

Schuldverschreibungen 55986 3369 - 59355
Anderewenpamere ...................................................... 674] ................... 22 ....................... e 5 763 ......

Gesamt 267 031 10770 437 277 364
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Laufzeiten der festverzinslichen Wertpapiere des Dauerbestands, des dispositiven Bestands und des
Handelsbestands zu den Bilanzstichtagen 31. Dezember 2001 und 2000:

Dauerbestand

13623 13 640

innerhalb eines Jahres
*wischen einemund finfJahren 162049 167962
84007 .............. 8 9010
nach mehralszehn Jahren  Ghk iadssl Diigshaen 6 452 ............... 6 752
Gesamt 267031 277 364
Dispositiver Bestand
innerhalb eines Jahres 920887 807 266

nach mehr als zehn Jahren

1450673
6442543

1460155
6518580

Gesamt

Handelsbestand

zwischen einem und finf Jahren

zwischen finf und zehn Jahren

Gesamt

Die tatsachlichen Restlaufzeiten kénnen im Einzelfall von den vereinbarten Restlaufzeiten abweichen,
wenn Schuldnern das Recht zusteht, ihre Verbindlichkeiten mit oder ohne Ablgseentschédigungen zu
kiindigen oder vorzeitig zu tilgen.
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Fortgefithrte Anschaffungskosten, unrealisierte Gewinne und Verluste aus dem dispositiven und Han-
delsbestand der Kapitalanlagen (Available-For-Sale und Trading):

Dispositiver Bestand

Festverzinsliche Wertpapiere

Schuldtitel von Unternehmen

Hypothekarisch/dinglich gesicherte L v 1 :
Schuldverschreibungen . 788316

aus Investmentfonds 562 144

256547

Andere Wertpapiere
8 350307,;., o 185452 422378
e o a
e A knen ,,,,, 3og407 ,,,,,,,,,,,

Andere Dividendentitel

Kurzfristige Anlagen

Gesamt

Handelsbestand

Festverzinsliche Wertpapiere

Schuldtitel von Unternehmen

Dividendentitel

Derivate

Gesamt
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Dispositiver Bestand

Schuldtitel von EU-Mitgliedstaaten 756390 18464 403 774451
schuldmemerusReg,erung ................................... ]0]5210 ........... 2789] .................. ] 457 ........... 1042534 .....
© Schuldtitel anderer auslandischer Staaten 327667 4380 2287 329760
©Schulditel von Untemehmen 2643204 47773 34101 2656876
........ H ypOtheka”SCh/dmghChgesmherte

Schuldverschreibungen 707 007 9979 7831 709155
s 5 usm\,estmemfonds 91]061 ............ ]]803 ........................ R 9 22864
Anderewenpamere ..................................................... 81004 2755 .................. 920 ................ 82840

6442 543 123046 47 009 6518580
Dividendentitel
Ak“en .......................................................................... 4 77]43 7]”7 .............. 22402 ............... 525858 .....
ausmvestmenmnds ................................................ ]097083 453 .............. 37476 ........... ]050075 .....
e A ndereDMdendenmel ................................................ 4255 ............ 378] ......................... s 8036
1578486 75361 59878 1593969
Kurzfristige Anlagen 475850 - 1 475 849
Gesamt 18496879 198 407 106888 8588398
Handelsbestand
Festverzinsliche Wertpapiere
schu|dt,te|Vonumemehmen ...................................... 45251 ...................... S
Gesamt 45251 -
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Ergebnis der Kapitalaniagen:

Ertrdge aus Grundstiicken 22204
..... D'v,denden 82408
..... LaufendeKap.talamageemage 433745
..... Son5t|geKap|ta|an|ageemvage 418755 oo een
Ordentliche Kapitalanlageertrage . oatoss . 798947

251168

Realisierte Gewinne aus dem Verkauf von Kapitalanlagen 190006

Realisierte Verluste aus dem Verkauf von Kapitalanlagen

Sonstige Kapitalanlageaufwendungen

Kapitalanlageergebnis

Der Riickgang der Dividenden ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr geringere Ertrage aus
den ,at-equity” einbezogenen Unternehmen zuriickzufiihren,

Die Erhdhung der sonstigen Kapitalanlageertrage resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Depot-
zinsen.
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Ratingstruktur der festverzinslichen Wertpapiere

Festverzinsliche Wertpapiere —
Dauerbestand

Festverzinsliche Wertpapiere —
dispositiver Bestand

Festverzinsliche Wertpapiere —
Handelsbestand

Gesamte festverzinsliche

Wertpapiere 150514

Festverzinsliche Wertpapiere —
Dauerbestand

Festverzinsliche Wertpapiere —
dispositiver Bestand

Festverzinsliche Wertpapiere -
Handelsbestand

Gesamte festverzinsliche
Wertpapiere




Die Kapitalanlagen werden in den folgenden Wahrungen gehalten:

Festverzinstiche Wertpapiere -
Dauerbestand

Festverzinsliche Wertpapiere —
dispositiver Bestand

Festverzinsliche Wertpapiere -
Handelsbestand

Aktien, Aktienfonds und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere -
dispositiver Bestand

Aktien, Aktienfonds und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere ~
Handelsbestand

939217 «

. 476820 45517

6805 1225 581939

27835 322961 66185 18426 809802
365241 3974555 1064163 83075

Kurzfristige Anlagen, flissige Mittel

1 250417

Gesamte Kapitalanlagen

Festverzinsliche Wertpapiere -

Dauerbestand - 51868
Festverzinsliche Wertpapiere - . o i »
dispositiver Bestand 2 835 12491153 610788 . 68172 2724523

Festverzinsliche Wertpapiere —
Handelsbestand

Aktien, Aktienfonds und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere -
dispositiver Bestand

Kurzfristige Anlagen, fliissige Mittel | 136 12272
Gesamte Kapitalanlagen 528727 178020 4032548 748568
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Grundbesitz

Der Grundbesitz gliedert sich in einen eigengenutzten und einen fremdgenutzten Anteil. Lediglich der
zur Einnahmenerzielung im Bestand befindliche Grundbesitz wird unter den Kapitalanlagen ausge-
wiesen. Die Bewertung erfolgt mit den Anschaffungskosten vermindert um die planmagigen Ab-
schreibungen.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Mietvertrdgen sind im Kapitalanlageergebnis enthalten.

Darstellung des Grundbesitzes:

Crundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 228 540

Selbstgenutzte Objekte (sonstige Vermdgensgegenstdnde)

Kurzfristige Geldanlagen
Hier sind Anlagen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen.
Verbriefung von Riickversicherungsrisiken

Im Kapitalaniagebestand befinden sich Wertpapiere, deren Ertrag vom Eintritt definierter Naturkata-
strophenereignisse abhédngt. Diese Wertpapiere werden nach der retrospektiven Zinsmethode be-
wertet.

5.2 Versicherungstechnische Aktiva und Passiva
Versicherungstechnische Aktiva

Die Anteile der Retrozessionare an den versicherungstechnischen Riickstellungen basieren auf den ver-
traglichen Vereinbarungen der zu Grunde liegenden Riickversicherungsvertrage.

Abweichend von den deutschen Rechnungslegungsvorschriften verlangt SFAS 60 ,Accounting and
Reporting by Insurance Enterprises” die Aktivierung von Abschlusskosten als Vermégensgegenstén-
de sowie deren Auflosung iiber die Gewinn- und Verlustrechnung proportional zu den verdienten
Prémien.

Eiir die Schaden-Riickversicherung werden Abschlusskosten, die direkt mit dem Abschluss oder der
Erneuerung von Vertrdgen im Zusammenhang stehen, fir den unverdienten Teil der Prdmien abge-
grenzt. Fir die Personen-Riickversicherung werden die aktivierten Abschiusskosten bei Lebens- und
Rentenversicherungen mit laufender Prdmienzahlung unter Berlicksichtigung der Laufzeit der Ver-
trdge, der erwarteten Rilckkdufe, der Stornoerwartungen und der erwarteten Zinsertrage ermittelt.
Fir Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag beziehen sich diese Werte auf die erwartete Poli-
cenlaufzeit oder Rentenzahlungszeit.
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insgesamt haben sich die abgegrenzten Abschlusskosten im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

L

Anfangsbestand 714427 480567

Wéhrungskursdiﬁérenzen 4167 650
718594 © 481217

477859 - 233605

Veranderungen

Wahrungskursdifferenzen zwischen Durchschnittskurs-

und Endkursbewertung -395

Endbestand

Versicherungstechnische Rickstellungen

Die Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle bemessen sich grundsatzlich
nach den Aufgaben der Zedenten. Zusatzlich werden Riicksteliungen fiir nicht gemeldete, bereits
eingetretene Schaden (IBNR-Reserven) gebildet. Die Summe der Riicksteilungen entspricht dem
.Grundsatz der bestmdglichen Schatzung” (Best Estimate) nach US GAAP. Dieser Schatzung liegen
Erfahrungen der Vergangenheit und Einschdtzungen der zukiinftigen Entwicklung zu Grunde. In einem
Teilsegment der Finanz-Riickversicherung sind versicherungstechnische Riickstellungen mit Zinssét-
zen zwischen 5,0 % und 8,6 % abgezinst worden. Die Zinssdtze bemessen sich nach den vertraglichen
Vereinbarungen. Es handelt sich um Vertrdge, bei denen zwischen Abschluss und Ablaufzeitpunkt min-
destens vier Jahre liegen. Das Abzinsungsvolumen belduft sich auf 1.370,4 Mio. EUR (675,9 Mic. EUR).
Die diskontierten Riicksteliungen belaufen sich Ende 2001 auf 4.758,3 Mio. EUR (1.760,3 Mio. EUR).

Der Trend zu héheren asbestbedingten und geringeren Umweltexponierungen — insbesondere in den
USA - hat sich fortgesetzt. Auf Basis dieser Projektionen haben wir Ende 2001 folgende Zusatzreserven
gestellt:

Asbestbedingte Schaden

Umweltschaden

Die durchgefiihrten Projektionen und Berechnungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und wer-
den laufend neueren Erkenntnissen angepasst. Wir sind der Auffassung, dass diese Risiken umfassend
abgedeckt sind und somit zukiinftige Geschaftsjahre nicht zusatzlich belastet werden.
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Die Entwickiung der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ist in der folgenden
Tabelle dargestellt. Beginnend mit der Bruttoriickstellung wird nach Abzug der Anteile der Riickver-
sicherer die Verdnderung der Riickstellung im Berichtsjahr und im Vorjahr gezeigt.

Ruckstellung zum 31.12. V|, (brutto) 10776704
""" Rickstellung zum 3112,V fretro) 7 2seas1
""" Rickstellung zum 31.12.Vj. (FeR) 7880263
""" Effekte aus der Wahrungsumbewertung 2um 01.01. G - 0330
Nettoriickstellung zum 01.01. G, o 8183613
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle {f.eR.)
35]8]06 ..............
s e G 949757 ..............
4467 863

davon ab:

Vorjahre 2741273

3275748

Effekte aus der Wahrungsumbewertung
auf die Wahrungskurse zum 31.12.Gj. (feR.)

-125708

Rickstellung am 31.12.Gj. {feR.) 9250020
Ruckstellung am 31.12. Gj. {retro) 3532690
Riickstellung am 31.12. Gj. {brutto) 18859679 12782710

Deckungsriickstellungen werden nach den in den SFAS 60 festgelegten Grundsdtzen gebildet. Die
Reserven basieren auf dem Erkenntnisstand der Konzerngesellschaften fiir Sterblichkeiten, Zins und
Storno.

Pramientbertrage ergeben sich aus der Abgrenzung der abgegebenen Riickversicherungsbeitrage.
Sie orientieren sich an dem Zeitraum der Risikotragung und wurden nach den Aufgaben der Zeden-
ten gestellt. In den Féllen, in denen keine Angaben vorlagen, wurden die Pramientbertrdge nach ge-
eigneten Methoden geschatzt. Pramien, die flir Zeitrdume nach dem Bilanzstichtag entrichtet sind,
wurden erfolgswirksam abgegrenzt.
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5.3 Vertrige ohne versicherungstechnisches Risiko

Versicherungsvertrage, die die Anforderungen des SFAS 113 (Accounting and Reporting for Reinsur-
ance of Short-Duration and Long-Duration Contracts) nicht erfiilien, haben wir identifiziert. Es han-
delt sich hierbei um Riickversicherungsvertrage, bei denen der Risikotransfer zwischen dem Zedenten
und dem Riickversicherer nur von untergeordneter Bedeutung ist. Der Teil dieser Vertrage, der dem Seg-
ment Personen-Riickversicherung zuzuordnen ist, wurde lediglich mit der vom Zedenten zu zahlenden
Gebiihr in den Abschluss iibernommen. Vertrédge, die den sonstigen Segmenten zuzurechnen waren,
wurden vollstéandig aus der versicherungstechnischen Rechnung eliminiert. Die Erfolgskomponenten
wurden im sonstigen Ergebnis saldiert ausgewiesen, Der Ausweis versicherungstechnischer Bestands-
groBen erfolgt als Depotforderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsgeschaften.

5.4 Geschdifts- und Firmenwert; Barwert kiinftiger Ertrdge erworbener
Lebensriickversicherungsbestinde

entwicklung des Geschafts- und Firmenwerts:

Anfangsbestand 265555

266066

Wahrungskursdifferenzen

Zugénge

' Abgaﬁge '

Abschreibungen

Endbestand

Die Abschreibungen im Geschéftsjahr entfallen im Wesentlichen auf die E+S Riickversicherungs-AG
und die Clarendon Insurance Group.

Entwicklung des Barwerts kiinftiger Ertrdge erworbener Lebensriickversicherungsbestande (Present
Value of Future Profits/PVFP);

Wahrungskursdifferenzen

Zugange

Abschreibungen
Endbestand

Die Abschreibungsdauer betrdgt zwischen 5,5 und 15 Jahren.
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5.5 Steuer und latente Steuer

Aktive und passive [atente Steuern werden nach SFAS 109 fiir zu erwartende Steuerminderungen und
fur zu erwartende Steuermehrbelastungen nachfolgender Geschéftsjahre angesetzt, sofern sie aus
unterschiedlichen Wertansatzen einzelner Bilanzposten resultieren. Grundsatzlich kénnen sich diese
Bewertungsunterschiede zwischen der nationalen Steuerbilanz und der nationalen Handelsbilanz, der
konzerneinheitlich bewerteten Bilanz und der nationalen Handelsbilanz sowie aus steuerlichen Ver-
lustvortragen und so genannten Tax Credits ergeben. Latente Steuern basieren auf den aktuellen
Steuersatzen. Falls sich die der Berechnung der latenten Steuern zu Grunde liegenden Steuersatze
andern, wird dies in dem Jahr berlicksichtigt, in dem die Steuersatzanderung mit hinreichender Sicher-

heit gesetzlich festgelegt ist. Buchungen latenter Steuern auf Konzernebene erfolgen grundsatzlich unter
Ansatz des Konzernsteuersatzes von 40 %.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten aller Konzerngeselischaften:

Aktive {atente Steuer

Steuerliche Verlustvortrage

Bewertungsunterschiede aus Kapitalanlagen

Sonstige Bewertungsunterschiede

Gesamt 170431

Passive latente Steuer

Bewertungsunterschiede der Schaden-Riickversicherung

189091
233185

Sonstige Umbewertungen

911533
741102

Gesamt

Latente Steuerverbindlichkeiten
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand:

304276

Ergebnis vor Einkommen- und Ertragsteuern

Erwarteter Steuersatz 53 %

Erwa-r{éter Steueraufwand h 16 1266 o
""" Herstellung der Ausschitttungsbelastung ol
..... senkungder|atentensteuem 218730
..... Besteuerungsuntersch|edebe|denAu5|and5tochtem 45765
Andere ............................................................................................................................ ............. ]]725 .........

Mot S ;7505 129025

*{m Vorjahr zusétziich vor sonstigen Steuern

5.6 Mitarbeiter und Personalaufwendungen

Mitarbeiter

Die in den Abschluss des Hannover Riick-Konzerns einbezogenen Unternehmen beschéaftigten im
Durchschnitt 1.676 (V). 1.525) Mitarbeiter. Von diesen Mitarbeitern waren im Berichtsjahr 707 Perso-
nen im Inland tatig. Die Mehrzahl der Mitarbeiter war fiir die konsolidierten Konzerngesellschaften im
Ausland tatig.

Anzahl der Mitarbeiter e 3 . _ -
(ohne Vorstandsmitglieder) 1525 1584 . 164y 17000 »

Anzahl der Mitarbeiter 655
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Personalaufwendungen

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, die Schadenaufwendungen (Schadenregulierung)
und die Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalaniagen beinhalten die folgenden Personal-
aufwendungen: '

ab) Aufwendungen fiir die
Verwaltung der Kapitalanlagen

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir Unterstiitzung

bc) Aufwendungen fiir Unterstiitzung

Gesamt

5.7 Pensionsriicksteflungen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionszusagen entsprechen der Versorgungsordnung. Die Versorgungsecrdnung 1968 sieht eine Al-
ters- und Invalidenrente sowie eine Witwen- und Waisenversorgung vor. Der Rentenanspruch ist dienst-
zeitabhangig; Anspriiche aus der gesetzlichen Rentenversicherung werden angerechnet. Das Versor-
gungswerk wurde zum 31. Januar 1981 filr Neueintritte geschlossen.

Zum 1. Aprit 1993 (fiir leitende Angestelite am 1. Juni 1993) ist die Versorgungsordnung 1993 in Kraft
getreten. Nach dieser Versorgungsordnung werden Altersrente, Invalidenrente und Hinterbliebenengeld
gewahrt. Diese Regelung basiert auf der jahrlichen Ermittlung von Versorgungsteilbetragen, die mit 1 %
bis zur Bemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung und mit 2,5 % oberhalb der Bemes-
sungsgrenze des rentenféhigen Arbeitsverdienstes — in Abhangigkeit vom Gewinn des Unternehmens -
mit 0,7 % bis 1 % bzw. 1,75 % bis 2,5 % ermittelt werden. Das Versorgungswerk endete zum 31. Méarz
1999.

Seit 1997 besteht die Mdglichkeit, Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht zu erlangen. Die in den Riick-
stellungen flir Pensionsanwartschaften enthaltenen arbeitnehmerfinanzierten Zusagen werden durch
einen Versicherungsvertrag mit der HD!| Lebensversicherung AG, Hamburg, riickgedeckt.

Zum 1. Juli 2000 ist fiir den gesamten Konzern die Versorgungsordnung 2000 in Kraft getreten, nach
der neuen Mitarbeitern, die zum Kreis der Beglinstigten zéhlen, eine indirekte Zusage der HDI Unterstiit-
zungskasse gewahrt wird. Dieses Versorgungswerk sieht Leistungen der Alters- und Invalidenrente
sowie Hinterbliebenengeld vor.

Neben diesen Versorgungsordnungen bestehen insbesondere fiir leitende Angestellte und Vorstands-
mitglieder Einzelzusagen sowie Zusagen nach der Leistungsordnung des Bochumer Verbandes.
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Dariiber hinaus bestehen bei einigen Konzerngesellschaften pensionsahnliche Zusagen in Abhéngig-
keit von der Betriebszugehdrigkeit. Der Geschéftsjahresaufwand fiir diese Zusagen betragt 585,3 TEUR.

Pensionsriickstellungen werden gemaB SFAS 87 (Employers' Accounting for Pensions) nach der ,Projec-
ted Unit Credit Method” gebildet. Grundlage der Bewertung ist die geschatzte zukiinftige Gehalts-
entwicklung der Pensionsberechtigten. Die Diskontierung der Leistungsanspriiche erfolgt unter An-
satz des Kapitalmarktzinses fiir Wertpapiere bester Bonitét.

Die Pensionsriickstellungen errechnen sich nach versicherungsmathematischen Grundsétzen und be-
ruhen auf den vom Hannover Rlick-Konzern gewdhrten Zusagen flir Alters-, fnvaliden- und Witwenren-
ten. Die Zusagen orientieren sich an der Unternehmenszugehdrigkeit und der Hohe des Gehalts. Der
Berechnung der Pensionsriickstellungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

o Abzinsungsfaktor 6,0 % bis 7,5 %

o Erwarteter Gehalts- und Karrieretrend 3,5 % bis 5,5 %

o Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermogens (US-amerikanische Pléne) 8,0 %

o Rentendynamik 4,5 % (alle drei Jahre)

Bei den Zusagen an inldndische Mitarbeiter handelt es sich um durch die Konzernunternehmen finan-

zierte Zusagen. Pensionsfonds bestehen nicht. Die passivierten Betrdge werden unter den anderen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.
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Pensionsriickstellungen gemal SFAS 132

Unternehmenszu- und abgdnge sowie sonstige Bewegungen

Anwartschaftsbarwert am Ende des Berichtsjahrs

Zeitwert des Planvermdgens

Gezahite Rentenleistung

Endbestand

Finanzierungsstatus

Nicht amortisierter Dienstzeitaufwand fiir Vorjahre

Pensionsriickstellungen insgesamt

Netto-Pensionsaufwendungen

Amortisation der Nettoverpflichtungen

Gesamt
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5.8 Genussrechtskapital und Anleihen
Anleihen

Die Hannover Finance Inc. hat am 31. Madrz 1999 eine variabel verzinsliche Anleihe liber 400,0 Mio.
USD mit einer Laufzeit von 30 Jahren begeben. Die Anleihe wird fallig am 31. Marz 2029. Sie kann
frilhestens am 31. Médrz 2009 durch den Emittenten gekiindigt werden.

Zur Absicherung des Zinsrisikos aus dieser Anleihe erwarb die Gesellschaft 1999 Zinsswaps in gleicher
Hdhe, die am 31. Mdrz 2009 auslaufen. Wirtschaftlich fiihrt dies zu einer Festschreibung der Zinsbelas-
tung bis zur ersten Kiindigungsmaéglichkeit der Anleihe.

Die Zinsbelastung unter Beriicksichtigung des Swaps belduft sich bis zum 31. M&rz 2009 auf 6,69 % p.a.
Genussrechtskapital

Die Hannover Riick und die E+S Riick haben am 2. November 1993 Genussrechtskapital in Hohe von
76,7 Mio. EUR bzw. 40,9 Mio. EUR begeben. Die Verzinsung betrdgt 7,55 % bzw. 7,75 %. Die Riick-
zahlung erfoigt am 2. November 2004 zu 100 %.

Sofern die Zinsen bei Bedienung des Genussrechtskapitals zukinftig in Deutschiand bei der Ermittlung
des steuerpflichtigen Einkommens nicht mehr abzugsfahig sein sollten, besteht das Recht einer vorzeiti-
gen Riickzahlung. Zinszahlungen und Riickzahlung der Nominalbetrdge sind abhangig von den Ergeb-
nissen der Gesellschaften. Im Insolvenzfali werden die Genussrechte vor den Kapitaleignern und nach
den Forderungen der Gldaubiger bedient.

Die Passivierung des Genussrechtskapitals erfolgte mit dem Riickzahlungsbetrag.
Sonstige finanzielle Rahmenbedingungen

Zur Absicherung moglicher kiinftiger GroBschaden hat die Hannover Riickversicherungs-AG sich im
Jahr 2000 einen neuen Kreditrahmen in Hohe von 250 Mio. EUR in Form eines Syndicated Loans
einrdumen lassen. Die Fazilitat hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und wird im November 2005 fallig.
Die E+5 Riick hat einen Kreditrahmen von 40 Mio. EUR, der auf halbjéhrlicher Basis verldngert wird
und bei Bedarf in Anspruch genommen werden kann.

Um die Kapitalausstattung des Hannover Rick-Konzerns nachhaltig zu sichern, hat die Hannover Riick
nachrangiges Fremdkapital begeben. Uber die Hannover Finance (Luxembourg) S.A. als 100 %ige
Tochter der Hannover Rick wurde eine nachrangige Schuldverschreibung am europdischen Kapital-
markt platziert. Die Emission mit einer Laufzeit von 30 Jahren und einem vorzeitigen Kiindigungs-
recht der Emittentin nach 10 Jahren hat ein Volumen von 350 Mio. EUR und wird von der Hannover

Rick abgesichert. Die Hannover Riick erhielt von der Hannover Finance ein Darlehen in Héhe von
100 Mio. EUR.
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5.9 Eigenkapitalentwicklung und Fremdanteile
Das Eigenkapital wird entsprechend SFAS 130 (Reporting of Comprehensive Income) als eigensténdiger
Bestandteil des Jahresabschlusses dargestelit. Die Eigenkapitalveranderung beinhaltet neben dem sich
aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergebenden Jahresiiberschuss auch die erfolgsneutral erfassten
Wertveranderungen der Vermdgens- und Schuldposten.

Fremdanteile basieren auf den Anteilen Konzemfremder am Eigenkapital der Tochtergeselischaften.

Befristet bis zum 31. August 2002 besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe von 0,8 Mio. EUR zur
Ausgabe von Belegschaftsaktien.

Weiterhin besteht ein genehmigtes Kapital in Hdhe von 12,7 Mio. EUR bis zum 1. Juli 2004.

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Kumulierte nicht ergebniswirksame
Eigenkapitalanteile

Eigene Anteile

Gewinnriicklagen

Jahresiiberschuss

Gezahite Dividende

Sonstige Veranderungen

Gesamt




Gezeichnetes Kapital 62711 12782 L - 75493 15590 91083

Kapitalriicklage 1201794 201794 24508 | 226302
Kumulierte nicht ergebniswirksame . ' ‘ e
Eigenkapitalanteile 70825

Eigene Anteile 230 230 = -

5771

il o
15746 15746
364880 |

80426 80426

Gewinnrlicklagen

Wahrungskurseinflisse

Jahresuberschuss

Sonstige Veranderungen . : - 31785 31785
Gesamt 1235730 13012 7388 331985 1573379 294134

5.10 Nicht ergebniswirksame Eigenkapitalanteile

Die kumulierten nicht ergebniswirksamen Eigenkapitalveranderungen resultieren im Berichtsjahr in
Héhe von -16,1 Mio. EUR aus der erstmaligen Anwendung von SFAS 133 (Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities). Hintergrund sind hier die Marktwertverdnderungen von Zins-
swaps, die zur Absicherung von variabel verzinslichen Anleihen in einen Cash Flow-Hedge einbezogen
werden.

5.11 Eigene Anteile
Durch Beschluss der Hauptversammlung der Hannover Riickversicherungs-AG vom 20. Juli 2001 wurde
die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 31. Dezember 2002 eigene Aktien bis zu 10 % des zum Beschluss-

zeitpunkt vorhandenen Grundkapitals zu erwerben. Die Gesellschaft war zum 31. Dezember 2001
nicht im Besitz eigener Aktien.
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5.12 Ergebnis je Aktie

Das unter der Gewinn- und Verlustrechnung genannte unverwdsserte Ergebnis je Aktie (,Basic Earnings
per Share”) sowie das zum 31. Dezember 2001 gleichlautende verwasserte Ergebnis je Aktie (,Fully
Diluted Earnings per Share”) berechnen sich auf Basis des Jahresergebnisses wie folgt:

Rechnerische Gesamtstiickzahl voll eingezahlter Aktien

Abzlglich eigene Anteile (gewichtet)

Ergebnis je Aktie (unverwéssert)

Verwasserungseffekt durch Einzahlung ausstehender Einlagen

Ergebnis je Aktie (vol! verwassert) “3_2 386073

AuBerordentliche Ergebnisbestandteile, die bei der Berechnung gesondert hatten berlicksichtigt werden
miissen, lagen weder im Geschéftsjahr noch in der vorangegangenen Berichtspericde vor.

5.13 Sonstige Aktiva und Passiva

Sonstige Vermdgensgegenstande

Fallige Wertpapiere

_Eigengenutzte Grundstiicke und Gebaude

Sonstige Forderungen




Andere Verbindlichkeiten

Pensionsriickstellung und &hnliche Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Dividendenverbindtichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Zinsen auf Steuernachzahlungen

Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft

Aktienbezugsrechte

Verbindlichkeiten gegendiber Kreditinstituten

Ubrige

98 260
307740

Gesamt 460673

5.14 Versicherungstechnische Gewinn- und Verlustrechnung

Nach SFAS 60 sind Versicherungsvertrage in solche mit kurzer (,Short-Duration Contracts”) und langer
Laufzeit (,Long-Duration Contracts") zu unterteilen. MalRgebliche Kriterien hierfir sind u. a. die Ausge-
staltung der Kiindigungsméglichkeiten durch den Versicherer, der Zeitraum des Risikoschutzes und
der Umfang der mit dem Vertrag verbundenenen Serviceleistungen des Versicherers. Pramien aus Short-
Duration Contracts sind (iber die Laufzeit des zu Grunde liegenden Vertrags ertragswirksam zu verein-
nahmen, ggf. sind auf Folgejahre entfallende Prémientbertrdge abzugrenzen. Abweichend davon sind
die aus Long-Duration Contracts resultierenden Pramien zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit ertragswirksam
zu vereinnahmen.

Bei den von uns gezeichneten Vertradgen handelt es sich iberwiegend um Short-Duration Contracts.
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5.15 Ubriges Ergebnis

Sonstige Ertrdge

Wahrungskursgewinne

Ubrige Ertrage

Ertrdge aus Dienstleistungen

Sonstige Aufwendungen

Ubrige Aufwendungen 9406
173976
Gesamt -103 540

6. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
6.1 Beziehungen zu verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen

Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G. (HDI) halt mittelbar Gber die Talanx AG
iber 75 % der Anteile an der Hannover Riick.

Die Hannover Riick-Gruppe ist fiir die Riickversicherung des HDI Konzerns zustandig. insoweit gibt es
im versicherungstechnischen Geschéft eine Vielzahl von Geschéftsbeziehungen mit nicht von der
Hannover Riick zu konsolidierenden verbundenen Unternehmen im In- und Ausland. Betroffen ist hier-
von sowohl (ibernommenes als auch abgegebenes Ceschéft.
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Geschaftsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen:

Ubernommene verrechnete Pramie

.........................................................................................................................................................................................

nicht konsolidierte (ibrige verbundene Unternehmen

Abgegebene verrechnete Pramie

Abrechnungsverbindlichkeiten

nicht konsolidierte iibrige verbundene Unternehmen

Die HD! Asset Management GmbH verwaltet die Kapitalanlagen der Hannover Riick sowie einiger ihrer
Tochter.

Alle weiteren Geschaftsbeziehungen, wie z. B. das Erbringen von Dienstleistungen in beschranktem Um-
fang oder die Vermietung von Biirordumen, sind von untergecrdneter Bedeutung.

Alle Geschafte erfolgten zu marktiiblichen Konditionen. Wir haben hieriiber fiir die Hannover Riick und
die E+S Riick in unseren Abh&ngigkeitsberichten Rechenschaft gelegt.
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6.2 Beziige der Organe der Obergesellschaft und ihnen gewdhrte Kredite

Die Organmitglieder werden namentlich auf den Seiten 4 und 5 genannt.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 252 TEUR, die des Vorstands 3.173 TEUR. Die
Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 652 TEUR, passiviert
wurden 10.188 TEUR.

Fiir Organmitglieder bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Organmitgliedern wurden folgende Hypothekendarlehen gewdhrt:

Vorstand

6.3 Aktienorientierte Vergiitung

Die Hannover Riick hat mit Wirkung vom 1.Januar 2000 einen virtuellen Aktienoptionsplan aufge-
legt. Vorstand und Mitarbeiter der weiteren zwei Fiihrungsebenen kénnen auf variable Vergiitungsbe-
standteile verzichten und Aktienwert-Beteiligungsrechte erwerben. Die jahrlich gewdhrte Anzahl
dieser Rechte richtet sich nach den ,Diluted Earnings Per Share” nach US CAAP. Weiteres Erfolgskrite-
rium ist die Entwicklung des Kurses der Hannover Riick-Aktie im Vergleich zu einer Branchenbench-
mark, wobei der ungewichtete Reactions Welt-Rickversicherungs-Index zu Grunde gelegt wird.

Fiir die Ermittlung der Basisanzahl der Aktienwert-Beteiligungsrechte wird ein Barwert von 20,00 EUR
angenommen. Die Basisanzahl erhéht oder ermaRigt sich entsprechend der Uber- oder Unter-Performan-
ce des Gewinns je Aktie. Die Basisanzahl wird um jeweils volle 0,10 EUR, um welche der Betrag des Ge-
winns je Aktie das Zielergebnis iibersteigt, um 10 % erhoht bzw. fir jeweils 0,20 EUR, um den der Betrag
des Gewinns je Aktie hinter dem Zielergebnis zurlickbleibt, um 10 % vermindert.

Als zweites Erfolgskriterium wird ermittelt, inwieweit der Borsenkurs der Hannover Rick-Aktie im Zutei-
lungsjahr die Entwicklung des Reactions Welt-Riickversicherungs-index tibersteigt bzw. unterschreitet.
Fiir jeden vollen Prozentpunkt, den die Hannover Riick-Aktie den Vergleichsindex tibersteigt, erhdht sich
die Basisanzahl um 10 %, jedoch um maximal 400 % der Basiszahl, bzw. bei Unterschreitung ermafigt
sich die Basisanzah! um 5 %, maximal jedoch um 50 %.

Der konkrete Wert des Aktienwert-Beteiligungsrechts ergibt sich als Differenz aus dem aktuellen Bérsen-
kurs der Hannover Riick-Aktie zum Zeitpunkt der Ausiibung der Option und dem Aktienkurs zum Beginn
des Zuteilungsjahrs. Dieser Wert ist bei Ausiibung der Option auszuzahlen.

Die maximale Laufzeit betragt 10 Jahre. Die Wartezeit fiir die erstmalige Ausiibung des Optionsrechts
betragt zwei Jahre mit Ablauf des betreffenden Zuteilungsjahrs.

Nach Ablauf der Wartezeit sind maximal 40 % der zugeteilten Aktienwert-Beteiligungsrechte ausiib-

bar. Fiir weitere 20 % betragt die Wartezeit jewells ein weiteres Jahr, Bei Nichtausiibung der Option
verfallt das Aktienwert-Beteiligungsrecht nach 10 Jahren.
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Im Berichtsjahr wurden keine neuen Aktienwert-Beteiligungsrechte gewahrt.

Die Bewertung der bestehenden Rechte erfolgt auf Basis des Black/Scholes-Optionspreismodells.

Den Berechnungen sind der Jahresschlusskurs der Hannover Riick-Aktie zum Stichtag 28. Dezember
2001 von 67,39 EUR, eine Volatilitdt von 43,8 %, eine Dividendenrendite von 3,65 % und ein risi-
kofreier Anlagezinssatz von 5,16 % zu Grunde gelegt worden.

Auf dieser Basis ergibt sich fiir die fiir das Geschaftsjahr 2000 gewdhrten Aktienwert-Beteiligungs-
rechte zum 31. Dezember 2001 ein Riickstellungsbetrag in Hohe von 2.648 TEUR.

6.4 Hypotheken und Darlehen

An Mitarbeiter, die nicht Vorstand oder Aufsichtsrat angehoren, wurden Hypotheken bzw. Grundschuld-
darlehen zur Finanzierung von Wohnungseigentum gegeben. Diese Darlehen sind alle grundpfandrecht-
lich an erster Stelle abgesichert. Forderungsausfalle fagen nicht vor und werden nicht erwartet.

7. Ubrige Eriduterungen

7.1 Rechtsstreitigkeiten

Aus dem Erwerb der Lion Insurance Company, Trenton/USA durch die Hannover Finance Inc., Wilming-
ton/USA, eine Tochtergesellschaft der Hannover Riick, besteht mit den friiheren Eigentiimern der Lion
Insurance Company ein Rechtsstreit iiber die Freigabe eines treuhdnderisch verwalteten Teils des da-
maligen Kaufpreises.

Mit Ausnahme des vorgenannten Verfahrens bestanden im Berichtsjahr und am Bilanzstichtag - ab-
gesehen von einzelnen auBergerichtiichen Verfahren im Rahmen des liblichen Versicherungs- und
Rickversicherungsgeschafts — keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten.

7.2 Haftungsverhditnisse

Eine von der Hannover Finance Inc, Wilmington/USA im Geschéftsjahr 1999 begebene Surplus Note
{iber 400,0 Mio. USD hat die Hannover Riick durch eine Garantie abgesichert.

Zur Besicherung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten gegeniiber unseren US-amerikanischen
Zedenten haben wir in den USA ein Treuhandkonto (Master Trust) gestellt. Zum Bilanzstichtag belief es
sich auf 1.403,6 Mio. EUR (661,4 Mio. EUR). Die in dem Treuhandkonto gehaltenen Wertpapiere werden
als Kapitalanlagen (Available-For-Sale) ausgewiesen.

Zur Besicherung versicherungstechnischer Verbindlichkeiten haben fiir uns verschiedene Kreditinstitu-

te Blrgschaften in Form von Letters of Credit gestellt. Der Gesamtbetrag belief sich zum Bilanzstich-
tag auf 3.314,4 Mio. EUR (2.060,0 Mio. EUR).
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7.3 Langfristige Verpflichtungen

Die Mitgliedschaft mehrerer Konzerngeselischaften beim Deutschen Luftpool, der Pharma-Riickversi-
cherungsgemeinschaft sowie der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft flihrt zu einer
Inanspruchnahme entsprechend der Beteiligungsquote, wenn ein anderes Poolmitglied ausfallen sollte.

7.4 Derivate

Derivative Finanzinstrumente werden im Hannover Riick-Konzern ausschlieBlich zu Sicherungszwecken,
insbesondere zur Risikominderung von Zinsschwankungen sowie zur Absicherung von Wahrungsrisiken,
eingesetzt.

SFAS 133 ,Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities” wird in der durch SFAS 137
und SFAS 138 ergdnzten Fassung angewendet. Diese Standards erfordern, dass alle Derivate mit ihren
Marktwerten bewertet werden. Soweit das Grundgeschaft und das Derivat nicht als Einheit bilanziert
werden, findet der Ausweis des Derivats in der Bilanzposition ,Handelsbestand” statt.

Bei einem Fair-Value-Hedge werden die Ergebnisse aus der Marktbewertung der Derivate und der dazu
gehdrenden Grundgeschéafte ergebniswirksam erfasst. Bei einem Cash-Flow-Hedge wird der hedge-ef-
fektive Teil der Marktwertverdnderungen zundchst im Eigenkapital (kumulierte, nicht ergebniswirk-
same Eigenkapitalanteile) erfasst. Die Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt erst, wenn
das zu Grunde liegende abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam geworden ist. Der hedge-ineffek-
tive Teil der Marktwertverdanderungen wird unmittelbar ergebniswirksam beriicksichtigt. Dariiber hin-
aus sind in Trdgerkontrakte eingebettete Derivate separat zu bilanzieren.

Vor der Anwendung von SFAS 133 waren derivative Instrumente zu Marktwerten anzusetzen. Unreali-
sierte Gewinne und Verluste aus Marktwertveranderungen wurden unmittelbar ergebniswirksam beriick-
sichtigt. Bestand ein unmittelbarer Zusammenhang und eine Zuordnung zwischen Derivat und einem
Grundgeschéft, wurde eine Bewertungseinheit gebildet. Gewinne und Verluste aus diesen Bewertungs-
einheiten wurden erst bei Realisierung des Grundgeschafts ergebniswirksam.

Nominalbetrdge aufgegliedert nach Produktart und Restlaufzeit

Zinsswaps

Wahrungsswaps

Derivate betreffende Engagements waren im Rahmen der gesamten Kapitalanlagen des Hannover
Riick-Konzerns von geringer Bedeutung. Der Marktwert der zu Sicherungszwecken eingesetzten offenen
Positionen betrdgt -33,3 Mio. EUR.

Der Marktwert der Derivate fiir Fair-Value-Hedges betragt -15,3 Mio. EUR. Der Marktwert der bei Cash-

Flow-Hedges eingesetzten Derivate betragt -26,8 Mio. EUR. Der Marktwert der als Handelsbestand
ausgewiesenen Derivate betragt 8,9 Mio. EUR.
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Im Berichtsjahr wurden drei Kontrakte fallig; hieraus resultierten Abgangsgewinne in Héhe von 3,5 Mio.
EUR und Abgangsverluste von 1,6 Mio. EUR.

Zum Bilanzstichtag befanden sich weder Vorkaufe noch Devisentermingeschafte im Bestand.

7.5 Ereignisse nach Ablauf des Geschiftsjahrs

Mit Wirkung zum 1. April 2002 hat die Hannover Riick mit ihrer Transaktion ,K3" (Securitisation) Grof3-
und Katastrophenrisiken iiber die internationalen Kapitalmarkte abgesichert.

.K3" ist eine Verbriefung (Pertfolio-Linked Securitisation), die unterschiediiche Riickversicherungs-
risiken umfasst. Es handelt sich einerseits um Naturkatastrophen (Hurrikane und Erdbeben in den USA,
Stiirme in Europa und Erdbebengefahren in Japan) sowie weltweites Luftfahrtgeschaft.

Mit dieser Transaktion schafft die Hannover Riick ein Kapitalsubstitut von 230 Mio. USD (261 Mio. EUR).
Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

7.6 Mieten und Leasing

Angemietete Objekte

Zusammengefasste Leasingverbindlichkeiten der Geschaftsjahre 2002 bis 2006.

2002 4702
44444 2003 4598
..... 2004 4526
..... 2005 33]8
..... 2006 2080
..... Nacmlgend 105]7

Operating Leasingvertrage filhrten im Geschéaftsjahr 2001 zu Ausgaben von 5.042 TEUR.

Mehrjahrige Mietverhéltnisse fiir Geschaftsraume bestehen bei der Insurance Corporation of Hannover
und der Clarendon-Gruppe. Bei letzterer endet das zehnjahrige Mietverhaltnis am 31. August 2005.
Die Mietraten sind fiir die Mietzeit fest vereinbart, wobei zu vertraglich festgelegten Zeitpunkten eine
Anpassung an gednderte Marktkonditionen maglich ist.

Die Hannover Reinsurance Africa Ltd. hat im Berichtsjahr mit Wirkung zum Februar 2002 einen Sale-

and-Lease-back-Vertrag lber ein Grundstlick und Geschéaftsgebdude mit einer Laufzeit von acht Jah-
ren abgeschlossen.

N




Vermietete Objekte

Die Hannover Re Real Estate Holdings vermietet Grundvermégen in Florida; die Mietvertrage haben
eine Laufzeit von jeweils fiinf bis sieben Jahren. Aus den unkiindbaren Vertragen resultieren in den fol-
genden Jahren die nachfolgend aufgefiihrten Einnahmen:

2002 18024
..... 2003 ]7319
2004 ....................................................................................................................................................... ]7059 .............
2005 ........................................................................................................................................................ ] 4258 .............
..... 2006 ]1956
,,,,, Nachf0|gend 4983

Die Mieteinnahmen beliefen sich im Geschéaftsjahr 2001 auf 12.842 TEUR.

7.7 Wdéhrungsumrechnung

Fremdwahrungspositionen in den Gewinn- und Verlustrechnungen der Einzelgesellschaften werden zu
Durchschnittskursen in die jeweilige Landeswahrung umgerechnet. Die in Landeswahrung aufgestell-
ten Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Einzelgesellschaften werden zu Durchschnittskursen in Euro
umgerechnet und in den Konzernabschluss iibernommen. Die Umrechnung der Fremdwahrungspositio-
nen in den Bilanzposten der Einzelgesellschaften sowie die Ubernahme dieser Posten in den Kon-
zernabschluss erfolgt zu den Devisenmittelkursen des Bilanzstichtags. Sich ergebende Differenzen
zwischen Durchschnittskursen und Bilanzstichtagskursen fiihren fiir funktionale Wahrungen zur erfolgs-
neutralen Bildung eines gesonderten Postens im Eigenkapital. Fiir nicht funktionale Wahrungen wer-
den diese Differenzen erfolgswirksam. Als funktionale Wahrungen sind die Wahrungen definiert, in
denen Kapitalanlagen getatigt werden.

Folgende wesentliche Umrechnungskurse kommen zum Ansatz:

1,6754

35340
8,8400
0,9305

7,0440

0,9262

6,4002
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Hannover, den 22, April 2002

Der Vorstand

Zeller Dr. Becke GCréber

Dr. Picke! Arrago Dr. KO’nig/ ~ wallin
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Bestditigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Konzernabschluss, bestehend aus Konzembilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzernkapitalflussrechnung, Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals und Konzernanhang, der Hannover
Rickversicherungs-Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember 2001 ge-
prift. Aufstellung und tnhalt des Konzernabschlusses nach den US-amerikanischen Rechnungslegungs-
vorschriften (United States Generally Accepted Accounting Principles ~ US GAAP) liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundiage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
méaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehlaussagen ist. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die Wertansatze und Angaben im
Konzernabschiuss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschét-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarsteliung des Konzernabschlusses. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den US-amerika-
nischen Rechnungslegungsvorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2001 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach
unserer Uberzeugung gibt der Konzemlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 23. April 2002
KPMG Deutsche Treuhand-Cesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Dr. Geib Schuster
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats der Hannover Riickversicherungs-AG fiir den

Hannover Riick-Konzern

Wir haben die Geschaftsflihrung der Hanno-
ver Riickversicherungs-AG, der Obergesellschaft
des Hannover Riick-Konzerns, wahrend des Jah-
res 2001 auf der Basis ausfihrlicher schriftlicher
sowie miindlicher Berichterstattung des Vor-
stands regelméfig liberwacht. Der Aufsichtsrat
trat insgesamt viermal zu mehrstiindigen Sitzun-
gen zusammen, um die anstehenden Beschllisse
zu fassen. Dariiber hinaus wurden zweimal im
schriftlichen und einmal im fernmindlichen Ver-
fahren Entscheidungen mit besonderer Eilbediirf-
tigkeit getroffen. Der Ausschuss fiir Vorstandsan-
gelegenheiten, ein Ausschuss im Sinne des § 107
Abs, 3 AktG, tagte ebenfalls viermal. Des Weite-
ren lieBen wir uns vom Vorstand quartalsweise
gemal § 90 AktG schriftlich Giber den Gang der
Geschéfte und die Lage des Konzerns informie-
ren. In diesen Berichten werden unter anderem
die aktuellen Planzahlen zur Entwicklung der
Pramien, Schaden, Kosten, Kapitalanlagen, Kapi-
talanlageertrage und der weltweiten Personal-
entwicklung fir den Konzern zeitnah dargestellt.
Insgesamt haben wirim Rahmen unserer gesetz-
lichen und satzungsgemaBen Zustandigkeit an
den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt.
Die Entwicklung der wesentlichen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften war jederzeit in die
Beratungen einbezogen.

Im Rahmen der Behandlung besonders be-
deutsamer Einzelvorhaben befasste sich der
Aufsichtsrat unter anderem mehrmals mit den
Auswirkungen der Terroranschidge vom 11. Sep-
tember 2001 auf das World Trade Center; wei-
terhin mit der Griindung einer Riickversiche-
rungsgesellschaft in Bermuda, der Griindung ei-
nes Riickversicherungsmaklers in London und der
Griindung zweier Private Equity-Beteiligungs-
gesellschaften. Auf Grund des markanten Pra-
mienwachstums stimmte der Aufsichtsrat einer
Kapitalerhéhung bei der Hannover Riickversiche-
rungs-AG zu, um hierdurch deren Rating zu si-
chern und die Wettbewerbsfahigkeit zu stérken,
Wegen der starken Ausweitung des Geschéfts-
volumens der operativen Gesellschaften der Cla-
rendon-Gruppe stimmte der Aufsichtsrat auch
einer Kapitalerhdhung bei der Hannover Finance,
Inc, Wilmington/Delaware, USA, zu. Intensiv be-
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fasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema ,Cor-
porate Governance” und stimmte der Realisie-
rung diverser Handlungsempfehlungen der Deut-
schen Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset
Management (DVFA) zu. Angestrebt wird eine
mdglichst weitgehende Umsetzung der in der
Corporate Governance Scorecard der DVFA for-
mulierten MalBnahmen.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Cesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft (KPMG DTC), Hannover, wurde auf gesetz-
lich freiwilliger Basis beauftragt, den Konzern-
abschluss und den Lagebericht des Vorstands
fir den Hannover Riick-Konzern (nach United
States Generally Accepted Accounting Principles
- US GAAP) zu priifen. Die KPMG DTG erteilte
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
Der Priifungsbericht wurde an alle Aufsichts-
ratsmitglieder ausgehédndigt und im Rahmen der
Bilanzaufsichtsratssitzung ausfihrlich unter Be-
teiligung der Wirtschaftspriifer gepriift.

Dervom Vorstand erstellte Bericht iber die
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen wurde gleichfalls von der KPMG
DTG geprift und mit dem folgenden uneinge-
schrénkten Bestdtigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig
sind;

.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Cesellschaft nicht
unangemessen hoch wat,

. bei den im Bericht aufgefiihrten Malnahmen
keine Umstande fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-
chen.”

Wir haben unsererseits sowohl den Bericht
des Vorstands als auch den Bericht des Abschluss-
priifers {iber die Beziehungen der Geselischaft
zu verbundenen Unternehmen gepriift. Bean-
standungen haben sich nicht ergeben. Nach dem




abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung erho-
ben wir gegen die Erkldrung des Vorstands am
Schluss des Berichts liber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Am 31, August 2001 endete die Vorstands-
tatigkeit von Herm Dr. Andveas-Peter Hecker. Der
Aufsichtsrat hat die von Herrn Dr. Hecker in (ber
finfzehn Jahren im Vorstand der Gesellschaft ge-
leistete Arbeit — davon acht Jahre als stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender — gewiirdigt und
anerkannt und ihm flr seinen Beitrag zur Ent-
wicklung des Unternehmens gedankt. Ebenfalls
mit Wirkung zum 31. August 2001 wurde die Be-
stelfung von Herrn Dr. Detlef Steiner zum Mit-
glied des Vorstands einvernehmlich aufgehoben.
Herr Dr. Steiner hat am 1. September 2001 die
Leitung der Clarendon insurance Group in New
York (ibernommen (zundchst als Chief Operating
Officer, ab dem 1. Januar 2002 als Chief Execu-
tive Officer). Der Aufsichtsrat wilrdigte auch die
von Herrn Dr. Steiner geleistete Arbeit fiir die
Fortentwicklung des Unternehmens. Mit Wir-

119

kung zum 1. September 2001 wurden die Herren
André Arrago und Ulrich Wallin zu stellvertre-
tenden Mitgliedern des Vorstands bestellt. Frau
Dr. Elke Knig wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2002 zum stellvertretenden Mitglied des Vor-
stands bestellt. Die Bestellung von Herrn Herbert
Haas zum Mitglied des Vorstands wurde einver-
nehmlich mit Wirkung zum 31. Januar 2002
aufgehoben, da Herr Haas mit Wirkung zum 1.
Februar 2002 in den Vorstand der Konzernober-
gesellschaft HDI VaG wechselt. Der Aufsichtsrat
hat die in nahezu zwanzig Jahren — davon acht
Jahre im Vorstand der Cesellschaft - geleistete
Arbeit von Herrn Haas anerkannt und gew(rdigt
und thm flir seinen groBen Leistungsbeitrag ge-
dankt.

Hannover, den 24. April 2001
Fiir den Aufsichtsrat

Baumgartl
Vorsitzender




Australien

Hannover Life Re of Australasia Ltd
Level 7

70 Phillip Street

Sydney NSW 2000

Tel. +61/2/92516911

Fax +61/2/9251 68 62

Managing Director:
Steve Willcock

Hannover Riickversicherungs-AG
Australian Branch - Chief Agency
G.P.0.Box 3973

Sydney NSW 2001

Tel. +61/2/9274 3000

Fax +61/2/92 74 30 33

Chief Agent:
Ross Littlewood

Bermuda

Hannover Re (Bermuda) Ltd.
50 Parliament Street, 2nd Floor
Hamilton, HM 12

Tel. +1/441/2943110/11
Fax +1/441/2 9675 68

Managing Director:
Dr. Konrad Rentrup

des Hannover Ruck-Konzerns im Ausland

China

Hannover Riickversicherungs-AG
Shanghai Representative Office
Suite 2711, Bank of China Tower
200 Yin Cheng Zhong Road
Pudong New Area

200120 Shanghai

Tel. +86/21/5037 2525

Fax +86/21/5037 27 27

Chief Representative:
Xiaonan Zhang

Hannover Riickversicherungs-AG
Hong Kong Branch

2008 Sun Hung Kai Centre

30 Harbour Road

Wanchai, Hong Kong

Tel. +852/25193208

Fax +852/258811 36

General Manager:
David Laskey

Frankreich

Hannover Re

Gestion de Réassurance
France S.A.

7 Rue Montalivet, 4th Floor,
75008 Paris

Leben
Tel. +33/1/42 668778
Fax +33/1/42 6687 98

General Manager:
Stephan Kasper

Nicht-Leben
Tel. +33/1/42 668787
Fax +33/1/42 66 87 88

General Manager:
Jean-Jacques Menon

GrofSbritannien

Hannover Life Reassurance (UK) Limited
Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Tel. +44/1344,/84 52 82

Fax +44/13 44/84 53 83

Managing Director;
Peter Savill

Hannover Services (UK) Ltd.
Biro London

2nd Floor

69-70 Mark Lane

London EC3R 7HI

Tel. +44/20/74 8073 00
Fax +44/20/74 81 3845

Representative:
Harald Schenk

Biro Virginia Water
Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Tel. +44/1344/84 52 82
Fax +44/13 44,84 53 83

International Insurance Company
of Hannover Ltd.

Hannover House

Virginia Water

Surrey GU25 4AA

Tel. +44/13 44,8407 03

Fax +44/1344/84 59 09

Managing Director:
Gonda Lauritzen




Irland

E+S Reinsurance (Ireland) Ltd.
No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Dublin 1

Tel. +353/1/61257 16

Fax +353/1/8 2914 00

Managing Director:
Henning Ludolphs (ab 1. Juli 2002)

Hannover Life Reassurance
(Ireland) Limited

No. 4 Custom House Plaza, IFSC
Dublin 1

Tel. +353/1/6125718

Fax +353/1/67369 17

Managing Director:
Colin Rainier

Hannover Re Advanced
Solutions Limited

No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Dublin

Tel. +353/1/6125700

Fax +353/1/8291400

Managing Director:
Henning Ludolphs (ab 1. Juli 2002)

Hannover Reinsurance (Ireland) Ltd.

No. 2 Custom House Plaza, IFSC
Dublin1

Tel. +353/1/6125715

Fax +353/1,/8281400

Managing Director;
Henning Ludolphs (ab 1. Juli 2002)

{talien

Hannover Re Services Italy 5rl
Via Mazzini, 12

20123 Mailand

Tel. +39/02/80681311
Fax +39/02/8068 1349

Amministratore Delegato:
Dr. Georg Pickel

Japan

Hannover Re Services Japan KK
7th Floor, Hakuyo Building
3-10 Nibancho

Chiyoda-ku

Tokio 102-0084

Tel. +81/3/52141101

Fax +81/3/52141105

Managing Director:
Megumi Ugai

Kanada

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch - Chief Agency
3650 Victoria Park Avenue, Suite 201
Toronto, Ontario M2H 3P7

Tel. +1/7416/496 1148

Fax +1/7416/496 1089

Chief Agent:
V. Lorraine Williams

Hannover Riickversicherungs-AG
Canadian Branch - Facultative Office
150 York Street, Suite 1008

Toronto, Ontario M5H 355

Tel. +1/416/86797 12

Fax +1/416/8 67 97 28

Manager:
Margaret Witheley

Korea

Hannover Riickversicherungs-AG
Seoul Representative Office
German Office

Shintown Plaza Building

28-2 Hannam-dong

Yongsan-ku

Seoul 140-210

Tel. +82/2/37804616

Fax +82/2/37 804608

Representative:
Pyung Won Kim
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Malaysia

Hannover Riickversicherungs-AG
Malaysian Branch

Suite 31-1, 31st Floor

Wisma UOA Il

No. 21 Jalan Pinang

50450 Kuala Lumpur

Tel. +60/3/21 6451 22

Fax +60/3/21 646129

General Managet:
Sathasivam Thava Rajah

Mauritius

Hannover Reinsurance Mauritius Ltd.
Suite 335, Barkly Wharf

Le Caudan Waterfront

Port Louis 00230

Tel. +230/2123165

Tel. +230/2126248

Fax +230/2123164

Managing Director:
Derrick Nicoll

Mexiko

Hannover Services (México) S.A. de C.V.
Bosque de Ciruelos 162

Bosques de las Lomas, 3rd Floor
Apartado Postal 10-950

CP 11700 Mexico, D.F.

Tel. +52/555/2515022

Fax +52/555/596 4173

Director General:
Walter Stange




Schweden

Hannover Riickversicherungs-AG
Tyskland filial

Stockholm Branch
Hantverkargatan 25

P. 0. Box 22085

104 22 Stockholm

Tel. +46/8/6 17 5400

Fax +46/8/617 5599

Managing Director:
Einar Ostlund

International Insurance
Company of Hannover Ltd.
England filial
Scandinavian Branch
Hantverkargatan 25

P. 0. Box 22085

104 22 Stockholm

Tel. +46/8/617 5400
Fax +46/8/617 5599

Managing Director.
Einar Ostlund

Spanien

HR Hannover Re

Correduria de Reaseguros, S.A.
Paseo del General Martinez
Campos 46

28010 Madrid

Tel. +34/91/3190049

Fax +34/91/3199378

Director General:
Eduardo Molinari

Siidafrika

Hannover Life Reassurance
Africa Limited

P.O.Box 10842
Johannesburg 2000

Tel. +27/11/481 6500
Fax +27/11/4843330/32

Managing Director:
Nico Conradie

Hannover Reinsurance Africa Limited
P.O.Box 10842

Johannesburg 2000

Tel. +27/11/481 6500

Fax +27/11,/4843330/32
www.hannover-re.co.za

Managing Director:
Achim Kiennert

Taiwan

Hannover Riickversicherungs-AG
Taipei Representative Office
Room A2, 12th Floor

296 Jen Ai Road, Section 4
Taipei, Taiwan R.0.C.

Tel. +886/2/27 011096

Fax +886,/2/27048117

Representative:
Ker-Kao Chow
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USA

Clarendon Insurance Group, Inc.
1177 Avenue of the Americas,
45th Floor

New York, New York 10036

Tel. +1/212/80597 00

Fax +1/212/80598 00

President & CEQ:
Dr. Detlef Steiner

Hannover Life Reassurance
Company of America

800 N. Magnolia Avenue
Suite 1400

Orlando, Florida 32803-3251
Tel. +1/407/64984 11
Fax +1/407/64983 22

President & CEO:
Peter R. Schaefer

Insurance Corporation of Hannover
Bliro Los Angeles

333 South Hope St.

Suite 2400

Los Angeles, California 90071

Tel. +1/213/6130108

Fax +1/213/613 0667

President & CEO:
John F. Sullivan

Biiro Jtasca

500 Park Blvd.

Suite 1425

Itasca, lllinois 60143

Tel. +1/800/7 73-99 80
Tel. +1/630/7 73-99 31
Fax +1/630/7 73-99 37

Senior Vice President:
Stephen Fitzpatrick




Glossar

Abschlusskosten (auch: Erwerbskosten), aktivierte: Kosten eines Versicherungsunternehmens, die
beim Abschluss oder der Verlangerung eines Versicherungsvertrags (z. B. Abschlussprovisionen, Kos-
ten der Antrags- oder Risikopriifung, etc) entstehen. Die Aktivierung fihrt zu einer Verteilung der
Kosten {iber die Vertragslaufzeit.

Alternative Risikofinanzierung: Nutzung der Kapazitdt der Kapitalmarkte zur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken, z. B. durch Verbriefung von Risiken aus Naturkatastrophen.

American Depositary Receipt {ADR): Von US-Banken ausgestellte handelbare Aktienzertifikate iiber
dort hinterlegte ausiandische Aktien. Anstelle der Aktien werden an den amerikanischen Borsen die
ADRs gehandelt.

Anschaffungskosten, fortgefiihrte: Der zum Erwerb eines Vermdégenswerts entrichtete Betrag an Zah-
lungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten oder der beizulegende Zeitwert einer anderen Entgelt-
form zum Zeitpunkt des Erwerbs, zuziiglich/abziiglich der Amortisation des Vermogenswerts.

Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle fiir eigene Rechnung: Summe aus bezahlten Schaden und
den Riickstellungen fiir Schadenereignisse, die im Geschaftsjahr eingetreten sind, erganzt um das
Ergebnis der Abwicklung der Riicksteliungen fiir Schadenereignisse der Vorjahre, jeweils nach Abzug
der eigenen Riickversicherungsabgaben.

Bancassurance: Sie wird verstanden als eine Partnerschaft zwischen einer Bank und einem Versiche-
rungsunternehmen zum Zweck des Vertriebs von Versicherungsprodukten iiber die Filialen der
Bankpartner. Die Bindung zwischen Versicherer und Bank ist haufig gepragt durch eine Kapital-
beteiligung oder eine langfristig wirkende strategische Kooperation beider Parteien.

Block-Assumption-Transaktion (BAT): Proportionaler Riickversicherungsvertrag auf das Lebens- oder
Krankenversicherungsportefeuille eines Zedenten, mit dem dieser zukiinftige Gewinne bereits vorzeitig
realisieren kann, um damit auf effiziente Weise finanz- oder solvenzpolitische Zielvorstellungen sicher-
zustellen,

Brutto/Retro/Netto: Bruttopositionen stellen die jeweilige Summe aus der Ubernahme von Erst-
oder Riickversicherungsvertragen dar, Retrapositionen die jeweilige Summe der eigenen Riickversi-
cherungsabgaben. Die Differenz bildet die jeweilige Nettoposition (Brutto - Retro = Netto, auch: fur
eigene Rechnung).

Critical Hiness (auch: Dread Disease): Hierunter versteht man den Eintritt einer schwerwiegenden
Erkrankung.

Critica! Hiness-Deckungen: Vgl. — Dread-Disease-Deckungen

Deckungsriickstelfung: Nach mathematischen Methoden entwickelter Wert fiir zukiinftige Verpflich-
tungen (Barwertsumme kiinftiger Verpflichtungen abziiglich der Barwertsumme kiinftig eingehen-
der Prdmien), vor allem in der Lebens- und Krankenversicherung.
Depotforderungen/Depotverbindiichkeiten: Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versicherungs-

verbindlichkeiten zwischen Erst- und Riickversicherer. Das einbehaltende Unternehmen weist in
diesem Fali eine Depotverbindtichkeit, das gewahrende Unternehmen eine Depotforderung aus.
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Derivate, derivative Finanzinstrumente: Hierzu zahlen die aus Basisinstrumenten wie Aktien, festver-
zinslichen Wertpapieren und Devisen abgeleiteten Finanzprodukte, deren Preis u.a. anhand eines zu-
grunde liegenden Wertpapiers oder sonstigen Referenzwerts festgestellt wird. Zu den Derivaten zéhlen
insbesondere Swaps, Optionen und Futures.

Diskontierung der Schadenriickstellungen: Bestimmung des Barwerts zukiinftiger Zahlungen durch
Multiplikation mit dem zugehérigen Abzinsungsfaktor. Bei Schadenriickstellungen ist dies auf Grund
der fiir deutsche Aktiengesellschaften geltenden neuen steuerlichen Gewinnermittiungsmethoden
erforderlich.

Dread Disease: Vgl. — Critical lliness

Dread Disease-Deckungen (auch: Critical lliness-Deckungen): Personenzusatzversicherungen, auf
deren Basis im Fall vorher definierter schwerer Krankheiten Teile der Versicherungssumme ausge-
zahlt werden, die sonst erst bei Eintritt des Todesfails fallig wiirden.

Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt): Der Teil der ibernommenen Risiken, den der (Riick-)Versicherer nicht
in Riickdeckung gibt, also — netto ausweist. (Eigenbehaltsquote: Prozentualer Anteil des Eigenbehaits
an den gebuchten Bruttopramien.)

Ergebnis je Aktie {auch: Gewinn je Aktiej, verwidssert: Kennziffer, die sich aus der Division des Konzern-
jahresliberschusses durch die durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien errechnet. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie bezieht ausgelibte oder noch zur Ausiibung stehende Bezugsrechte in
die Aktienanzahl mit ein.

Erstversicherer: Gesellschaft, die Risiken gegen eine Versicherungspramie tbernimmt und in einem
direkten Vertragsverhéltnis zum Versicherungsnehmer (Privatperson, Unternehmen, Organisation) steht.

Erwerbskosten, aktivierte: Vgl. = Abschlusskosten, aktivierte

Exponierung: Gefdhrdungsgrad eines Risikos oder Risikobestands; Grundlage fiir die Pramienermitt-
fung in der Riickversicherung.

Fair Value: Preis, zu dem ein Finanzinstrument zwischen zwei Parteien frei gehandelt wiirde.
Fakultative Riickversicherung: Beteiligung des Rlickversicherers an einem bestimmten, vom Erstver-
sicherer Uberncmmenen Einzelrisiko. Steht im Gegensatz zur — obligatorischen (auch: Vertrags-)Riick-

versicherung.

Financial Accounting Standards Board (FASB): Gremium in den USA, das mit der Festlegung und
Verbesserung von Standards zur Rechnungslegung und zum Berichtswesen beauftragt ist.

Financial Accounting Standards (FAS): Vgl. = Statement of Financial Accounting Standards (SFAS)
Finanz-Riickversicherung: Rickversicherung mit einem begrenzten Gewinn- und Verlustpotenzial. In
erster Linie wird der Risikoausgleich lber die Zeit angestrebt. Dieser wirkt bilanzstabilisierend fiir die
— Zedenten.

Geschifts- oder Firmenwert: Unterschiedsbetrag, um den der Kaufpreis einer Konzerngesellschaft de-

ren anteiliges Eigenkapital nach Auflgsung der dem K&ufer zuzuordnenden stillen Reserven zum
Kaufzeitpunkt iibersteigt.
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Gewinn je Aktie: Vgl. = Ergebnis je Aktie

Grofischaden: Schaden, der auf Grund seiner Hohe eine besondere Bedeutung fiir den Erst- bzw.
Riickversicherer hat und gemaR8 einer festgelegten Schadenhéhe oder anderer Kriterien als GroR-
schaden definiert wird.

Hybrid-Kapital: Anleihestruktur, die auf Grund ihrer Nachrangigkeit eigenkapitaldhnlichen Charakter
hat.

IBNR (Incurred but not reported}: Vgl. — Spatschadenrickstellung

Kapitalflussrechnung: Rechnung tiber die Herkunft und Verwendung von Zahlungsvorgangen wahrend
der Abrechnungsperiode. Sie zeigt die Veranderung der Vermdgens- und Kapitalbestande getrennt
nach den Bereichen ,laufende Geschaftstatigkeit”, ,Investitionstatigkeit” und ,Finanzierungstatigkeit”

Kongruente Wéhrungsbedeckung: Bedeckung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit entsprechenden Kapitalanlagen derselben Wahrung, um Wechselkursrisiken
zu vermeiden.

Kostenguote: Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb im Verhéltnis zu den verrechneten (Brutto-
oder Netto-) Prémien.

Kumulschaden: Summe von mehreren einzelnen, bei unterschiedlichen Versicherungsnehmern ein-
getretenen Schaden, die durch das gleiche Schadenereignis (z. B. Sturm, Erdbeben) verursacht wurden.
Fihrt dann zu einer erhdhten Belastung des Erst- oder Riickversicherers, wenn mehrere betroffene
Versicherungsnehmer bei ihm versichert sind.

Kurs-Gewinn-Verhdltnis (KGV). Verhiltnis des Kurses einer Aktie zu dem auf diese Aktie entfallenden
Reingewinn der AC.

LOC (Letter of Credit): Bankbiirgschaft; die Bank ist auf Anforderung des Biirgschaftsempfangers
zur Leistung an selbigen bis zu der Hohe der im LOC genannten Summe verpflichtet. Beispielsweise in
den USA eine tbliche Form der Sicherheitsleistung im Riickversicherungsgeschaft.

Mark-to-Market-Bewertung: Bewertung von Finanzinstrumenten zum Marktwert bzw. zum = Fair
Value.

Netto: Vgl. = Brutto/Retro/Netto

Nichtproportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertrag, bei dem der Riickversicherer den
einen bestimmten Betrag ( — Prioritat) Gbersteigenden Schadenaufwand zu tragen hat. Steht im Ge-
gensatzzur — proportionalen Riickversicherung.

Obligatorische Riickversicherung (auch: Vertragsriickversicherung): Riickversicherungsvertrag, bei
dem sich der Riickversicherer an einem gesamten, genau definierten Versicherungsbestand eines

— Zedenten beteiligt. Steht im Cegensatz zur — fakultativen Riickversicherung.

Personen-(Riick-)versicherung: Zusammenfassung von Sparten, die die Versicherung von Personen
zum Gegenstand haben, also Lebens-, Renten-, Kranken- und Unfallversicherungen.
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Portefeuille: Alle von einem Erst- oder Riickversicherer insgesamt oder in einem definierten Teilseg-
ment {z. B. Sparte, Land) ibernommenen Risiken.

Priimie: Vereinbartes Entgelt fiir die vom Versicherungsunternehmen ibernommenen Risiken. Die
gebuchten (auch: verrechneten) Pramien (auch: Beitrdge) sind im Gegensatz zu den verdienten
Pramien (auch: Beitrdge) zeitlich nicht abgegrenzt.

Prioritdt: Im Rahmen von — nichtproportionalen Riickversicherungsvertragen festgelegter Scha-
denbetrag eines Erstversicherers, bei dessen Uberschreitung der Riickversicherer leistungspflichtig
wird. Die Prioritdt kann sich auf einen Einzelschaden, einen — Kumulschaden oder die Summe der
gesamten Jahresschdden beziehen,

Programmgeschiift: Spezialitat der anglo-amerikanischen Versicherungsmarkte. Es wird von Erstver-
sicherern in engster Zusammenarbeit mit Rickversicherern und spezialisierten Zeichnungsagenturen
betrieben. Das Segment ist typischerweise auf Nischen- und Nichtstandardgeschaft oder schwer ver-
sicherbare Risiken ausgerichtet.

Proportionale Riickversicherung: Riickversicherungsvertrage, auf deren Basis Anteile eines Risikos
oder — Portefeuilles zu den Konditionen des Erstversicherers in Riickversicherung gegeben werden.
— Pramien sowie Schaden werden anteilsmafiig in einem proportionalen Verhaltnis geteilt. Steht
im Cegensatz zur — nichtproportionalen Riickversicherung.

Rate: Prozentsatz (in der Regel vom Pramienvolumen) des riickversicherten Portefeuilles, der bei ei-
ner — nichtproportionalen Riickversicherung als Riickversicherungsprémie an den Riickversicherer
zu zahlen ist.

Reservequote: Verhaitnis der versicherungstechnischen (Brutto- oder Netto-) Reserven zu den (Brutto-
oder Netto-) Pramien.

Retro: Vgl. — Brutto/Retro/Netto
Retrozession: Abgabe von Risiken oder Anteilen an Risiken, die in Riickdeckung iibernommen worden
sind. Die Abgabe erfolgt an andere Riickversicherer gegen eine anteilige oder gesondert kalkulierte

Pramie.

Risiko, versichertes: Unter Risiko versteht man die Gefahr, die zum Eintritt eines Schadens fithren kann,
Das versicherte Risiko ist Gegenstand des Versicherungsvertrags.

Riickstellung: Passivposten am Bilanzstichtag zur Erflillung von Verbindlichkeiten, die dem Grunde
nach bestehen, wobei die Héhe und/oder der Zeitpunkt der Félligkeit noch nicht bekannt ist. Ver-
sicherungstechnisch z. B. flir bereits eingetretene, jedoch noch nicht oder nur teilweise regulierte
Versicherungsfélle (= Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, kurz: Schaden-
riickstellung).

Riickversicherer: Gesellschaft, die gegen eine vereinbarte Pramie Risiken bzw. Portefeuillesegmente
von einem = Erstversicherer oder einem anderen Riickversicherer iibernimmt.

Schadenexzedentenvertrag: Vgl. — Nichtproportionale Rlickversicherung

Schaden-/Kostenquote: Summe der Schaden- und Kostenguote.
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Schadenquote: Verhdltnis der Schadenaufwendungen im — Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt) zu den
verdienten (Brutto- oder Netto-) Pramien.

Schaden-(Rtick-}versicherung: Zusammenfassung aller Sparten, bei denen im Versicherungsfall nicht
eine fest vereinbarte Versicherungssumme (wie z. B. in der Lebens- und Unfallversicherung) bezahlt,
sondern lediglich der entstandene Schaden ersetzt wird. Dieses Prinzip hat Glltigkeit in allen Sparten
der Sach- und Haftpflichtversicherung.

Segmentberichterstattung: Darstellung von Vermdgens- und Ertragsinformationen, untergliedert nach
zweckméaRBigen Kriterien, wie Geschaftsbereichen und Regionen.

Selbstbehait; Vgl. = Eigenbehalt

Sonstige Wertpapiere, gehalten bis zur Endfdliligkeit: Wertpapiere, die in Daueranlageabsicht grund-
satzlich bis zur Endfalligkeit gehalten werden. Sie sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Sonstige Wertpapiere, Handelsbestond: Wertpapiere, die ausschlieBlich fiir kurzfristige Handelszwecke
gehalten werden. Sie sind mit dem Verkehrswert am Bilanzstichtag bilanziert.

Sonstige Wertpapiere, jederzeit verduBBerbar: Wertpapiere ohne klare Zuordnung zum Handels- bzw.
Endfalligkeitsbestand; diese jederzeit verauRerbaren Wertpapiere werden mit dem Verkehrswert am
Bilanzstichtag angesetzt. Marktwertverdnderungen beriihren nicht die Gewinn- und Verlustrechnung.

Spdtschadenriickstellung (auch: IBNR — Incurred but not reported): Riickstellung bereits eingetre-
tene, aber noch nicht gemeldete Schdden.

Statement of Financial Accounting Standards, SFAS (auch: Financial Accounting Standards, FAS):
Die vom Financial Accounting Standards Board herausgegebenen Standards zur Rechnungslegung und
zum Berichtswesen.

Stochastic Banker: ein Riickversicherer, der im — Stochastic Banking tatig ist.

Stochastic Banking: Die zielgerichtete finanzielle Unterstiitzung von Erstversicherem iiber einen
Rickversicherungsvertrag, bei dem sich der Riickversicherer an den Originatkosten eines Versiche-
rungsportefeuilles beteiligt und dafiir als Gegenleistung einen Anteil an den zukiinftigen Ertragen
dieses Portefeuilles erhalt. Diese Methodik wird vorwiegend bei langfristigen Produkten der Perso-
nensparten verwendet, wie der Lebens-, Renten- und Unfallversicherung.

Thesaurierung: Nichtausschittung der Gewinne einer Unternehmung, mit der Folge einer gegeniiber
ausgeschitteten Gewinnen unterschiedlichen steuerlichen Behandiung.

US GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles): International anerkannte US-
Rechnungslegungsvorschriften. Nicht alle Vorschriften, die in ihrer Summe die US GAAP darstellen, sind
kodifiziert. Es zahlen dazu neben schriftlich fixierten Statements z. B. auch ibliche Bilanzierungspraktiken
einzelner Branchen.

Verbriefungsinstrumente: Innovative Instrumente zur Ubertragung von Riickversicherungsgeschaft in
die Kapitalmarkte mit dem Ziel einer Refinanzierung oder Platzierung von Versicherungsrisiken.
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Versicherter Schaden: Gibt den Gesamtbetrag der von der Versicherungswirtschaft insgesamt (Erst-
und Rickversicherer) gedeckten Schaden wieder.

Versicherungstechnisches Ergebnis: Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen, die dem Versicherungs-
geschaft zugeordnet und in der versicherungstechnischen Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen werden.

Vertragsriickversicherung: Vgl. — Obligatorische Riickversicherung

Volatifitit: SchwankungsmaB der Variabilitdt von Wertpapierkursen, Zinssatzen und Devisen. Allgemein
tiblich ist die Messung der Volatilitat eines Wertpapierkurses durch die Berechnung der Standardab-
weichungen relativer Kursdifferenzen.

Volkswirtschaftlicher Schaden: Gesamter, auf Grund eines Schadenereignisses fiir die betroffene
Volkswirtschaft eingetretener Wertverlust. Der volkswirtschaftliche Schaden ist vom versicherten

Schaden zu unterscheiden. Der versicherte Schaden

Zedent: Erst- oder Riickversicherer, der Anteile der von ihm versicherten oder riickversicherten Risiken
gegen eine Pramie an einen Riickversicherer abgibt (zediert).

Zession: Abtretung eines Risikos durch den Erstversicherer an den Riickversicherer.

128




Fotografie: Zippo, Hamburg
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Net income generated despite extraordinary
losses associated with 11 September

o Property and casualty reinsurance heavily
impacted, all other business segments on target or
above

* Net embedded value of the life and health
reinsurance portfolio surpasses EUR 1 billion for
the first time

¢ Stronger demand causes premium income in
financial reinsurance to double

¢ Program business on the upswing again

Hannover, 25 April 2002: The largest loss in the history of the
insurance industry — the terrorist attacks in the USA on 11
September 2001 - interrupted the long streak of record results
generated by Hannover Re. As reported by Wilhelm Zeller,
Chairman of the Executive Board, at today's press briefing on
the annual results in Hannover, the company is nevertheless
proud to have successfully withstood an event of such
unimaginable dimensions and even achieved net income -
albeit on a modest level — of EUR 11 million (previous year:
EUR 365 million).

Strong organic growth boosts gross premium income by
38%

The portfolio developed very favourably, albeit this success was
overshadowed by the losses due to the terrorist attacks. Gross
premium income comfortably surpassed EUR 10 billion for the
first time, reaching EUR 11.5 billion. This corresponds to a
growth of EUR 3.2 billion or 38% (previous year: 24%). Of this
increase 1.3 percentage points were attributable to exchange
rate movements. '

Following an unattractive phase, which prevailed well into 2000,
the property and casualty reinsurance market began to recover
appreciably in the first half of 2001 - a trend that gained
substantial added impetus from the events of 11 September.
Hannover Re optimally exploited this recovery. With premium
growth of 45.9% or around EUR 1.6 billion as well as far-
reaching improvements in terms and conditions, the group
successfully increased both its market share and the
profitability. Financial reinsurance doubled its premium volume.
Program business also showed pleasing growth of 24.5%, or as
much as 66.1% for net account (i.e. in terms of premiums
retained). Gross premium income in life and health reinsurance
climbed by 13% to EUR 2.4 billion; including the premium
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deposits for unit-linked products as well as similar revenues not
recognised as premiums under US GAAP, gross premiums
were as high as EUR 2.7 billion (previous year: EUR 2.5 billion).

With disproportionately strong premium growth and a highly
satisfactory result, the fourth quarter was extremely favourable,
including extremely low losses. Hannover Re, one of the few
reinsurers to maintain quotation service without interruption in
the hard-hit lines even after 11 September, responded rapidly
and was therefore able to write very lucrative high-premium
business. This served to expand the market share and
profitability as early as the fourth quarter 2001.

Diversification strategy prevents balance sheet deficit

The major markets for property and casuaity reinsurance had
already bottomed out by the beginning of the year under review,
and conditions had begun to improve. While the burden of
losses in the first half-year was within our expectations, this
situation changed abruptly with the events of 11 September. In
particular, aviation insurance — in which Hannover Re ranks
among the market leaders — suffered losses on a hitherto
unheard-of scale. The aviation market responded, however, by
immediately implementing substantial premium increases and
by reducing the scope of liability. As Mr. Zeller emphasised:
"We exploited fully the improved terms and conditions and thus
made the most of the profit opportunities. In aviation business
alone we generated premium growth in excess of 150% due to
these market conditions”.

Overall, the events of 11 September produced a net burden
before tax in the order of EUR 400 million. The anticipated
consolidated net income before tax for 2001 was thus almost
entirely eroded. The profit contribution of property and casualty
reinsurance amounted to EUR -75.5 million (previous year EUR
267 million) after tax.

The terrorist attacks on the USA placed an unprecedented
strain on the property and casualty reinsurance segment. As
Mr. Zeller pointed out: "Had it not been for the compensatory
effect of our other strategic segments, we would have been
unable to absorb the 11 September losses without depletion of
our equity base". Mr. Zeller observed that the value of the
diversification strategy pursued for a number of years — under
which the Group is able to draw on four earnings sources that
are independent from each other — had been impressively
demonstrated.

The expansion of premium income in life and heaith
reinsurance (incl. premium deposits) of 13% was primarily
attributable to unit-linked life and annuity products. The drivers
of growth were especially the German-speaking markets and
Great Britain. Net income before tax improved by a pleasing
44% to EUR 44.4 million. Mr. Zeller remarked: "With our
business model as a financing reinsurer and as a product
partner for innovative life and annuity products, we belong to
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the leading worldwide reinsurers and we are operating in a
market with little competition". The terrorist attacks on the Worid
Trade Center and the Pentagon only minimally impacted
Hannover Re's life and health portfolio, since in the US the
company scarcely transacts business involving a traditional risk
transfer. Measured in terms of its so-called net embedded
value, the value of Hannover Re's portfolio of life and health
reinsurance surpassed EUR 1 billion for the first time.

Following a disappointing financial year 2000 — owing to the
performance of the subsidiary Clarendon Insurance Group, New
York — results in program business improved significantly. By
acquiring attractive new programs and securing sizeable
premium increases for existing programs, Clarendon
substantially expanded its position in the US market. It now
ranks as the undisputed market leader in the United States. The
enlargement of European program business, which s
transacted by inter Hannover in London, also progressed very
well. In Great Britain it was already possible to generate a
premium volume of EUR 200 million. The motor insurance
market, in particular, currently offers highly profitable business,
and disproportionately strong growth was achieved in this
sector. The company's conviction that program business —
primarily known to date in the USA — can be successfully
transacted in the European market has thus been reinforced.
Overall, the combined ratio of 92% was satisfactory. The
technical result improved from EUR -7 million to EUR 40 million,
while net income before and after taxes amounted to EUR 29
million (previous year: EUR 3 million) and EUR 18 miliion
(previous year: EUR 3 million), respectively.

Financial reinsurance continued to profit from growing
demand for non-traditional reinsurance solutions where the
primary emphasis is not on risk transfer. With prices for property
and casualty reinsurance rising steeply on major markets in the
wake of 11 September, clients increasingly looked to alternative
reinsurance products. Hannover Re grew its gross premium
income by 100% to EUR 1.7 billion. The operating result
increased — despite the high level of the previous year — by a
further 23.4% to EUR 66.7 million. As Mr. Zeller emphasised:
"Financial reinsurance once again constitutes the Group's most
profitable business segment”.

Pleasing rise in net investment income

Given the extremely difficult general climate on the capital
markets in 2001, Hannover Re was able 1o generate
satisfactory net investment income. Despite the lower average
return on investments, ordinary income rose by 18% to EUR
942 million due to strong portfolio growth. After allowing for
price gains/losses and deducting expenses, net investment
income was boosted by 9% to EUR 946 million.




Overall result positive despite "annus horribilis"

Net income before taxes declined in the year under review from
EUR 304 million to EUR 53 million, largely due to the losses
associated with 11 September. Unlike in the previous year, the
result was not improved by special tax effects. The tax charge
for the year under review was EUR 18 million (previous year:
positive tax result of EUR 1289 million). Overall, this produced
consolidated net income of EUR 11 million and earnings per
share of EUR 0.34. Had it not been for these extraordinary 1oss
events, net income would have been higher by roughly EUR
230 million. Earnings per share would have reached EUR
7.44 and once more met the target figure. In view of the
immense strain placed on the total result by the terrorist attacks,
for the first time a dividend distribution will not be proposed to
the Annual General Meeting.

Qutiook for 2002

Mr. Zeller considers the prospects for the current year to be
extremely promising. Following the hardening of the
reinsurance markets in late 2000/early 2001, significant rate
increases and improvements in conditions were possible in
property and casualty reinsurance — especially in those
markets and lines of business most severely impacted by the
terrorist attacks. "Hannover Re will take full advantage of these
circumstances in order to profit disproportionately strongly from
the market opportunities”, explained Mr. Zeller. The company
reinforced the foundations necessary to achieve this goal by
implementing a series of capital measures, raising more than
EUR 800 million of equity and equity substitutes in the course of
the past twelve months. The division for specialty business
(responsible for the specialty lines of aviation and marine as
well as London Market reinsurance business — all of which
suffered enormous losses on 11 September) is, for example,
planning to enlarge its premium volume by an average of 150%
in 2002. "In some areas of our aviation business we anticipate a
tenfold increase in premium volume", explained Mr. Zeller.
Furthermore, Hannover Re expects to significantly enhance the
profitability of the business by reducing the risk in many areas
of property and casualty reinsurance at the same or even
increased rates. Lines of business unaffected by the terrorist
attacks also showed significant rate increases. Overall, the
treaty renewal season for the financial year 2002 promises a
sharp rise in the profitability of property and casualty
reinsurance. "Our goal is to recoup the losses from the terrorist
attacks within at most three years", emphasised Mr. Zeller.

In life and health reinsurance Hannover Re's medium-term
objective is to reach the number three ranking in the world
market. Organic growth in the order of 10 - 20% per year is
planned. In the future the company will continue to focus on the
non-traditional business model of "stochastic banking". The
company expects that further expansion of unit-linked life
insurance in continental Europe will generate a consistent need
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for financing among clients, thereby creating further growth
potential.

In program business Clarendon will continue to realign its
underwriting orientation. The other US writer of program
business, the Chicago-based Insurance Corporation of
Hannover, will maintain its focus on profitable niche business.
Inter Hannover in London, which has performed extremely
successfully in the year under review, will further expand
program business in Europe. Program business as a whole is
therefore expected to show a further improvement in results.

The hardening of the worldwide traditional reinsurance market
has fostered growing interest in financial reinsurance. in the
future this will lead to an enlargement of the customer base and
diversification of the product range, but there will be a slowdown
in the very rapid premium growth of recent years.

Based on current expectations, Hannover Re anticipates that its
four strategic business segments will generate clear double-
digit growth in total gross premium income. As Mr. Zeller
explained: "In this hard market the structure of our portfolio will
shift again in favour of property and casualty reinsurance”.

The situation of the capital markets remains difficult. The
increase in the investment portfolio should boost ordinary
income, so that overall net investment income is anticipated to
be on par with the previous year.

Based on the expected performance of technical business and
assuming that both the major loss incidence and capital market
developments remain within normal parameters, net income
before tax should at least revert to the level of previous years.
Accordingly, Mr. Zeller emphasised that he anticipates net
income after tax and earnings per share to be highly
satisfactory.

For further information, please contact Ralf Arndt (tel.
+49/511/56 04-15 00; fax +49/511/56 04-16 48, e-mail
ralf.arndt@hannover-re.com) or visit our website
www.hannover-re.com.

Hannover Re, with gross premiums of approx. EUR 12 bn., is
the fifth-largest reinsurance group in the world. It transacts all
lines of property/casually, life/health and financial/finite-risk
reinsurance as well as program business. It maintains business
relations with more than 2,000 insurance companies in over 100
countries. lts worldwide network consists of more than 100
subsidiaries, branch and representative offices in 19 countries.
The American rating agencies Standard & Poor’s and A.M. Best
have awarded Hannover Re a rating of AA ("Very Strong”) and
A+ ("Superior’), respectively
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PR INFORMATION

Trotz auRergewohnlicher Schadenbelastung
durch Jahrhundertereignis Jahresiiberschuss
erwirtschaftet

¢ Schaden-Riickversicherung stark betroffen, alle
iibrigen Geschiftsfelder im/iiber Plan

o Nettoportefeuillewert der Personen-Riickversiche-
rung erstmals liber 1 Mrd. EUR

¢ Erhodhte Nachfrage flihrt zu Pramienverdoppelung
in der Finanz-Riickversicherung

e Talsohle im Programmgeschift durchschrltten

Hannover, 25. April 2002: Der groRte Schaden in der
Geschichte der Versicherungswirtschaft — die Terroranschldge
in den USA am 11. September 2001 — hat die langjahrige Serie
der Rekordergebnisse der Hannover Rick unterbrochen. Wie
der Vorstandsvorsitzende Wilhelm Zeller anlasslich der Bilanz-
Pressekonferenz in Hannover mitteilte, sei man dennoch stolz
darauf, dieses unvorstellbare Ereignis gut verkraftet zu haben
und sogar einen — wenn auch geringen - Jahresuberschuss
von 11 Mio. EUR (Vj. 365 Mio. EUR) erzielt zu haben.

Starkes organisches Wachstum ldsst Bruttoprimie um
38 % wachsen

Das Portefeuille entwickelte sich sehr erfreulich, allerdings
wurde dies Uberlagert durch die Verluste aus den .
Terroranschldgen. Erstmals Uberstieg die Bruttopramie deutlich
die 10-Milliarden-Euro-Marke und erreichte 11,5 Mrd. EUR.
Dies entspricht einem Wachstum um 3,2 Mrd. EUR bzw. 38 %
(24 %). Davon waren 1,3 Prozentpunkte auf Veradnderungen
der Wahrungskurse zuriickzufiihren.

Nachdem sich die Schaden-Rickversicherung bis weit in das
Jahr 2000 hinein in einer unattraktiven Marktphase befand,
setzte im ersten Halbjahr 2001 eine deutliche Markterholung
ein, die durch die Ereignisse vom 11. September kraftig
verstarkt wurde. Von dieser Erholung hat die Hannover Rick
uneingeschrankt profitiert; der Marktanteil und die Profitabilitat
des Geschiafts konnten durch eine Pramiensteigerung von
459% oder rund 16Mrd. EUR und weitreichende
Konditionsverbesserungen sehr erfreulich erhéht werden. Die
Finanz-Ruckversicherung konnte ihr Prémienvolumen
verdoppeln.  Erfreulich  entwickelte sich auch das
Programmgeschaft, das um 24,5 % gewachsen ist, netto (fur
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den Selbstbehalt) sogar um 66,1 %. Die Bruttopramie in der
Personen-Ruckversicherung stieg um 13 % auf 2,4 Mrd. EUR ~
unter Berlcksichtigung der Pramiendepots far fondsgebundene
Produkte und &hnliche Einnahmen, die nach US GAAP nicht als
Pramien za&hlen, belauft sich die Bruttopramie sogar auf
2,7 Mrd. EUR (2,5 Mrd. EUR).

Das 4. Quartal stellte sich mit einer Uberproportionalen
Pramienentwicklung und einem sehr erfreulichen Ergebnis
auBerst positiv dar. Die schnelle Reaktion der Hannover Ruck,
die auch nach dem 11. September ihren Quotierungsservice als
einer der wenigen Ruckversicherer ohne Unterbrechung
aufrechterhielt, flhrte zur Zeichnung von sehr préamien- und
ertragsstarkem Geschéft, das nahezu schadenfrei blieb. Dies
fihrte bereits im 4. Quartal zum Ausbau des Marktanteils und
der Profitabilitat.

Diversifizierungsstrategie verhindert Bilanzverijust

In  wesentlichen Versicherungsmarkten der Schaden-
Riickversicherung war die Talsohle zu Beginn des
Berichtsjahres bereits durchschritten, und die Konditionen
entwickelten sich wieder positiv. Wéhrend die
Schadenbelastung in der ersten Jahreshélfte im Rahmen der
Erwartungen verlief, fand diese Entwicklung mit den
Ereignissen des 11. September ein jahes Ende. Dabei wurde
insbesondere die Luftfahrtversicherung — in der die Hannover
Ruck zu den Marktfihrern gehdrt — von Schéden in bisher nicht
gekannter Hoéhe getroffen. Allerdings reagierte der
Luftfahrtmarkt umgehend mit substanziellen
Pramiensteigerungen und einer Reduzierung des
Haftungsumfangs. ,Wir haben die verbesserten Bedingungen
vollumfanglich  genutzt und unsere  Gewinnchancen
entsprechend wahrgenommen. Allein in Luftfahrt erzieiten wir
auf Grund dieser Marktbedingungen einen Prémienzuwachs
von mehr als 150 %, betonte Zeller.

Insgesamt flhrten die Ereignisse des 11. September zu einer
Netto-Belastung von rund 400 Mio. EUR vor Steuern. Das fir
das Jahr 2001 erwartete Konzern-Vorsteuerergebnis wurde
damit nahezu ganzlich aufgezehrt. Der Ergebnisbeitrag der
Schaden-Ruckversicherung betrug -75,5 Mio. EUR (267 Mio.
EUR) nach Steuern.

Die Terrorangriffe auf die USA haben dazu geflhrt, dass das
Geschéftsfeld der Schaden-Rickversicherung in bisher
ungekannter GrdBenordnung belastet wurde. ,Ohne den
Ausgleich (Ober die Ubrigen strategischen Geschéaftsfelder
hatten wir die Schaden vom 11. September nicht ohne
Eigenkapitalverlust schultern kénnen", unterstrich Zeller. Der
Beweis fur die Richtigkeit der seit Jahren verfolgten
Diversifizierungsstrategie, die dem Konzern vier voneinander
unabhangige Ertragsquellen erdffnet, sei eindrucksvoll erbracht
worden, merkte Zelier an.
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Der Ausbau des Geschéaftsvolumens in der Personen-
Rickversicherung (inkl. Pramiendepots) um 13 % st
vorwiegend auf fondsgebundene Lebens- und Rentenprodukte
zurlckzutUhren. Wachstumsimpuise resultierten vor allem aus
den deutschsprachigen Landern und GroBbritannien. Das
Ergebnis vor Steuern konnte erfreulich um 44 % auf 44,4
Mio. EUR gesteigert werden. ,Mit unserem Geschaftsmodell
des Finanzierungsruckversicherers sowie als Produktpartner flr
innovative Lebens- und Rentenversicherungen gehdéren wir zu
den weltweit fihrenden Ruckversicherern und agieren in einem
wenig wettbewerbsintensiven Marktumfeld", betonte Zeller. Die
Terroranschlage auf das World Trade Center und das Pentagon
haben das Portefeuille der Hannover Ruck in diesem
Geschaftsfeld nur geringfligig getroffen, weil das Unternehmen
in den USA kaum im Bereich des konventionellen
Risikotransfers aktiv ist. Erstmalig stieg der Wert des Personen-
Ruackversicherungsbestandes der Hannover Ruick, gemessen
an dem so genannten Netto-Portefeuillewert, auf Uber
1 Mrd. EUR.

Nach einem enttduschenden Geschaftsjahr 2000 — verursacht
durch die Tochtergeselischaft Clarendon Insurance Group, New
York — haben sich die Ergebnisse im Programmgeschaft
deutlich verbessert. Durch Ubernahme neuer, attraktiver
Programme und (ber die Durchsetzung substanzieller
Préamienerhéhungen fir bestehende Programme gelang es der
Clarendon, ihre Stellung im amerikanischen Markt deutlich
auszubauen. Heute ist sie der unangefochtene Marktfahrer in
den USA. Weiterhin erfreulich entwickelte sich der Ausbau des
européischen Programmgeschéfts, das von der Inter Hannover
in London betrieben wird. In GroBbritannien konnte bereits ein
Pramienvolumen von 200 Mio. EUR  generiert werden.
Insbesondere der Kraftfahrt-Versicherungsmarkt bietet derzeit
sehr profitables Geschaft;, hier ist das Unternehmen
Uberproportional gewachsen. Die Gesellschaft sieht sich in ihrer
Meinung bestarkt, dass das bisher hauptsachlich in den USA
bekannte Programmgeschaft auch auf dem europaischen Markt
erfolgreich betrieben werden kann. Insgesamt ergab sich mit
92 % eine zufrieden stellende Schaden-/Kostenquote. Das
versicherungstechnische Ergebnis verbesserte sich von
- 7 Mio. EUR auf rund 40 Mio. EUR, das Vor- und Nachsteuer-
Ergebnis auf 29 Mio. EUR (3 Mio. EUR) bzw. 18 Mio. EUR
(3 Mio EUR).

Die Finanz-Rickversicherung profitiert weiterhin von einer
steigenden Nachfrage nach nichttraditionellen Ruckver-
sicherungslésungen, bei denen der Risikotransfer nicht im
Vordergrund steht. Nachdem auf wichtigen Markten die Preise
in der Schaden-Ruckversicherung nach dem 11. September
sehr stark gestiegen waren, suchten die Zedenten vermehrt
nach alternativen Ruckversicherungsprodukten. Die Hannover
Ruck konnte ihre Bruttoprémie um 100 % auf 1,7 Mrd. EUR
steigern. Das operative Ergebnis stieg - trotz hoher
Vorjahresbasis — noch einmal um 23,4 % auf 66,7 Mio. EUR.
,0ie Finanz-Ruckversicherung stellt sich einmal mehr als unser
renditestérkstes Geschéftsfeld im Konzern dar®, betonte Zeller.




Kapitaianlageergebnis erfreulich gesteigert

Angesichts der auBerst schwierigen Rahmenbedingungen auf
den Kapitalmarkten im Jahre 2001 konnte die Hannover Rick
zufrieden stellende Netioertrage erwirtschaften. Trotz der
rtcklaufigen Durchschnittsverzinsung der Kapitalanlagen haben
sich die laufenden Kapitalanlageertrage auf Grund der stark
gestiegenen Anlagebestande um 18 % auf 942 Mio. EUR
erhéht. Unter Berlicksichtigung der Kursgewinne und -verluste
und nach Abzug der Aufwendungen konnte ein um S %
gesteigertes Netto-Kapitalanlageergebnis von 946 Mio. EUR
erzielt werden.

Trotz des ,annus horribilis* Gesamtergebnis noch positiv

Das Vorsteuerergebnis sank im Berichtsjahr von 304 Mio. EUR
auf 53 Mio. EUR, im Wesentlichen bedingt durch die Schaden
des 11. September. Anders als im Vorjahr wurde das Ergebnis
nicht durch steuerliche Sondereffekte entlastet. Der
Steueraufwand betragt fir das Berichtsjahr 18 Mio. EUR (V.
Steuerertrag von 129 Mio. EUR). Insgesamt flhrt dies zu einem
Konzern-JahresUberschuss von 11 Mio. EUR bzw. einem
Ergebnis je Aktie von 0,34 EUR. Ohne diese auBerordentlichen
Schadenereignisse wéare das Ergebnis rund 230 Mio. EUR
héher ausgefallen. Das Ergebnis je Aktie hatte mit insgesamt
7,44 EUR wiederum die Zielvorgaben erflllt. Angesichts der
aus den Terrorangriffen resultierenden immensen Belastung
des Gesamtergebnisses wird erstmals der Hauptversammiung
keine Dividendenausschuttung vorgeschlagen.

Ausblick auf 2002

Die Perspektiven fir das laufende Jahr sieht Zeller
ausgesprochen positiv. Nachdem es bereits Ende 2000/Anfang
2001 zu einer Verhartung der Rickversicherungsmarkte kam,
wurden in der Schaden-Rickversicherung, und zwar vor
allem in jenen Markten und Sparten, die von den
Terroranschldgen besonders betroffen waren, deutliche
Pramienerhdhungen und Konditionsverbesserungen mdglich.
,Die  Hannover Rlck nutzt diese Bedingungen, um
{berproportional an den Markichancen zu partizipieren®,
erklarte Zeller. Die Voraussetzungen dafir schuf das
Unternehmen durch eine Reihe von KapitalmaBnahmen, womit
im Laufe der letzten zwolf Monate mehr als 800 Mio. EUR an
Kapital- und Kapitalsubstituten aufgenommen wurden. Der
Zentralbereich Specialty beispielsweise (zustandig fir die
Spezialgeschafte Luftfahrt, Transport und Ruckversicherungs-
geschéft des Londoner Marktes — alle hatten am 11. September
massive Verluste erlitten) plant fir das Jahr 2002 eine
Ausweitung des Geschaftsvolumens um durchschnittlich 150 %.
»in einigen Bereichen unseres Luftfahrtgeschaftes gehen wir
von einer Verzehnfachung unseres Volumens aus", erklarte
Zeller. DarlUber hinaus erwartet die Hannover Ruck eine
signifikant gestiegene Profitabilitdt dieses Geschéfts aus der
Reduzierung des Risikos in vielen Teilbereichen der Schaden-




Ruckversicherung zu gleichen oder sogar zu erhéhten Raten.
Auch Sparten, die unbeeinflusst von den Terroranschlagen
waren, wiesen deutliche Ratenerhéhungen auf. Insgesamt lasst
die Vertragserneuerungssaison fir das Geschaftsjahr 2002 auf
eine starke Erhéhung der Profitabilitat der Schaden-
Rdckversicherung schlieBen. ,Es ist unser Ziel, die Verluste aus
den Terroranschldgen spétestens in drei Jahren wieder
zurlickzuverdienen', betonte Zeller.

In der Personen-Rickversicherung will die Hannover Rulck
mittelfristig Rang drei auf dem Weltmarkt einnehmen. Das
organische Wachstum sollte zwischen 10 bis 20 % pro Jahr
betragen. Auch zukinftig liegt der Fokus der Gesellschaft auf
dem nichttraditionelien Geschéaftsmodell des ,Stochastic
Banking". Das Unternehmen geht davon aus, dass das weitere
Wachstum im Bereich der fondsgebundenen Lebens-
versicherung in Kontinentaleuropa zu einem ungebrochenen
Finanzierungsbedarf bei den Kunden fihren wird und damit
entsprechendes Wachstumspotenzial bietet.

Im Programmgeschéaft wird bei der Clarendon die operative
Neuausrichtung fortgefihrt. Der zweite amerikanische Anbieter
von Programmgeschaft, die Insurance Corporation of
Hannover, setzt mit ihrer Niederlassung in Chicage weiter auf
profitables Nischengeschéft. Die Inter Hannover in London, die
bereits im Berichtsjahr auBerst erfolgreich agierte, wird das
Programmgeschaft in Europa weiter ausbauen. Fur das
Programmgeschaft insgesamt ist von einer weiteren
Verbesserung der Ergebnissituation auszugehen.

Der starke Preisanstieg in der traditionellen Rlckversicherung
lasst das Interesse an der Finanz-Riickversicherung weiter
steigen. Dies wird in der Zukunft zu einer Erweiterung des
Kundenstamms und zu einer Diversifizierung der Produktpalette
fihren. Das rasante Pramienwachstum der Vorjahre wird sich
aber verlangsamen. '

Auf Basis der aktuellen Erwartungen rechnet die Hannover
Ruck fur ihre vier strategischen Geschéaftsfelder insgesamt mit
einem deutlich zweistelligen prozentualen Wachstum der
Bruttopramie. ,Die Struktur unseres Portefeuilles wird sich in
diesem harten Markt wieder zu Gunsten der Schaden-
Ruckversicherung verschieben”, erklarte Zeller.

Die Situation auf den Kapitalmarkten ist unverandert
schwierig. Durch wachsende Kapitalanlagebestande solite das
ordentliche Kapitalanlageergebnis steigen; so dass insgesamt
mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau gerechnet werden
kann.

Das Vorsteuerergebnis sollte — bedingt durch die Erwartungen
im Bereich der Versicherungstechnik und normale Verhaitnisse
beziiglich des Grof3schadenanfalls und der Kapitalmarkt-
bedingungen unterstelit — mindestens wieder an die Vorjahre
anknupfen. Entsprechend dirfte sich das Nachsteuerergebnis
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und der Gewinn je Aktie aus heutiger Sicht recht erfreulich
darstellen, unterstrich Zeller.

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an Ralf Arndt
(Tel.: 0511/56 04-i15 00, Fax: 0511/56 04-16 48, E-mail:
ralf.arndt@hannover-re.com) oder besuchen Sie uns im
Internet unter www.hannover-rueck.de.

Die Hannover Riick ist mit einem Prdmienvolumen von rund
12 Mrd. EUR die flinftgréBte Rlckversicherungsgruppe der
Welt. Sie betreibt alle Sparten der Schaden-, Personen- und
Finanz-Rtickversicherung sowie  Programmgeschéft und
unterhédlt Ruckversicherungsbeziehungen mit rund 2.000
Versicherungsgesellschaften in mehr als 100 Léndern. lhre
weltweite Infrastruktur besteht aus dber 100 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften, Niederlassungen und Reprdsen-
tanzen in 19 Ldndern. Das Deutschland-Geschdéft der Gruppe
wird von der Tochtergesellschaft E+S Ruck betrieben. Die
amerikanischen Rating-Agenturen Standard & Poor's und A.M.
Best haben sowohl Hannover Rick als auch E+S Rlck ein AA
("Very Strong"’) bzw. A+ ("Superior’) Rating zuerkannt.
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36. Geschaftsjahr




der Hannover Riickversicherungs-AG

i . EUR 2000 4/~ Yogjahy ?@@@J

Gebuchte Bruttopréimien 56334 +254 % 44914 36113
”'Verdlente o BRSO PR A...2 7363. . +33%._ ”.2649 0 22165
v‘Vers:cherungstechmschesErgebms - 3288> .+683%. 1954 . 1566 “
mVeranderungderSchwankungsruckst‘ellungu a - -85,1.”“ -253 1%. 55,6“ o 539
kéﬁ,talanlageergebms [ 48]3 e ]6] %‘..‘.,. 5735 - 5244 .
. vorstmmerrosbais e e ]40 885%. - ]215 1088

Jahresiiberschuss 02 99 7 % 7,7 95,8
Kapitalaniagen 91163 +204% 75740 72599
Eigenkapita( einschlieﬁlich Genussrechtskapital 6019 +47 7 % 407,6 406 O
Schwankungsruckstellung u a. 7172 10 6 % 802 2 746 6

Versicherungstechnische Ruckstellungen (netto) 71925 +1 6 5 % 6 173 8 5 41 3 8

Gesamte Garantiemittel 85116 +15,3 % 73836 6566,4
Mitarbeiter 509 +41 468 489

Selbstbehalt 50,9 % 614 % 61,0 %

Schadenquote* 89 9 % 732 % 79 8 %

Kostenquote* 25, 8 % 333% 28,5 %

Kombinierte Schaden-/Kostenquote* 115,7 % 1065% 1083 %

*ohne Lebensriickversicherung




der Hannover Riickversicherungs-AG

Aufsichtsrat
Wolf-Dieter Baumgarti Vorsitzender des Aufsichtsrats
Hannover - ASPECTA Lebensversicherung AG
Vorsitzender - ASPECTA Versicherung AG
Vorsitzender des Vorstands - CiV Lebensversicherung AG
des HDI Haftpflichtverband der - CiV Versicherung AG
Deutschen Industrie V.a.G. - E+S Riickversicherungs-AG

- HDI International Holding N.V,, Niederlande
- HDI Lebensversicherung AG
- HDI Rechtsschutz Verswherung AG

M|tg||ed des Aufsmhtsrats
- PB Lebensversicherung AG
PB Versmherung AG

Mltghed des Verwaltungsrats
HDI Assmurazmm SpA Itallen

Dr. Paul Wieandt Vorsnzender des Aufsmhtsrats
Hof/Saale - Consors Discount Broker AG

stellv. Vorsitzender - Franken-invest Kapitalanlagegeselischaft mbH
Vorsitzender der Geschéftsleitung

der SchmidtBank GmbH & Co. KGaA

Mitglied des Aufsichtsrats

- HDI Asset Management GmbH**
- HPL Holding B.V., Niederlande * *
Trespa lnternatlonal BV Nrederlande**

Vor5|tzender des Belrats

- Peters Associates AG* *

-SIM Spielbank Investitions-, Beteiligungs- und
I\/\anagement GmbH & Co. KG**

Prasident des Verwaltungsrats
- SchmidtBank (Schweiz) AG, Schweiz

Karola Bohme
Barsinghausen*

Dr. Horst Dietz Vorsitzender des Aufsichtsrats

Singapur - ABB Asia Pacific Ltd., Hongkong
Region Manager North and Southeast Asia - ABB Holdings Sdn Bhd, Malaysia
der ABB Asea Brown Boveri AG - Asea Brown Boven Ltd Sudkorea

Mltghed des Aufsmhtsrats

- ABB Inc,, Philippinen

- ABB Ltd., Thailand

- ABB Treasury Centre (Asia Pacific) Pte Ltd., Singapur
- Asea Brown Boveri Ltd,, Taiwan

- Bilfinger & Berger AG**

- PT ABB Sakti Industri, Indonesien

- PT ABB Transmission and Distribution, Indonesien
- RHEINHYP Rheinische Hypathekenbank AG* *




Karl Heinz Midunsky

Miinchen
Corporate Vice President and Treasurer
der Siemens AG

Dr. Erwin Moller

Hannover

Mitglied des Vorstands des
HDI Haftpflichtverband

der Deutschen Industrie V.a.G.
und der Talanx AG

Ass. jur. Otto Maller

Hannover

Ass jur. Renate Schaper Stewart
Lehrte*

M|tgl|ed des Belrats

- Arnold Jager Holding CmbH & Cie.**

Mitglied des Verwaltungsrats
(bis 30. Juni 2001)

- ABB (SChWGIZ) AG Schwerz

Vorsnzender des Aufsmhtsrats
- Krauss-Maffei Wegmann Verwaltungs-GmbH

stellv, Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Risicom Riickversicherung AG
- Siemens Dematic AG
Slemens VDO Automotive AG

Mltghed des Aufsnchtsrats

- BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH

- Fujitsu Siemens Computers (Holdings) B.V, Niederlande
- Gerling-Konzern Speziale Kreditversicherungs-AG* *
Osram GmbH

Mltglled des Verwaltu ngsrats

- Slemens Bualdmg Technolog:es AG SChWEIZ

M|tgl|ed des Aufsmhtsrats

- AMPEGA AC

- ASPECTA Assurance International AG, Liechtenstein

- ASPECTA Lebensversicherung AG

- CiV Lebensversicherung AG

- Euro International Reinsurance S.A., Luxemburg

- Hannover International Insurance (Nederland) N.V, Niederlande
- Hannover International AG fiir Industrieversicherungen, Osterreich
- HDI Asset Management GmbH

- HDI Assicurazioni SpA, Italien

- HD! International Holding N.V., Niederlande

- HDI Lebensversicherung AG

- PB Lebensversicherung AC

- PB Versicherung AG

- MM Warburg & Co KgaA**

- E+S Riickversicherungs-AG
-NORD/LB**

- Commerzbank**

- WEST/LB*~




Dr. Kiaus Sturany
Essen
Mitglied des Vorstands der

RWE Aktiengesellschaft

* Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Shell & DEA Oil GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

- Babcock Borsig AG* *
-Commerzbank AG**

- Heidelberger Druckmaschinen AG

- HOCHTIEF AC

-RAGC AG**

- RWE-DEA AG fiir Mineraloel und Chemie
- RWE Power AG

- RWE Solutions AG

- RWE Trading GmbH

- Thames Water plc,, GroBbritannien

** Mitgliedschaften in konzernexternen Aufsichtsraten und vergleichbaren
Kontrollgremien anderer in- und ausldndischer Wirtschaftsunternehmen




Vorstand

Wilhelm Zeller Chairman of the Board of Directors

Vorsitzender des Vorstands - E+S Reinsurance {Ireland) Ltd., Dublin

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover - Euro International Reinsurance S.A., Luxemburg

- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover - Hannover Finance (Luxembourg) S.A., Luxemburg

- Hannover Life Reassurance Africa Limited, Johannesburg
- Hannover Life Reassurance Company of America, Orlando
- Hannover Life Reassurance (Ireland) Limited, Dublin

- Hannover Life Reassurance (UK) Limited, Virginia Water

- Hannover Re Advanced Solutions Limited, Dublin

- Hannover Re (Bermuda) Ltd., Hamilton

- Hannover Reinsurance Africa Limited, Johannesburg

- Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Limited, Johannesburg
- Hannover Reinsurance (ireland) Ltd., Dublin

- HDI Reinsurance (Ireland) Ltd., Dubiin

- Insurance Corporat|on of Hannover Chlcago

Deputy Chalrman ofthe Board of Dlrectors
Hannover Lnfe Re ofAustraIaS|a Ltd Sydney

Mem ber ofthe Board of Dlrectors

- Clarendon America Insurance Company, Trenton

- Clarendon Insurance Group, Inc, Wilmington

- Clarendon National Insurance Company, Trenton

- Hannover Finance, Inc., Wilmington

- Harbor Specialty Insurance Company, Trenton

- International Insurance Company of Hannover Ltd,, Virginia Water
- Lion Holding, Inc., Wilmington

Mltglled des Aufsichtsrats
Deutsche Hypothekenbank (Actten Gesellschaft) Hannover

M|tgl|ed des Beirats
- Hannover Finanz GmbH, Hannover

Dr. Andreas-Peter Hecker
stellv. Vorsitzender des Vorstands

- Hannover Rliickversicherungs-AG, Hannover
(blS 31 August 2001)

M|tg||ed des Vorstands
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover
{bis 31. August 2001)

Dr. Wolf Becke Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands - ASPECTA Clobal AG, Hamburg
- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover

- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

* Mitgliedschafien in Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen




Mitglied des Aufsichtsrats
- ASPECTA Lebensversrcherung AG Hamburg

Mrtglred des Verwaltungsrats
ITAS Vrta SpA Trrent

Charrman ofthe Board of Drrectors
- Hannover Re Gestion de Réassurance France S.A,, Paris
Hannover Re Sweden Insurance Com pany errted Stockholm

Member ofthe Board of Drrectors

- Hannover Life Reassurance Africa Limited, Johannesburg

- Hannover Life Reassurance Company of America, Orlando

- Hannover Life Reassurance {ireland) Limited, Dublin

- Hannover Life Reassurance (UK) Limited, Virginia Water

- Hannover Reinsurance Africa Limited, Johannesburg

- Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Limited, Johannesburg
- Hannover Life Re of Australasia Ltd, Sydney

- Hannover Re Servrces Japan Tokro

Jirgen Graber Member ofthe Board of Drrectors

Mitglied des Vorstands - E+S Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin
- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover - Hannover Life Reassurance Africa Limited, Johannesburg
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover - Hannover Re Advanced Solutions Limited, Dublin

- Hannover Re (Guernsey) PCC Ltd., St. Peter Port

- Hannover Reinsurance Africa Limited, Johannesburg

-Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Limited, Johannesburg
- Hannover Reinsurance {Ireland) Ltd., Dublin

- Hannover Re Sweden Insurance Company Limited, Stockholm
-Hannover Re Services Japan, Tokio

- HDI Reinsurance (ireland) Ltd., Dublin

- lnsurance Corporatron of Hannover Chrcago

Alternate Member of the Board of Drrectors
- Inter-Ocean Holdings Ltd., Hamilton
lnter Ocean Rernsurance Com pany l.td Hamrlton

Herbert K. Haas Vorsrtzender des Berrats

Mitglied des Vorstands - Hannover Finanz GmbH, Hannover
- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover Chairman of the Board of Directors
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover - Hannover Finance (UK) Limited, Virginia Water

{bis 31. Januar 2002)

Mrtglred des Aufsrchtsrats
- HDI Asset Management GmbH, Hannover
WeHaCo Kaprtalbeterlrgungs AG Hannover

Mrtglred des Verwaltungsrats
- Willy Vogel Beteiligungs-GmbH, Berlin

Member of the Board of Directors

- Clarendon America Insurance Company, Trenton
- Clarendon Insurance Group, Inc, Wilmington

- Clarendon National Insurance Company, Trenton
- E+S Reinsurance (Ireland) Ltd., Dublin




- Hannover Finance (Luxembourg)} S.A., Luxemburg

- Hannover Life Reassurance Company of America, Orlando
-Hannover Life Reassurance (Ireland) Limited, Dublin

- Hannover Life Reassurance (UK) Limited, Virginia Water

- Hannover Life Re of Australasia Ltd, Sydney

- Hannover Re {(Bermuda) Ltd., Hamilton

- Hannover Reinsurance (!reland) Ltd., Dublin

- Harbor Specialty Insurance Company, Trenton

- HR Services Asia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur

- International Insurance Company of Hannover Ltd,, Virginia Water
- Insurance Corporation of Hannover, Chicago

- Intercontinental Reinsurance Inc, Los Angeles

- Lion Holding, Inc., Wilmington

- MRS Mediterranean Reinsurance Services Ltd., Hongkong

Dr. Michael Pickel Vorsitzender des Verwaltungsrats
Mitglied des Vorstands -Hannover Re Services Italy Srl, Mailand

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

Member of the Board of Directors

- Mediterranean Reinsurance Services Ltd., Hongkong
Dr. Detlef Steiner
Mitglied des Vorstands
- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover
(bis 31. August 2001)

André Arrago Chairman of the Board of Directors
Stellvertretendes Mitglied des Vorstands - Hannover Services (Mexico) S.A. de C.V, Mexiko-Stadt
- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover
(seit 1. September 2001)
Deputy Chairman of the Board of Directors
- Hannover Re (Bermuda) Ltd., Hamilton

- Hannover Re Gestion de Réassurance France S.A., Paris

Dr. Elke Kénig

Stellvertretendes Mitglied des Vorstands

- Hannover Riickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

(seit 1. Januar 2002)

Ulrich Wallin Member of the Board of Directors

Stellvertretendes Mitglied des Vorstands - International Insurance Company of Hannover Ltd., Virginia Water

- Hannover Rickversicherungs-AG, Hannover
- E+S Riickversicherungs-AG, Hannover

(seit 1. September 2001)
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der Hannover Riickversicherungs-AG

Wirtschaftliches Umfeld

2001 war wirtschaftlich ein schwieriges
Jahr. Der Abschwung der Konjunktur, der be-
reits Mitte des Jahres 2000 begonnen hatte,
verstarkte sich in der ersten Halfte des Jahres
2001. Trotz einer stimulierenden Geldpolitik der
Notenbanken verschlechterten sich die Absatz-
und Ertragserwartungen der Unternehmen. Ver-
starkt wurde der Abschwung durch den Einbruch
im Technologiesektor; hier belasteten betracht-
liche Uberkapazitdten die Unternehmensergeb-
nisse.

Die Terroranschldge in den USAam 11. Sep-
tember 2001 trafen die Weltwirtschaft daher
in einer Phase konjunktureller Schwéche ganz
empfindlich. Neben kurzfristigen Beeintrachti-
gungen hatten die Anschidge aber auch anhal-
tende Auswirkungen auf das Verhalten der Kon-
sumenten und Unternehmen. Die Unsicherheit
iiber die weitere politische und wirtschaftliche
Entwicklung hielt die Konsumenten von geplan-
ten Kaufen ab und fiihrte die Unternehmen da-
z2u, zuriickhaltender zu disponieren und Investi-
tionen zurlickzustellen.

im Euroraum verlangsamte sich die Kon-
junktur im ersten Quartal betrachtlich; dennoch
waren erste Hinweise auf eine Belebung spiir-
bar, zumal sich der Preisauftrieb abschwéchte. im
zweiten Quartal des Jahres 2001 stagnierte die
gesamtwirtschaftliche Produktion. Zwar zeigte
sich die Binnennachfrage relativ stabil, sie konn-
te jedoch den Einbruch bei den Exporten, vor al-
lem in die USA, nicht kompensieren. Nach dem
11. September trilbte sich das konjunkturelle
Klima noch einmal. Zum Jahresende mehrten
sich dann aber die Zeichen, dass der Wirtschafts-
abschwung zum Stillstand gekommen ist.

In Deutschland verlor die gesamtwirtschaft-
liche Produktion im Jahre 2001 deutlich an
Schwung. Ausldser des Abschwungs, der bereits
Mitte des Vorjahres eingesetzt hatte, war u. a.
die Olpreisentwicklung. Hoffnungen auf eine Er-
holung im Spatsommer wurden schlielich durch
die Terroranschldge vom 11.September zunichte
gemacht. Im Laufe des Jahres mussten die Vor-

hersagen hinsichtlich der konjunkturellen Ent-
wicklung kraftig nach unten korrigiert werden:
Erwartete man im Friihjahr 2001 noch einen
Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 2,1 %,
s0 ging man am Ende des Jahres lediglich noch
von 0,7 % aus.

Die internationalen Rickversicherer wa-
ren wie in keinem anderen Jahr von einem ein-
zelnen Ereignis betroffen: Die Auswirkungen der
Terrorangriffe vom 11. September in den USA sind
mit mindestens 50 Mrd. USD als groBter Versi-
cherungsschaden in die Geschichte der Asseku-
ranz eingegangen. Als gréBter Schaden galt bis
dahin der Hurrikan Andrew aus dem Jahre 1992,
dessen versicherter Schaden ,lediglich” halb so
hoch war wie das Ereignis vom 11. September.
Dies verdeutlicht das Ausmal der Belastung,
das die Versicherungswirtschaft im Geschafts-
jahr 2001 getroffen hat. Es hat sich aber auch
gezeigt, wie leistungsfahig die Erst- und Riickver-
sicherungswirtschaft ist, einen solchen Jahr-
hundertschaden zu schultern — weiterhin, welche
herausragende Bedeutung der Riickversicherung
als Sicherheitsinstrument fiir die Volkswirtschaf-
ten zukommt und wie wichtig sie als Risikomi-
nimierung fiir die Erstversicherer ist.

NaturgemaB fiihrt ein solch extremer Scha-
den zum einen zu einer Marktbereinigung, d. h.
es werden schwachere Erst- und Riickversicherer,
die ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen kénnen bzw. Giber eine nicht ausrei-
chende Eigenkapitalausstattung verfiigen, den
Markt verlassen. Zum anderen ergaben sich durch
die einhergehenden Raten- und Konditionsver-
besserungen, die in Teilbereichen zu Verdoppe-
lungen bis Vervielfachungen der Pramien fithrten,
bereits im vierten Quartal enorme Wachstums-
und Gewinnchancen fiir die Riickversicherer.

Doch auch unabhéngig von den auBeror-
dentlichen Belastungen aus den Terrorangriffen
in den USA war 2001 ein schadenintensives Jahr.
Die Anzahl der weltweiten Naturkatastrophen
war mit 700 erfassten Schadenereignissen zwar
geringer als im Vorjahr (850). Allerdings lagen




die versicherten Schaden mit ca. 11,5 Mrd. USD
deutlich hoher als im Vorjahr {7,5 Mrd. USD).
Als besondere Schdden seien hier das Erdbeben
in El Salvador, der tropische Sturm ,Allison” im
Stiden der USA und der Taifun ,Nari” in Taiwan
genannt. Neben diesen Naturkatastrophen fiihr-
ten Grol3schaden, wie zum Beispiel das Feuer
und der sich anschlieBende Totalverlust der Ol-

Geschiftsentwicklung

Die Hannover Riickversicherungs-AG be-
treibt die aktive Rickversicherung seit dem 1.
Januar 1997 nurim Ausland. Ausnahme davon
sind Teile des Geschafts ihres Hauptaktionars. Das
gesamte Deutschlandgeschaft wird von unse-
rer Tochtergesellschaft E+S Riickversicherungs-
AG betreut. Der fiir beide Gesellschaften unter
dem Gesichtspunkt einer optimalen Risikostreu-
ung wiinschenswerte geografische Ausgleich
wird durch gegenseitige Retrozessionen sicher-
gestellt.

Das Berichtsjahr ist in der Geschichte der
Hannover Riickversicherungs-AG ein sehr ein-
schneidendes. Noch nie zuvor wurden wir von
einem Schaden betroffen, wie ihn die Terroran-
schldge des 11. September darsteliten. Anna-
hernd jede Position der Bilanz und versiche-
rungstechnischen Gewinn- und Veriustrechnung
wurde von diesem Geschehen gepragt. Dennoch
bleibt eines abschlieBend festzustellen: Wir ha-
ben den groliten Schaden in der Geschichte der
Riickversicherung ohne Bilanzverlust iiberstan-
den, werden also trotz dieses Schadens gegen-
iiber dem Vorjahr kein vermindertes Eigenkapi-
tal auszuweisen haben. Vielmehr werden neue
Marktbedingungen zu einer besseren Ergebnis-
situation in der Zukunft fihren.

Die gebuchte Bruttopramie konnten wir in
einem sich bereits zu Beginn des Berichtsjahrs
verhdrtenden Markt und einer sich nach dem 11,
September stark verbessernden Marktsituation
auf 5.633 Mio. EUR steigern. Dies ist ein Wachs-
tum um 25,4 %. Es resultierte im Wesentlichen

plattform ,Petrobras” vor Brasilien, die in Sri Lan-
ka durch Terroristenangriffe zerstorten Flugzeu-
ge der Sri Lankian Airline sowie die Explosion in
giner Diingemittelfabrik in Toulouse und die da-
mit verbundene Zerstdrung eines ganzen Stadt-
viertels zu weiteren exorbitanten Belastungen
der Versicherungswirtschaft.

aus den Sparten Haftpflicht (298 Mio. EUR),
Feuer-industrie- und Feuer-Betriebsunterbre-
chung (288 Mio. EUR), Luftfahrt (230 Mio. EUR)
sowie Leben (165 Mio. EUR). Regional wuchsen
wir besonders in Europa mit 929,5 Mio. EUR
und in Amerika mit 278,8 Mio. EUR.

Insgesamt entwickelte sich der internatio-
nale Riickversicherungsmarkt in der ersten Jah-
reshélfte trotz einiger GroBschaden sehr positiv.
Mit den Anschldgen auf das World Trade Center
und das Pentagon veranderte sich diese Situation
allerdings schlagartig. Wir wurden von dem gro@-
ten Bruttoschaden in der Geschichte der Gesell-
schaft getroffen. Die Schadenbelastung verteilte
sich hauptsachlich auf die Sparten Feuer, Luft-
fahrt und Transport. Wéren diese Ereignisse nicht
eingetreten, hatte die Hannover Riickversiche-
rungs-AG das Berichtsjahr wiederum sehr erfreu-
lich abschlieBen kénnen.

Hauptsachlich infolge der Ereignisse in den
USA verschlechterte sich das versicherungstech-
nische Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um
133,4 Mio. EUR. Dabei wurden die hohen Belas-
tungen aus den Terrorschaden durch das positive
Ergebnis aus der Lebenssparte und die gestie-
genen Pramien im 4. Quartal - inshesondere in
der Luftfahrtversicherung - teilweise kompen-
siert.

Die kombinierte Schaden-/Kostenguote
(ohne Lebensriickversicherungsgeschaft) stieg
von 106,5 % auf 115,7 %.




In der Lebenstiickversicherungssparte haben
wir uns auf Vertrage konzentriert, die eine Fi-
nanzierungskomponente enthalten. Vorfinanzie-
rungsaufwendungen und Einmalprovisionen ms-
sen nach deutschen Rechnungslegungsvorschrif-
ten sofort abgeschrieben werden und belasten
grundsatzlich im Jahr des Abschlusses die Ge-
winn- und Verlustrechnung. Deshalb bedienten
wir uns unserer Verbriefungsinstrumente. Diese
erlauben es uns, Teile unserer Aufwendungen an
die Kapitalmarkte weiterzureichen. Auf Grund
dessen sinken unsere Aufwendungen in dieser
Sparte sehr stark. Gleichzeitig schlagen sich die
Tilgungen fiir unsere Finanzierungen der Vor-
jahre positiv nieder. Beide Komponenten fiihrten
letztlich dazu, dass wir trotz eines Wachstums der
Bruttopramie um 16,6 % ein positives versiche-
rungstechnisches Ergebnis in dieser Sparte auswei-
sen konnen,

Der Schwankungsriickstellung waren vor
allem auf Grund der auBerordentlichen Schaden-
last im Berichtsjahr 85,1 Mio. EUR zu entnehmen.
Dadurch kam es zu einer Glattung unseres Er-
gebnisses. Die Schwankungsriicksteliung wurde
vorrangig in den Sparten vermindert, die in be-
sonderem MaBe durch die Ereignisse des 11. Sep-
tember schadenbelastet waren. In den nicht be-
lasteten Haftpflichtsparten sowie in Sturm kam
es demgegenliber sogar zu einer weiteren Star-
kung der Schwankungsriickstellung.

Das Kapitalanlageergebnis entwickelte sich
entsprechend der allgemeinen Situation auf den
Kapitalméarkten. Das ordentliche Nettokapital-
anlageergebnis sank trotz gestiegener Kapital-
anlagebestande um 3,3 %. Hier schlagen sich
die im Jahresverlauf weltweit gesunkenen Zins-
satze nieder. Die Kapitalanlagen stiegen von
7,6 Mrd. EUR auf 9,1 Mrd. EUR. Die Differenz

¢

zwischen dem Buchwert und dem Zeitwert un-
serer Kapitalanlagen verminderte sich im Jahres-
verlaufvon 814,7 Mio. EUR auf 682,1 Mio. EUR.

Anders als in den Vorjahren erlaubte es uns
die Situation auf den Kapitalmarkten nicht, hohe
Ertrdge aus dem Abgang von Wertpapieren zu
generieren. Insgesamt sanken die Ertrdge aus Zu-
schreibungen um 26,6 Mio. EUR sowie die Ertra-
ge aus dem Abgang von Kapitalaniagen um
40,8 Mio. EUR. Die realisierten Abgangsverluste
erhéhten sich demgegeniiber um 11,2 Mio. EUR.
Insgesamt verminderte sich somit das Nettoer-
gebnis aus Kapitalanlagen um 92,2 Mio. EUR.

Die Zufithrung zur Spétschadenriickstellung
stieg parallel zur Geschaftsentwickiung leicht an.
Der Saldo aus sonstigen Ertrdgen und Aufwen-
dungen - ohne die Zufihrung zur Spatschaden-
rickstellung - bleibt im Vergleich zum Vorjahr
unverdndert.

Unser Steueraufwand ist in diesem Jahr in
erster Linie von unserer Ergebnissituation ge-
prégt. Die ausgewiesene Steuerbelastung resul-
tiert im Wesentlichen aus der Aufldsung von
aktiven latenten Steuern und aus dem in den aus-
léndischen Betriebsstatten angefallenen Ertrags-
steueraufwand. Insgesamt waren wir in der Lage,
das Jahr 2001 mit einem ausgeglichenen Ergeb-
nis abzuschlieBen.




Pramienentwicklung

Bedingt durch die Verhartung einiger Mark-
te bereits vor dem 11. September und die in den
betroffenen Sparten enorme Prémiensteigerung
nach den Terroranschlagen stieg unser Brutto-
pramienvolumen um 25,4 %. Diese Steigerung
ist zu 1,0 % auf Wahrungskursentwicklungen zu-
riickzufithren.

Uber konzerninterne Retrozessionen von
der E+S Riick sind wir auch am deutschen Riick-

Spartenentwicklung in % des Gesamtportefeuilles

versicherungs-Markt beteiligt. Der Anteil dieses
Geschaftssegments ist gesunken, weil die posi-
tiven Entwicklungen der Rahmenbedingungen
im internationalen Geschéaft schneller spiirbar
wurden.

Der Deutschlandanteil betrug im Berichts-
jahr 16,3 % (V). 18,1 %).
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Feuer

Feuer

Unser Feuergeschaft wuchs im Wesentli-
chen in der Sparte Industrielle Feuerversicherung.
Die Feuerpramie stieg in den

USA, Australien, Frankreich

Gebuchte
Bruttoprédmien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

und England. Trotz unserer
Strategie, die nicht so préami-
enstarke nichtproportionale
Riickversicherung zu Lasten
des proportionalen Geschafts
zu stéarken, konnten wir das Pré-
mienvolumen stark erhéhen.

Haftpflicht

Die Pramienentwicklung wurde insbeson-
dere durch die Entwickiungen nach dem 11.

Haftpflicht

Die Haftpflichtsparte entwickelte sich im
Vergleich zum Vorjahr sehr positiv. Die Brutto-
prédmie stieg um 59,7 %. Zu
dieser Steigerung trug unser

Gebuchte
Bruttopramien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

groBter Haftpflichtmarkt — der
amerikanische Markt ~ mit ei-
ner Verdoppelung seines Brut-
topramienvolumens bei. Primdr
in diesem Markt war eine deut-
liche Verbesserung der Raten-

Aligemeine Unfall

situation zu spiiren. Somit
fiihrte dieses Wachstum zu ei-
ner Steigerung der Profitabilitat unseres Porte-
feuitles. Wir bauten hauptsachlich das Berufs-
haftpflichtgeschaft aus.

Die Nettoschadenquote sank um 15,1 Pro-
zentpunkte auf 61,8 %. Die kombinierte Scha-
Allgemeine Unfall

Die Sparte Allgemeine Unfall
wurde im Berichtsjahr durch meh-

Gebuchte
Bruttopramien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

rere Sondereffekte gepragt, die
sich kumulierten und zu einem
Ergebnis fithrten, das den tat-
séchlichen Schadenveriauf nur be-
grenzt darstellt. Das Geschéafts-
volumen reduzierte sich nach dem

planmaBigen Wegfall mehrerer
Sondervertrdge aus dem Vorjahr

iz

September geférdert. Die Feuerversicherung
wurde in erheblichem MafBe von den Anschia-
gen getroffen. Die Bruttoschadenquote ver-
schlechterte sich somit erheblich im Vergleich
zu einer Schadenquote ohne die Schadenbelas-
tungen aus den Terrorangriffen auf die USA.
Neben dem amerikanischen Markt war auch der
Londoner Markt stark durch die Terrorschaden
belastet.

Auf Grund der hohen Schadenbelastung
haben wir der Schwankungsriickstellung 65,8
Mio. EUR entnommen.

den/Kostenquote reduzierte sich allerdings be-
dingt durch eine Erhdhung der Kostenquote le-
diglich um 7,5 Prozentpunkte.

im Bruttogeschaft angefallene GroBscha-
denbelastungen beeinflussten das Ergebnis dank
unseres Retrozessionsschutzes nicht.

Das positive versicherungstechnische Er-
gebnis fiihrte zu einer Zuftihrung zur Schwan-
kungsriickstellung von 46,7 Mio. EUR.

Die Spatschadenriickstellungen wurden zu
Lasten des nichtversicherungstechnischen Ge-
schafts mit 76,4 Mio. EUR verstarkt.

massiv. Parallel dazu fiihrte eine interne Zu-
sammenfiihrung von Vertragen zu einer Ergebnis-
verschiebung zwischen den Sparten Allgemeine
Unfall und Kranken. Der im Allgemeine Unfall-
Geschaft stark positive Effekt fiihrte in Verbin-
dung mit der gesunkenen Pramie zu der auBer-
gewdhnlichen Schadenquote von nur 3,1 %.
Bereinigt um diese Sondereffekte verlief das Ge-
schaft leicht positiver als im Vorjahr und damit
sehr erfreufich.




Kraftfahrt

Diese Sparte legte nach der hohen Volu-
mensteigerung im Jahr 2000 im Berichtsjahr le-
diglich um 4,1 % zu. Sowohl in Deutschland als
auch in GroB8britannien zeigten sich erfreuliche
Sanierungsbemiihungen der Erstversicherungs-
unternehmen, die diese Sparte wieder in profi-
tablere Zonen zurlickfihrten.

Insbesondere in England sorgte ein GroR3-
schadenereignis in Nord Yorkshire zu einem Uber-
denken der Raten. Im deutschen Markt stieg
das Originalratenniveau um rund 5 %. Das wei-
tere Absinken der Schadenhaufigkeit fithrte in
Deutschland zu einer deutlichen Verbesserung
der Ergebnisqualitat.

Trotz dieser positiven Signale ist die Netto-
schadenquote im Vergleich zum Vorjahr gestie-

Luftfahrt

Dem Ausbau des Luft- und Raumfahrtge-
schéfts haben wir langfristig strategische Prio-
ritdt gegeben. Mittlerweile gehdrt unsere Ge-
sellschaft zu den fithrenden Anbietern in dieser
Sparte. Wir konnten vor allem nach den Anschla-
gen auf die USA unser Pramienvolumen ausbau-
en und Marktanteile gewinnen. Nach dem 11.
September waren wir eines der ersten Unterneh-
men, das die Zeichnung dieses Geschafts wie-
der aufnahm und sich friihzeitig mit dem Pro-
blem der Terrordeckungen befasste. Insgesamt
konnten wir unser Prdmienvolumen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 116,4 % steigern.

Die wesentliche Verdnderung unseres Pra-
mienvolumens resuitierte aus dem Londoner
Markt. Der Gesamtanteil der Luftfahrtpramie
wuchs hier von 41,4 % auf 60,0 %.

Die erheblichen Belastungen aus den Ter-
roranschldgen fithrten zu einer Bruttoschaden-
quote von ber 160 %. Die trotz der Brutto-
schadenbelastung moderate Nettoschadenguote
erreichten wir nur, weil wir in dieser Sparte ber
weitreichende Schutzdeckungen verfiigen.
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gen. In gleicher Weise allerdings verminderte sich
die Kostenquote. Damit blieb die kombinierte
Schaden-/Kostenguote auf Vor-
jahresniveau.

Kraftfahrt

Die Sparte schlieBt insge-
samt mit einem technischen Ver-
lust ab; jedoch deutlich besser
als noch im Vorjahr. Der Schwan-
kungsriickstellung wurden 28,6
Mioc. EUR entnommen, so dass
das versicherungstechnische Er-
gebnis nach Verdnderung der Schwankungsriick-
stellung -9,6 Mio. EUR betrégt. Der Spatschaden-
riickstellung wurden zu Lasten des allgemeinen
Ergebnisses 20,1 Mio. EUR zugefiihrt.

Gebuchte
Bruttopramien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

Zusétzlich zu unseren Retrozessionsentla-
stungen konnten wir diese Sparte iiber Kapital-
markt-Transaktionen (Securitisa-
tions) entlasten. Da diese Riick-
fliisse als Provisionen zu buchen
sind, fiihren sie zu einer negati-
ven Kostenquote.

Luftfahrt

Gebuchte
Bruttoprdmien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

Insgesamt schloss die Spar-
te Luftfahrt mit einer kombinier-
ten Schaden-/Kostenquote von
64,7 % (91,5 %) ab. Der Schwan-
kungsrickstellung waren 32,4 Mio. EUR zu ent-
nehmen. Somit erreichten wir trotz der beson-
deren Schadenereignisse ein deutlich positives
versicherungstechnisches Ergebnis sowohl! vor
als auch nach Aufidsung der Schwankungsriick-
stellungen.




Transport

Transport

Die Transport-Sparte wurde stark durch die
Ereignisse des 11. September gepragt. Wir konn-
ten den erheblichen Bruttoschaden aus den An-
schidgen in groBem Malle durch Retrozession
weitergegeben.

Gebuchte
Bruttoprémien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

Nach den Ereignissen
stellten wir eine verstarkte
Nachfrage nach proportiona-
ler Kapazitat fest. Grund hier-
flr war, dass einige Erstversi-
cherer ihre Nettokapazitdten
reduziert hatten, jedoch ohne

leben

ihre Bruttozeichnungen ein-

zuschranken. Im Schadenexze-
dentenbereich beobachteten wir substanzielle
Konditionsverbesserungen.

Unsere Zeichnungspolitik ist charakterisiert
durch eine starke Fokussierung auf das Schaden-
exzedentengeschaft. Unser proportionales Ge-
schaft wird nach wie vor reduziert. Eine Aus-
nahme bildet das Meerestechnikgeschaft; in

Leben

Das Lebensgeschaft hat fiir uns eine strate-
gische Prioritdt. Wir konnten eine Steigerung der
Bruttopramie um 16,6 % (Vj. 23,3 %) erreichen.

Im Zentrum unserer Aktivitdten stand im
Berichtsjahr der weitere Ausbau unserer Markt-
position in den Zielmarkten Europa, Nordamerika

und Asien fiir die Riickdeckung

Gebuchte
Bruttoprédmien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

von Lebens- und Rentenversi-
cherungsprodukten.

Im  deutschsprachigen
Raum haben wir in beachtli-
chem Umfang Neugeschaft flir

fondsgebundene Lebens- und
Rentenprodukte wachstumsstarker Erstversiche-
rer finanziert. In GroBbritannien ist insbesonde-
re unsere Position als Produktpartner fiir Vor-
zugsrenten, so genannte Enhanced Annuities,
ausgebaut worden, wahrend in den romanischen
Mérkten wie Frankreich, Spanien und Italien das
Bancassurance-Segment eine unverdndert hohe
Bedeutung einnimmt.
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dieser Sparte haben wir auf Grund der stark ver-
besserten Marktsituation gerade das proportio-
nale Portefeuille erheblich ausgeweitet.

Die Marktverdnderungen nach den An-
schldgen waren ursachlich fiir eine Steigerung
der Bruttopramie um 80,4 %. Die Nettoprémie
stieg um 83,2 %. Die Pramie im Londoner Markt
stieg von 86,0 Mio EUR auf 203,3 Mio EUR.
Insbesondere im nichtproportionalen Geschaft
ist es nach den Ereignissen des 11. September zu
substanziellen Ratenerhéhungen gekommen. im
Transportbereich hat sich die Rickversicherungs-
kapazitat nicht reduziert und ist vielmehr durch
das Erscheinen neuer Riickversicherer aus Bermu-
da erhéht worden.

Die kombinierte Schaden-/Kostenquote
stieg um 5,8 Prozentpunkte auf 107,8 %. Das
Ergebnis betrdgt vor einer Entnahme aus der
Schwankungsriickstellung von 9,2 Mio. EUR-16,8
Mio. EUR.

Beim Geschaftsmodell des ,Stochastischen
Bankers" und als Produktpartner fiir innovative
Lebens- und Rentenversicherungen sind wir welt-
weit fiihrend. Dank unserer herausragenden Po-
sition agieren wir in einem Segment, dessen
Markt sich nahezu wettbewerbsfrei darstelit.

Der Terroranschlag auf das World Trade
Center hat unser Portefeuille nur geringfiigig be-
troffen, da wir im amerikanischen Markt kaum
als konventioneller Rickversicherer hoher Ein-
zelrisiken auftreten. Wir erhielten lediglich eine
geringe Anzahl von Schadenmeldungen und ver-
zeichneten einen unwesentlichen Bruttoscha-
denaufwand.

Insgesamt konnten wir im Wesentlichen
durch Riickfliisse aus Finanzierungen der Vorjah-
re und Entlastungen aus unseren Schutzdeckun-
gen und Verbriefungen tber die Kapitalméarkte
ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesser-
tes Ergebnis ausweisen.



Sonstige Zweige

Unter den Sonstigen Versicherungszweigen
werden nach deutschen Rechnungsiegungsvor-
schriften die Sparten Kranken, Rechtsschutz,
Einbruchdiebstahl und Raub, Leitungswasser,
GClas, Sturm, Verbundene Hausrat, Verbundene
Wohngebaude, Hagel, Tier, Technische Versiche-
rungen, Einheit, Kredit und Kaution, Extended
Coverage, Beistandsleistungen, Atomanlagen-
Sach, Sonstige Sachschaden, Betriebsunterbre-
chung, Sonstige Vermdgensschaden sowie Ver-
trauensschaden zusammengefasst.

Unser Krankenriickversicherungsgeschaft,
das im Wesentlichen aus Abgaben unserer Toch-
tergesellschaft Hannover Life Re of America be-
steht, ist die grolite Einzelsparte in den Sonstigen
Versicherungszweigen. Auch in der Krankenver-
sicherung belasten die Aufwendungen zu Beginn
eines Vertrages unsere versicherungstechnische
Rechnung. Diese Belastungen stellen allerdings
auch hier Investitionen in die Zukunft dar.

Das Berichtsjahr war nochmals belastet
durch die Sanierung einiger in den Vorjahren ab-
geschlossener Vertrdge. im laufenden Jahr ge-
hen wir auf Grund unserer Malnahmen von ei-
ner stark verbesserten Ergebnissituation aus.

Die Kredit- und Kautionsriickversicherung
gehdrt zu unseren strategisch wichtigen Nischen-
geschaftsfeldern. Sie stand unter dem Zeichen
des starken Konjunktureinbruchs. Hohe Insolvenz-
zahlen weltweit fiihrten zu hohen Schadenbe-
lastungen auf Seiten der Erstversicherungsun-
ternehmen. Diesen Belastungen folgten Sanie-
rungsmaBnahmen bei den Erstversicherern. Die
Situation auf den Erstversicherungsmaérkten spie-

Kapitalanlagen

2001 war fir die weltweiten Finanzmérkte
wiederum in vielfacher Hinsicht ein ungewdhn-
liches Jahr. Wahrend zu Beginn des Jahres die
Einschdtzungen der konjunkturellen Entwicklun-
gen der fiihrenden Volkswirtschaften noch ver-
halten optimistisch waren, zeichnete sich im Lau-
fe des Jahres, insbesondere durch den weltweiten
Einbruch des Technologiesektors, eine deutliche
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gelte sich letztlich durch die Dominanz pro-
portionaler Abgaben auch im Rickversiche-
rungsmarkt wider.

Das konjunkturbedingte Insolvenzniveau
fihrte insbesondere in den USA und in West-
europa zu Ergebnishelastungen flir die Riickver-
sicherungswirtschaft.

Trotz etner erhohten Schadenfrequenz und
einiger GroBschaden konnten wir ein zufrieden-
stellendes Ergebnis nach einer
Entnahme aus der Schwankungs-
riickstellung erreichen. Der groB-
te Einzelschaden im Berichtsjahr
resultierte aus der Insolvenz des
Enron-Konzerns. Nach wie vor ist
von Seiten der Erstversicherer
nicht geklart, ob diese Insolvenz
vollumfénglich unter die Deckun-
gen der Erstversicherungsunter-
nehmen fallt. Aus Vorsichtsgriinden haben wir
diese jedoch fiir unsere Reservierung unterstelit.

Sonstige Zweige

Gebuchte
Bruttoprdmien

Versicherungstechn.
Ergebnis (netto)

Im Berichtsjahr zogen sich einige Markt-
teilnehmer, bedingt durch die unbefriedigende
Profitabilitdt aber auch gefdrdert durch die Er-
eignisse des 11. September, aus der Sparte Kre-
dit/Kaution zuriick. Dies hat das Ratenniveau
positiv beeinflusst.

Das versicherungstechnische Ergebnis in
Sturm stellt sich mit 42,6 Mio. EUR trotz einiger
GroBschaden sehr positiv dar. Hieraus resultiert
eine Zufithrung zur Schwankungsriickstellung von
46,6 Mio. EUR; das Ergebnis nach Schwankungs-
rickstellung belduft sich auf-4,0 Mio. EUR.

Wachstumsschwdche ab. Die Ereignisse des 11.
September beschleunigten diese Tendenzen.,

Die nachlassende Konjunktur und die wie-
derholten Zinssenkungen der Notenbanken ga-
ben im Jahr 2001 den internationalen Renten-
mérkten insbesondere im kurz- und mittelfristigen
Bereich Auftrieb.




Auf den internationalen Aktienmaérkten
geht das Jahr 2001 als eines der schwierigsten
in die Geschichte ein. Sinkende Kapitalmarkt-
zinsen sowie Steuer- und Rentenreformen in
Europa schufen zwar ein fundamental glinstiges
Umfeld, gleichzeitig mussten aber die Erwar-
tungen an die Gewinnentwicklungen der Un-
ternehmen immer weiter nach unten revidiert
werden. Dies hatte teilweise drastische Kurs-
einbriiche der Aktienmdrkte zur Folge, die durch
die Terroranschldge in den USA noch erheblich
verstarkt wurden.

Trotz der rezessiven US-Wirtschaft war der
US-Dollar im Vergleich zum Euro im Jahresver-
lauf erstaunlich stabil. Die Erwartung einer
schnelleren und nachhaltigeren konjunktureilen
Erholung in den USA diirfte die Ursache fir die re-
lative Schwéche der europdischen Wahrung sein.

In diesem Umfeld sind unsere selbst ver-
walteten Kapitalanlagen (d. h. ohne Depotforde-
rungen) im Berichtszeitraum kraftigum 22,4 %
oder 1.200,9 Mio. EUR auf einen Gesamtbe-
stand von 6.562,9 Mio. EUR gewachsen. Dieser
hohe Zuwachs ist neben Wechselkursanderun-
gen insbesondere auf den héheren Liquiditats-
zufluss aus der Versicherungstechnik und auf
die kurz vor Jahresende durchgefiihrte Kapital-
erhohung von knapp 200 Mio. EUR zurlickzu-
fiihren. Liquiditatsabfliisse auf Grund von Scha-
denzahlungen fiir die Terroranschldge in den
USA waren bis zum Jahresende nur in geringem
Umfang zu verzeichnen.

Angesichts unserer negativen Einschdtzung
der Aktienmdarkte haben wir die zu Jahresbe-
ginn eingeleitete Reduzierung des Aktienbe-
stands im Berichtsjahrs konsequent fortgesetzt.
Im Jahresverlauf sank die Aktienquote von
11,5 % auf 6,8 %. Unverdndert beschrankten
wir uns bei unseren Aktienengagements auf die
liquiden Standardwerte, die Bestandteil der grof-
en Indizes wie Euro-Stoxx 50, S&P 500 etc. sind.

Schwerpunkt unserer selbst verwalteten
Kapitalaniagen bilden die festverzinslichen Wert-
papiere mit einem Anteil von 55,2 % (51,8 %).
Bei der Auswahl der Titel achten wir auf eine
erstklassige Bonitat des Emittenten. Die teilwei-
se sehr drastischen Renditeriickgédnge haben
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wir zu Gewinnrealisierungen und zu einer Ver-
kiirzung unserer Restlaufzeitstruktur genutzt.
Die realisierten Kursgewinne aus dem Abgang
von festverzinslichen Kapitalanlagen lagen mit
60,4 Mio. EUR deutlich (iber denen des Vorjah-
res (14,0 Mio. EUR).

Der deutliche Kursriickgang auf den Akti-
enmdérkten im abgelaufenen Geschaftsjahr hat-
te entsprechende Auswirkungen auf den zum
Jahresende noch vorhandenen Gesamtbestand
an unrealisierten Kursreserven: Wahrend sich die
unrealisierten Kursgewinne der festverzinslichen
Wertpapiere um 11,6 Mio. EUR nur leicht auf
86,1 Mio. EUR vermindert haben, sind sie in un-
seren Aktienbestanden deutlich auf 49,8 Mio.
EUR abgeschmolzen. Per Saldo ergeben sich aber
Uber die gesamten Kapitalanlagebestadnde noch
unrealisierte Kursgewinne in Héhe von 682,1
Mio. EUR, verglichen mit 814,7 Mio. EUR im Vor-
jahr.

Der Gesetzgeber hat mit Einfithrung des
§ 341b HGB der Versicherungswirtschaft im Be-
richtsjahr erstmals die Mdglichkeit geschaffen,
Kapitalanlagen in Anlage- und Umlaufvermé-
gen zu unterteilen. Die Cesellschaft hat die An-
wendung des damit verbundenen gemilderten
Niederstwertprinzips fiir die dem Anlagevermé-
gen zugeordneten Anlagen teilweise genutzt.
Der Gesamtbestand der wie Anlagevermégen
bewerteten Kapitalanlagen betrdgt 1.050,1 Mio.
EUR. Eine Bewertung dieser Bestande nach den
Vorschriften zum Umlaufvermégen ergabe ein zu-
satzliches Abschreibungsvolumen von 41,1 Mio.
EUR.

Die Verkiirzung der Restlaufzeiten hat durch
den allgemeinen Renditeriickgang iiber die ge-
samte Zinsstrukturkurve die Durchschnittsverzin-
sung unserer Kapitalanlagen beeinflusst. Die
Brutto-Kapitalanlageertrage reduzierten sich im
Berichtszeitraum um 9,8 Mio. EUR oder 2,6 %
auf371,6 Mio. EUR.

Angesichts der schwer prognostizierbaren
und volatilen Finanzmarkte sind wir mit dem au-
Berordentlichen Ergebnis aus den Kapitalanlagen
zufrieden: Realisierten Abgangsgewinnen in Ho-
he von 164,2 Mio. EUR standen Abgangsverluste
von 18,1 Mio. EUR gegeniiber, so dass auch im




Berichtsjahr 2001 wiederum ein positives auBer-
ordentliches Ergebnis einschlieBlich Zu- und Ab-
schreibungen von 123,3 Mio. EUR dargestellt
werden konnte.

Per Saldo ergibt sich ein Nettokapitalan-
lageergebnis von 481,3 Mio. EUR nach 573,5

Risikobericht

Gesamtsystem der Risikoiiberwachung

Unser Geschaft als international operieren-
der Riickversicherer birgt naturgemal wirtschaft-
liche Risiken, die in den einzelnen strategischen
Ceschaftsfeldern und jeweiligen geografischen
Regionen unterschiedlich ausgepragt sind. Die
Ubernahme von Risiken sowie das professionelle
Management dieses Risikoportefeuilles ist das
Kerngeschaft eines Riickversicherungsunterneh-
mens. Unser Risikomanagement basiert auf einer
Unternehmensstrategie, die auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts ausgerich-
tet ist. Daraus resultiert, dass wir unternehme-
rische Risiken gezielt eingehen, soweit die damit
verbundenen Chancen eine entsprechende Stei-
gerung des Untermnehmenswerts erwarten lassen.
Wir verfligen liber eine Vielzahl effizienter Steue-
rungs- und Kontrollsysteme, die sich in ihrer Ge-
staltung und im Detaillierungsgrad der Bericht-
erstattung unterscheiden. Die Kernelemente des
Risikomanagements sind in Richtlinien gefasst,
die fiir die gesamte Hannover Riick-Gruppe Giil-
tigkeit haben. Im Rahmen unseres Risikomanage-
mentsystems werden alle aus heutiger Sicht denk-
baren ergebnis- und bestandsgefahrdenden Ri-
siken vollstdndig und systematisch erfasst. Die
Aktualitat unseres Risikoportefeuilles, sowohl auf
der Ebene der Einzelrisiken als auch auf der Ebe-
ne der sich kumulierenden Risiken, wird durch
festgelegte Berichterstattungen sowie eine jahr-
liche Risikoinventur sichergestellt. Eine Quantifi-
zierung der Risiken erfolgt im Hinblick auf Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Verlustpotenzial.
AuBerdem wird bei dieser Betrachtung die Effek-
tivitat der eingesetzten KontrollmaBnahmen be-
riicksichtigt.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risi-
komanagement orientiert sich an den jeweiligen
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Mio. EUR im Vorjahr. Die Nettoverzinsung unse-
rer Kapitalanlagen, ohne Depotforderungen und
-zinsen, belief sich im Berichtsjahr 2001 auf
7.0 %.

strategischen Geschéftsfeldern, innerhalb derer
die verantwortlichen Vorstande die operativen
Ziele festlegen. Das Risikomanagement ist de-
zentral in die Organisation der strategischen
Geschaftsfelder der Hannover Riick eingebun-
den. Dadurch ist gewéhrleistet, dass Risiken
schnellstmdglich identifiziert, berichtet und ge-
steuert werden kénnen. Wir verfiigen iiber unter-
schiedliche, dem individuellen Risiko angepass-
te Indikatoren, die umgehend Uber potenzielle
Schieflagen informieren.

Ein zentraler Risikokoordinator sorgt da-
fir, dass sdmtliche eingesetzten Risikomanage-
mentmaBnahmen {iberwacht, dokumentiert und
koordiniert werden; aulRerdem ist er fur die Dar-
stellung der Risikosituation des Gesamtunter-
nehmens im Rahmen des Berichtswesens zustan-
dig.

Die Wirksamkeit des Risikemanagement-
systems wird laufend durch interne und exter-
ne Stellen Uberpriift und dem sich stetig wan-
delnden wirtschaftlichen Umfeld angepasst. Die
Risikolage unseres Unternehmens ergibt sich aus
der Gesamtbetrachtung der folgenden Risikoka-
tegorien:

» Globale/externe Risiken,

= strategische Risiken,

e gperative Risiken; diese unterteilen wir in
- versicherungstechnische Risiken,
- Kapitalanlagerisiken sowie
- operationale Risiken




Risikokategorien
Globale Risiken

Unter globalen Risiken verstehen wir ex-
terne Risiken, die sich unserer direkten Einfluss-
nahme entziehen. Sie ergeben sich z. B. aus An-
derungen rechtlicher (einschlieBlich aufsichts-
und steuerrechtlicher) Rahmenbedingungen und
gesellschaftlichen oder versicherungswirtschaft-
lichen Entwicklungen.

Beispielsweise ware eine deutliche Reduzie-
rung der Nachfrage nach Riickversicherungs-
schutz, insbesondere in den entwickelten Mérkten
wie USA, Japan, GroBbritannien und Deutsch-
land, ein wesentliches Risiko fiir die Hannover
Rick. im Bereich der Lebensriickversicherung
kénnte dies z. B. durch den Wegfall einer steuer-
lichen Forderung der Altersvorsorge verursacht
werden. Deshalb {iberwachen wir beispielsweise
systematisch die Tendenzen der Gesetzgebung
und die Neugeschaftsstatistiken (Anzahl, Ver-
sicherungssumme, Jahrespramien) der entspre-
chenden Markte.

Ein wesentliches Element unserer Risiko-
steuerung - nicht nur fiir den Bereich der glo-
balen Risiken — ist die szenarienbasierte Finan-
zanalyse auf US GAAP-Basis. Im Rahmen dieser
Analysen werden die Auswirkungen von Wachs-
tum, insbesondere aber auch bestimmter Scha-
denereignisse sowie Kapitalmarktentwicklungen,
auf die Vermdgens- und Ertragslage dargestelit.
Hierbei wird die Verdnderung des Eigenkapitals
in Abhdngigkeit eines definierten Szenarios ge-
geniiber der Normalsituation aufgezeigt. Die Er-
gebnisse der Finanzanalyse ermdglichen je nach
den Simulationsergebnissen eine Priorisierung ri-
sikopolitischer MaBnahmen.

Strategische Risiken
Strategische Risiken bestehen darin, dass

bestimmte Criinde die Erreichung unserer strate-
gischen Ziele in den einzelnen Geschaftsfeldern
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gefahrden kdnnten. Fiir jedes unserer Geschafts-
felder haben wir eigensténdige strategische Zie-
le festgelegt, deren Erreichung wir fortlaufend
iiberwachen. Ubergeordnetes Ziel ist unsere
dauerhafte Positionierung als tberdurchschnitt-
lich profitables Ruckversicherungsunternehmen,
Als Gewinnziel haben wir uns vorgegeben, das
uns von den Aktiondren zur Verfiigung gestellte
Eigenkapital dberdurchschnittlich zu verzinsen
und unsere Aktie als solides und attraktives In-
vestment zu gestalten. Um die Umsetzung der
verschiedenen strategischen Vorgaben auch ope-
rativ sicherzustellen, haben wir ein Zielvereinba-
rungssystem fiir unsere Fiihrungskrafte etabliert,
das es erlaubt, aus den libergeordneten strate-
gischen Zielen personliche Ziele abzuleiten. Um
den jeweiligen Erfolgsbeitrag zum Gesamtunter-
nehmenserfolg objektiv zu messen, nutzen wir
unternehmensiibergreifende Kennziffern, die ei-
ne Erfolgskontrolle ermdglichen und somit auch
Bestandteil fiir die Verglitung unseres Fiihrungs-
kreises sind.

Operative versicherungstechnische Risiken

Von besonderer Bedeutung filir Rickversi-
cherungsunternehmen sind die operativen ver-
sicherungstechnischen Risiken. Das versiche-
rungstechnische Risiko besteht primar darin,
dass flr das Versicherungsgeschaft wesentliche
Zahlungsstréme von ihrem Erwartungswert ab-
weichen kdnnen. Mdgliche Ursachen hierfiir
sind z. B. unrichtige Kalkulationsannahmen, Fehl-
einschdtzungen des Schadenverlaufs, insbeson-
dere im Hinblick auf das so genannte Zufalls- und
Anderungsrisiko oder auch Unzuldnglichkeiten
in der Kumulkontrolle.

Um den versicherungstechnischen Risiken
zu begegnen, verfiigen wir lber vielfaltige Re-
gularien. Dazu gehdéren in der Personen-Riick-
versicherung die Anwendung abgesicherter
biometrischer Berechnungsgrundlagen mit sta-
tistisch ausreichenden Sicherheitsmargen. Bei-




spielsweise wird das Morbiditatsrisiko (z.B. bei
Kranken-, Critical lliness- oder Invaliditétsrisiken)
durch aktuarielle Untersuchungen des Morbidi-
tatsverlaufs eingeschatzt und iiberwacht.

Ein anderes wesentliches Instrument der
Risikobegrenzung ist die Retrozession. Das von
uns dbernommene Geschaft verbleibt nicht
immer volistandig im Selbstbehalt, sondern wird
nach Bedarf retrozediert. Ubernommene Risiken
werden daraufhin dberprift, inwieweit sie im
gegebenen Portefeuille den Ausgleich im Kol-
lektiv verbessern. Entsprechend werden die
Selbstbehalte bestimmt bzw. unsere Retrozes-
sionen gestaltet. Risiken ergeben sich vor-
nehmlich dadurch, dass Pramien immer zu Be-
ginn der Vereinbarung zu zahlen sind, jedoch
bis zur Inanspruchnahme unserer Retrozessio-
nare und der damit verbundenen Kollektierung
von Schaden lange Zeitraume vergehen kénnen.
Dies birgt das Risiko, dass Retrozessionére aus-
fallen konnen. Bei der Retrozession ist es daher
unerlasslich, eine sorgféltige Auswahl unserer
Riickversicherer im Hinblick auf deren langfristige
Bonitat vorzunehmen.

Im Durchschnitt der letzten Jahre wurden
unsere Retrozessiondre zu ca. 87 % mit einem
so genannten Investmentgrade-Rating klassifi-
ziert, wobei ca. 82 % mindestens mit einem
A-Rating oder hesser bewertet wurden. Hierbei
muss allerdings hinzugefiigt werden, dass die
restlichen 13 % unserer Retrozessionare nicht

samtlich unter Sub-Investment-Grade zu klassi-
fizieren sind, sondern vielfach kein Rating haben,
weil sie die Riickversicherung nur in geringem
Umfang oder gar nicht mehr betreiben.

Bei der Beurteilung unserer Retrozessio-
ndre richten wir uns nach den Einschatzungen
der international anerkannten Ratingagenturen,
ergdnzt durch eigene Analysen auf Basis unse-
res Marktwissens und Bilanzanalysen.

Operative Kapitaianlagerisiken

Durchgéngiges Prinzip unserer Kapitalan-
lagetatigkeit ist es, einen optimalen Beitrag zum
betriebswirtschaftlichen Ergebnis zu erwirtschaf-
ten. Dies wird primar durch ein auch mit Mo-
delien unterlegtes Asset Liability Management
erreicht. Die Risiken im Kapitalanlagebereich um-
fassen insbesondere das Markt-, das Bonitéts-
sowie das Liquiditatsrisiko. Fiir die Hannover Riick
bestehen konzernweit gilltige Kapitalanlage-
richtlinien, deren Einhaltung laufend (iberwacht
wird. Ein wesentlicher Baustein des Risikoma-
nagements ist zudem das bis zur Ebene der Ge-
schaftsleitung angewendete Prinzip der Funkti-
onstrennung zwischen Handel, Abwicklung und
Risikocontrolling. Den Risiken im Kapitalanlage-
bereich begegnen wir mit einer Vielzahl effizien-
ter Steuerungs- und Kontrolimechanismen, die
sich an den vom Bundesaufsichtsamt fiir das Kre-
ditwesen fiir den Wertpapierhandel erlassenen
Vorschriften orientieren.

Der Zeitwert unserer Wertpapiere wiirde sich unter folgenden Annahmen zum Bilanzstichtag wie folgt

entwickeln:

Aktienkurse -20 %

Renditeriickgang -1%-Punkt

Renditeanstieg +1%-Punkt




Nach Rating-Klassen setzen sich die festverzinslichen Wertpapiere wie folgt zusammen:
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Gesamt 1000 1956834 1000 1083236 100 1035574

Operationale Risiken

Unter operationalen Risiken verstehen
wir unerwartete Verluste, die auf betriebliche
Risiken wie menschliches Versagen, kriminelle
Energie, mangelhafte Kontrollen oder organisa-
torische Defizite zuriickzufiihren sind. Auch der
Ausfall technischer Einrichtungen, insbesondere
der Datenverarbeitungs-Infrastruktur und der da-
mit verbundenen Verfiigbarkeit der Anwendun-
gen, stellt ein wesentliches Risiko fiir unser Un-
ternehmen dar. Um diese Risiken zu minimieren,
investiert die Hannover Riick konsequent in die
Verbesserung der Sicherheit und Verfiigbarkeit
der Informationstechnologie. Dazu gehéren zum
Beispiel der umfassende Einsatz von Virenschutz-
und Filtersoftware sowie Manahmen zur Opti-

Personal

Die enge Verzahnung von Unternehmens-
und Personalstrategie wurde im Berichtsjahr fort-
gesetzt und hat neue MalBstdbe fiir unser Hu-
man Resources-Management gesetzt. Der Perso-
nalbereich leistet heute einen wichtigen Beitrag
zur Wertsteigerung und fordert durch die stra-
tegische Ausrichtung der Personalarbeit die zu-
kiinftige Entwicklung der Geselischaft. Die Re-
formen im Bereich der Personalsysteme, wie
etwa die Einflihrung eines marktorientierten und
leistungsfordernden Entlohnungssystems fiir die
Fihrungskrafte, sind darauf angelegt, den lang-

* der Begriff ,Mitarbeiter” steht fiir weibliche und mannliche Angestellte
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mierung der Netzwerkstabilitat. Um auch wei-
terhin den hohen Anforderungen an die Sicher-
heit in der Informationsverarbeitung gerecht zu
werden, hat die Hannover Riick zur Koordinie-
rung aller sicherheitsrelevanten IT-Themenstel-
[ungen die Funktion eines Verantwortlichen fiir
Informations- und iT-Sicherheit (IT-Security Of-
ficer) geschaffen,

Einschdtzung der Risikolage

Nach unseren derzeitigen Erkenntnissen
sehen wir keine Risiken, die den Fortbestand
unseres Unternehmens kurz- oder mittelfristig
gefahrden oder die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich und nachhaltig beein-
trachtigen kdnnten.

fristigen Wertbeitrag der Mitarbeiter* zum Erfolg
zu sichern.

Die Zahl der Mitarbeiter ist im Berichtsjahr
um 8,7 % auf 509 (468) gestiegen. Damit haben
wir 41 neue Arbeitsplatze geschaffen.




Antwort auf die globalen Herausforderungen

Die internationale Zusammenarbeit in un-
serem Konzern wurde durch gemeinsame Pro-
jekte weiter verstdrkt. Unser Ziel ist es, mehr Mit-
arbeitern internationale Erfahrung zu vermit-
teln, die in unserer globalisierten Geschéftswelt
unabdingbar ist. Merklich gestiegen ist daher
auch die Zahl der innerhalb des Konzerns ent-
sandten Mitarbeiter. Sie wird sich im laufenden
Jahr voraussichtlich annghernd verdoppeln. Al-
lein flir den Aufbau unseres Kompetenzzentrums

fur nichtproportionale Katastrophenriickversi-
cherung in Bermuda wurden fiinf Mitarbeiter
aus Hannover entsandt. Die im Riickversiche-
rungsgeschaft geforderte Internationalitét wird
auf diese Weise mit Leben erfiillt. Austausch
und gemeinsame Projekte — Lander und Kultu-
ren libergreifend - kommen der Vernetzung un-
serer Organisation zugute und verbessern die
Zusammenarbeit und das Versténdnis fir die
gemeinsamen Zielsetzungen.

Die internationale Aufstellung erfordert internationale Personalinstrumente

Neben den international durchgefiihrten
Stellenbewertungen und -beschreibungen haben
wir erstmals fiir das Berichtsjahr die Zielvereinba-
rungen unserer Flihrungskréfte weltweit nach
einheitlichen Vorgaben festgelegt. Schwerpunk-
te dieser Zielvereinbarungen sind die aus der
Unternehmensstrategie abgeleiteten finanziel-
len Zielvorgaben, Hinzu kommen individuelle
Ziele. Damit haben wir einen weiteren wichtigen
Meilenstein in der Einfiihrung unseres weltweit
einheitlichen Steuerungssystems etabliert.

Fiihrungskrdfteentwicklung

Ein Verglitungsmanagement mit seinen
Bestandteilen Leistung und Entwicklung muss
zum einen den Fiihrungskréften die Moglich-
keit geben, eigene Stérken und Schwéchen und
Handlungsnotwendigkeiten in den Arbeitsbe-
reichen zu erkennen und an diesen zu arbeiten;
zum anderen sollten Mitarbeiter die Chance
haben, Feedback zu geben, um den optimalen
Rahmen fiir ihre Aufgabenerfilllung zu erhal-

Nachwuchsférderung

Die wachsenden Aufgaben unserer Gesell-
schaft kénnen nur geldst werden, wenn der Nach-
wuchs systematisch auf- und ausgebaut wird.
Der Kontakt zu den fiir uns relevanten Univer-
sitatslehrstithlen sowie Fachbereichen der Fach-
hochschulen wurde im Berichtsjahr weiter aus-
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Die variable Vergltung unserer Fiihrungs-
krdfte orientiert sich an den kurzfristigen ope-
rativen Zielen einerseits und — durch die Ein-
fiihrung eines virtuellen Aktienoptionsplans
und dessen langfristig angelegten Verdienst-
chancen - an der langfristigen Entwickiung der
gesamten Gruppe andererseits. Damit stellen
wir die Cewinnerzielung und die Kursentwick-
lung unserer Aktie in den Vordergrund unseres
Denkens und Handelns.

ten. Um die Flihrungskrafte in der Entwicklung
ihres Bereiches und threr Person zu unterstit-
zen, starteten wir im Berichtsjahr einen 270°-
Feedback-Prozess. Hierbei beurteilte zunachst
die zweite Flihrungsebene die auf sie wirkenden
Einflisse des Gesamtvorstands; jede Fiihrungs-
kraft erhielt dann durch den Vorstand ein Feed-
back iiber ihren Beitrag zum Unternehmenser-
gebnis.

gebaut. Studenten gewéhren wir Praktika in di-
versen Unternehmensbereichen und unterstiit-
zen Diplomanden in riickversicherungsrelevanten
Themenstellungen durch entsprechende Stipen-
dien.




Von der Simulation zum realen Geschdft

Das im Jahr 2000 entwickelte und weiter
verbesserte Unternehmensplanspiel wurde mehr-
fach erfolgreich durchgefiihrt und wird nun
auch international eingesetzt. In dem Planspiel
werden komplexe Zusammenhdnge der Versi-

Internes Personalmarketing

Via Intranet bieten wir unseren Mitarbei-
tern einen transparenten internen Stellen-
markt; sie kénnen sich iber offene Stellen ge-
zielt informieren. Der internationale Ausbau

Dank an die Belegschaft

Wir danken allen Mitarbeitern fiir ihr per-
sénliches Engagement und ihre Einsatzbereit-
schaft. Mit ihrer Tatkraft wurde es mdglich, die
besonderen Herausforderungen des Jahres 2001

Ausblick

Es ist davon auszugehen, dass es im Laufe
des ersten Halbjahres 2002 zu einer leichten Be-
lebung der wirtschaftlichen Entwicklung kommt.
in den USA dirfte die Produktion wieder merk-
lich zunehmen. Dagegen ist fiir Japan im Verlauf
des Jahres 2002 nur mit einem sehr schwachen
Wachstum zu rechnen. Im Euroraum wird eine
konjunkturelle Erholung erwartet; Impulse kon-
nen dabei von den USA ausgehen. Insgesamt
sollte sich die Weltkonjunktur im laufenden Jahr
merklich beleben, wenngleich die Dynamik ge-
ringer ausfallen diirfte als im vorangegangenen
Aufschwung.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land verlduft unverandert schwécher als in der
Mehrzahl der Staaten des Euroraums, Insbeson-
dere fehlen der Binnenkonjunktur die nétigen
Impulse. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutsch-
land diirfte so um lediglich ca. 0,75 % wach-
sen. Den Prognosen zufolge ist damit zu rechnen,
dass die Europaische Zentralbank die Leitzinsen
bis zum Sommer 2002 auf dem derzeitigen Ni-
veau beldsst. Die kurz- und mittelfristigen Kapi-
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cherungsmarkte simuliert. Die Marktdynamik und
die Konsequenzen aus Managemententscheidun-
gen werden real erfahrbar gemacht. Die Inter-
aktivitat des Spiels fordert die Lernerfahrung.

des Intranets fordert den Zugang interner Be-
werbungen zwischen allen Landern und Berei-
chen.

zu meistern, Dem Betriebsrat und dem Sprecher-
ausschuss danken wir fiir die vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit.

talmarktzinsen diirften im Zuge der konjunktu-
rellen Erholung in den Vereinigten Staaten und
in Europa wieder steigen. Fiir den Euro ist eine
leichte Aufwertung zu erwarten.

Die Terroranschldge auf die USA haben
nicht nur die Ergebnisse des Berichtsjahrs stark
beeinflusst und zu einer sehr unbefriedigenden
Ergebnissituation gefiihrt; die Schaden-Rickver-
sicherung wird auch in den kommenden Jahren
nachhaltig hierdurch beeinflusst werden.

Die Vertragserneuerung fiir das Jahr 2002
verlief fir uns in der Schadenriickversicherung
ausgesprochen erfolgreich. Nach den substanzi-
ellen Verlusten im Berichtsjahr, aber auch der Vor-
jahre, kehrt die Schaden-Riickversicherung mit
deutlichen Ratenerhéhungen und Konditions-
verbesserungen auf vielen Méarkten zuriick zur
Profitabilitat.

Besonders auf Méarkten, die durch die Ereignis-
se des 11. September 2001 stark getroffen wur-
den, ergeben sich deutliche Raten- und Kondi-



tionsverbesserungen. Unser fiir das Spezialge-
schaft zustandiger Zentralbereich (Luftfahrt,
Transport und das Riickversicherungsgeschaft
des Londoner Marktes) beispielsweise plant fiir
das laufende Jahr eine Ausweitung des Ceschéfts-
volumen um durchschnittlich 150 %. In einigen
Bereichen unseres Luftfahrtgeschafts gehen wir
sogar von einer Verzehnfachung unseres Pra-
mienvolumens aus. Wir erwarten eine ausge-
pragte Profitabilitdt des Geschafts aus der Re-
duzierung des Risikos in vielen Teilbereichen
der Schaden-Riickversicherung bei gleichzeitig
erhdhten Raten.

Des Weiteren erwarten wir insbesondere
eine Reduzierung der Risiken im Bereich der Ter-
rordeckungen: In der Vergangenheit mehr oder
weniger pramienfrei eingeschlossene Risiken
fiihrten nach den Ereignissen des 11. September
zu hohen zusatzlichen Prémieneinnahmen. Nach
den Anschldgen auf die USA wurden spezielle
Terrordeckungen aufgelegt, die es in dieser Form
in der Vergangenheit nicht gab. Wir haben be-
reits kurz nach den Anschldgen erkannt, dass die-
se Deckungen zu sehr attraktiven Konditionen
angeboten wurden, und waren einer der ersten
Riickversicherer, die sich an diesen Deckungen
beteiligt haben.

Ferner haben wir uns zusammen mit nam-
haften Versicherungs- und Riickversicherungs-
unternehmen im laufenden Berichtsjahr an der
Griindung eines Terrorversicherers flr Sachscha-
den mit Sitz in Luxemburg (Special Risk Insur-
ance and Reinsurance Luxembourg S.A.) beteiligt.
Dieser Versicherer wird Teile der aus dem Ereig-
nis des 11. September resultierenden Deckungs-
llicken im Bereich der Terrorismusrisiken schlie-
Ben. Versicherungsschutz wird diese Gesellschaft
in sehr limitierter Form fiir bestimmte geografi-
sche Regionen (im Wesentlichen Europa) anbie-
ten.

Auch Sparten, die vollkommen unbeein-
flusst von den Terroranschldgen waren, wiesen
in der Erneuerung fiir das Jahr 2002 deutliche
Konditionsverbesserungen und Ratenerhghun-
gen auf. So wird amerikanisches Haftpflichtge-
schéft inzwischen nicht mehr zu unbefriedigen-
den Raten gezeichnet. Nachdem die Raten hier
uber Jahre unauskdmmlich waren, fiihrte die Er-
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neuerung unserer Portefeuilles zu sehr deutli-
chen Pramiensteigerungen.

Die bisher getétigten Abschliisse der Er-
neuerungssaison fiir 2002 lassen somit eine star-
ke Erhohung der Profitabilitdt in der Schaden-
Riickversicherung erwarten. Wir gehen davon
aus, dass wir die Verluste aus den Terroranschia-
gen - unterstelit, dass der GroBschadenanfall
dem langjahrigen Durchschnitt entspricht — in
weniger als drei Jahren zurtickverdienen kénnen.

In der Personen-Riickversicherung werden
wir uns nach wie vor auf unsere Kernmérkte in
GroBbritannien, Frankreich, Italien, den USA, Sld-
afrika, Malaysia, Australien und China konzen-
trieren. Unser Fokus liegt auch zukiinftig auf dem
nichttraditionellen Geschaftsmodell des ,Stocha-
stischen Bankers".

Des Weiteren werden wir nach wie vor
Erstversicherungsunternehmen bei der Etablie-
rung neuer Produkte in Form von Produktpart-
nerschaften begleiten. Unterstiitzungsméglich-
keiten sehen wir vor allem in schnell wachsen-
den Markten.

Unser Kapitalanlageergebnis ist naturge-
maR schwer zu prognostizieren. Der Tiefpunkt an
den Aktienmérkten scheint durchschritten, eben-
so erholen sich die Leitzinssatze. Wir rechnen
jedoch kaum damit, die guten Ergebnisse aus
dem Abgang von Kapitalanlagen der Jahre 1999
oder 2000 im laufenden Jahr wieder zu errei-
chen. Da unsere Kapitalaniagebesténde wach-
sen, sollte das Kapitalanlageergebnis dank der
Erhdhung des ordentlichen Kapitalanlageergeb-
nisses auf jeden Fall steigen.

Das Vor- und Nachsteuerergebnis diirfte -
normale Verhaltnisse beziiglich des GroRscha-
denanfalls und der Kapitalmarktbedingungen
unterstellt — auf sehr hohem Niveau liegen. Zu-
sammenfassend sehen wir uns — nach den erfolg-
reichen KapitalmaBnahmen der letzten zwolf
Monate — hervorragend positioniert, so dass wir
insbesondere die Marktchancen der Schaden-
Riickversicherung (iberproportional nutzen und
unseren Marktanteil deutlich ausbauen werden.




Verbundene Unternehmen

Fir alle mit verbundenen Unternehmen
getatigten Rechtsgeschdfte haben wir nach
den Umstadnden, die uns zum Zeitpunkt der
Vornahme der Rechtsgeschéafte bekannt waren,
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Aus-

Ergebnisverwendungsvorschlag

Wir beabsichtigen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von
300.000,00 EUR auf neue Rechnung vorzutra-
gen.

Sonstige Angaben

Zwischen unserem Unternehmen und unse-
rer Tochtergesellschaft E+S Riickversicherungs-
AG besteht eine Verwaltungsgemeinschaft, die
sich auf alle Funktionen beider Unternehmen er-
streckt.

Steuer- und Grundsticksangelegenheiten
werden vom HDI Haftpflichtverband der Deut-
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zugleichende Nachteile im Sinne des § 311 (1)
AktG sind uns nicht entstanden. Durch die ge-
troffenen MaBnahmen wurden wir nicht be-
nachteiligt.

schen Industrie VaG weitgehend zentral fiir den
Konzern bearbeitet.

Unsere Kapitalanlagen werden von der HDI
Asset Management GmbH verwaltet.




der Hannover Riickversicherungs-AG




zum 31. Dezember 2001

sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande
B. Kapitalanlagen

I. Grundstlicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

- 5.‘ : 573
| o
Ay }10 799.--.n A R e A AAB AT AN

. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

21976

. Aktien, Investmentanteile und andere
AAAAAA nicht festverzinsliche Wertpapiere |
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

112360 -

2846 szo” .

2037

273827
121224 -
28121

423172
.‘4-2]2 6 8.4..‘

5
3799407

IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
Ubemommenen Versicherungsgeschaft

2212015
LI373983
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A. Eigenkapital

75493
201794

8. Genussrechtskapital
C. Versicherungstechnische Riickstellungen

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

146 345
432198

L1743077

2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

548207
1184870

. Riickstellung fisr noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalie

2. davon ab: Anteil fir das in Ruckdeckung

................... gegebene Versicherungsgeschaft _ 1585058
4472 959

IV. Ruckstellung fir erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

2. davon ab: Anteil fiir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

72 666
6976 040
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C. Forderungen o ; L o

.........................................................................................................................

i. Abrechnungsforderungen aus dem
Rulckversicherungsgeschaft

davon an verbundene Unternehmen:

.................................................................................................................

TEUR 284 064 (2000: TEUR 83 106)

................................................................................................................................

1. Sonstige Forderungen

1164513

1310102

TEUR 138 692 (2000: TEUR 81 539)
.D. Sonstige Vermogensgegenstande

{I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

E. Rechnungsabgrenzungsposten

tige Rechnungsabgrenzungsposten

F. Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender
Geschéftsjahre gemaR § 274 (2) HGB

9092834
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B. Andere Riickstellungen

. Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

144 383

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft

f. Andere Verbindlichkeiten

I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft

895819

..........................................................................................................................................................

TEUR 368 921 (2000: TEUR 36 430)
G. Rechnungsabgrenzungsposten

9092 834
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fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001

I. Versicherungstechnische Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage . 5633402

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 1734745
2756670

................ ) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage . e ¥A1025
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
...................... an den Bruttobeitragsbertragen 39362
-107 663

2649007

2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung

1246366
1621247

b) Verdnderung der Ricksteltung fitr noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

. 196 67 189
-183742

1804989

3084

5. Veranderung der librigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

209553

6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung

7. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

. = 1553448
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen o S
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 0 18Basg 668 576

| 739437 8sesi2
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung . 1298 2109
9. Zwischensumme L 3987980 1195426
10. Veranderung der Schwankungsricksteflung : T .

85093

und dhnlicher Riickstellungen 55611
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung ’-2435705: -251 037

30




Ubertrag
ti. Nichtversicherungstechnische Rechnung

.....................................................................................................................................

aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

292295
297120

204985
616360

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalaniagen

davon auBerplanmaBige Abschreibungen
gemaB § 253 (2) S. 3 HGB:

573491
-74 530
498 961

4. Sonstige Ertrage
5. Sonstige Aufwendungen

a) Sonderzufiihrungen an die Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

b) brige Aufwendungen

158 245
-126 394
121530

6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
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Ubertrag
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

9. Jahresiiberschuss
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

11. Entnahmen aus Gewinnriicklagen:

aus der Riicklage fiir eigene Anteile
... )2, Einsteliungen in Gewinnricklagen:

in andere Gewinnricklagen
13. Bilanzgewinn

121530

10097
48 696
542
1173

300
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Bewertung Aktiva
Die Bewertung erfolgte nach den Vorschriften der §§ 341 ff. des Handelsgesetzbuchs (HGB).

Die sonstigen immateriellen Vermégensgegenstdnde wurden zu Anschaffungskosten vermindert um
planmaRige Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bzw. der durch-
schnittlichen Laufzeit der zu Grunde liegenden Vertrage bewertet.

Grundstiicke wurden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der steuerlich zuldssigen
Abschreibungen bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind nach dem Anschaffungskostenprinzip
unter Berlicksichtigung von Teilwertabschreibungen bewertet. Die niedrigeren Wertansétze wurden bei-
behalten, soweit in Vorjahren Abschreibungen auf Grund dauernder Wertminderungen vorgenommen
wurden.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen bzw. Austeihungen an Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, sind zum Nennwert abziglich Tilgungen oder zum niedrigeren beizulegen-
den Wert bewertet.

Der Wertpapierbestand wurde je nach Zweckbestimmung erstmalig dem Anlage- bzw. Umlaufvermégen
zugewiesen und entsprechend den Vorschriften des VersKapG bewertet.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind je nach Zweckbestimmung nach dem strengen
oder gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.

Die Bewertung derivativer Instrumente erfolgte auf der Mark-to-Market Basis.

Hypotheken-, Grundschuld-, Rentenschuldforderungen, Namensschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie die librigen Ausleihungen bewerteten wir zum Nennwert bzw. zu An-
schaffungskosten unter Beriicksichtigung von Tilgungen oder zum niedrigeren beizulegenden Wert.
Zuschreibungen werden gemaR § 280 (1) HGB vorgenommen.

Andere Kapitalanlagen, Einlagen und laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand, De-
pot- und Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft und die sonstigen Forderungen
haben wir mit Nominalbetrdgen angesetzt. Fiir Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen gebildet.
Sachanlagen und Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten abziglich linearer oder degressiver Ab-

schreibungen bewertet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden im Jahr der Anschaffung voll abge-
schrieben.
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Bewertung Passiva

Die Beitragstbertrage, die Deckungsriickstellung, die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle, die Riickstellung fiir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung sowie die sonstigen
versicherungstechnischen Riickstellungen passivierten wir grundsatzlich nach den Aufgaben der Ze-
denten.

Die Bemessungsgrundiage fiir die Beitragsiibertrage ist nach dem Erlass NRW vom 29. Mai 1974 der
Riickversicherungsbeitrag nach Abzug von 92,5 % der Riickversicherungsprovisionen. In der Trans-
portversicherung wurden die Beitragsiibertrage und die Schadenriickstellung als Einheit betrachtet
und als Schadenriickstellung ausgewiesen. Die Ermittlung erfolgte in Anlehnung an das so genannte
englische System. Spatestens nach dem dritten auf das Zeichnungsjahr folgende Jahr wird die Riick-
stellung durch eine nach den allgemeinen Grundsétzen ermittelte Rickstellung ersetzt.

Sofern die von Zedenten aufgegebenen Riickstellungen voraussichtlich nicht ausreichen werden, haben
wir sie um angemessene Zuschldge erhéht. Sofern keine Aufgaben vorlagen, wurden die Riickstellungen,
orientiert am bisherigen Geschéftsverlauf, geschatzt. Neuvertrdge wurden ergebnismaBig zumindest
neutralisiert. Teilweise sind Riickstellungen aktuarisch ermittelt worden. Bei fehlenden Zedentenab-
rechnungen mit groBerem Beitragsvolumen wurden gegebenenfalls erganzende oder volistédndige
Schatzungen der entsprechenden Bestands- oder Erfolgsposten vorgenommen. Fehlende Zedenten-
abrechnungen mit geringem Beitragsvolumen werden im Folgejahr erfasst. Das geschétzte Bruttobei-
tragsvolumen belduft sich auf 13,1 %.

In den Sparten Haftpflicht und Kraftfahrzeug-Haftpflicht bildeten wir Spatschadenriickstellungen fiir
Schadenexzedentenvertrdge. Die Berechnung erfolgte weitgehend nach mathematisch-statistischen

Verfahren.

Die Anteile der Retrozessiondre an den versicherungstechnischen Riickstellungen wurden auf Grund der
Riickversicherungsvertrdge ermittelt.

Die Bildung der Schwankungsriickstellung erfolgte gemaR der Anlage zu § 29 der Verordnung iiber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV), die der Schwankungsrickstellung &hn-
liche Riickstellungen gemé&f § 30 RechVersV.

Bei der Berechnung der Atomanlagenriickstellung lag & 30 (2) RechVersV zu Grunde.

Die Pensionsriickstellung wurde nach dem Teilwertverfahren gemaB § 6a EStG ermittelt. Dabei lagen
die Richttafeln 1998 von Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfu®3 von 6 % zu Grunde.

34




Die arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen sind in der Hohe entsprechend dem Anwartschafts-
barwert gebildet.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen unseres Erachtens alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Fir Steueraufwand, der nach den steuerrecht-
lichen Vorschriften das Geschaftsjahr betrifft, fiir den sich jedoch in Folgejahren eine voraussichtliche
Steuerentlastung ergeben wird, wurde gemaR § 274 (2) HGB ein Aktivposten gebildet. Er betrifft die
Kdrperschaftsteuer unter Zugrundelegung eines unverdnderten Steuersatzes von 25 %, den Solidari-
tatszuschlag sowie die Gewerbeertragsteuer.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe der voraussichtlichen inanspruchnahme gebildet.

Fir virtuelle Aktienoptionsrechte wurde eine Rickstellung nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen auf Basis anerkannter finanzwirtschaftlicher Optionsbewertungsmodelle (Black-Scholes-Modell
mit Hilfe eines Trinominalbaum-Verfahrens) gebildet.

Die anderen Verbindlichkeiten sind mit Riickzahlungsbetrdgen angesetzt.

Wdhrungsumrechnung

Die in fremden Wahrungen gebuchten Geschaftsvorfalle wurden im Zeitpunkt der Erfassung mit dem je-
weils gliltigen Monatskurs in die Berichtswahrung umgerechnet. Die in die Bilanz eingestellten Aktiva
und Passiva wurden zu den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet,

Um die Wahrungsrisiken mdglichst gering zu halten, haben wir uns um kongruente Deckung der Passiv-
posten durch entsprechende Aktivposten bei den einzelnen Wahrungen bemiiht. Fiir Fremdwahrungen,
in denen wir Kapitalanlagen halten, haben wir die sich aus der Umbewertung ergebenden Gewinne
nach Verrechnung mit unterjdhrigen Verlusten als nicht realisiert der Riickstellung fiir Wahrungsrisiken
zugewiesen. Wahrungskursverluste aus diesen Anlagewahrungen wurden - soweit méglich - durch
Riickstellungsauflésung neutralisiert. Dariiber hinaus wird diese Riickstellung jahrgangsweise aufgeldst.

Sonstiges

Der technische Zins resultiert im Wesentlichen aus den auf Basis der Deckungsriickstellung erwirtschaf-
teten Zinsertragen. Die Berechnung erfelgte nach den hierfiir tiblichen Methoden.
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Erlduterungen zu den Aktiva

Immaterielle Vermgensgegenstande

sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande

B.I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 43 468

B.}. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

O T PN I TPIITES iRty s TR

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1145961

4. Ausleihungen an Untermehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 21976

5. Summe B. Il 1513103

B. IIl. Sonstige Kapitalaniagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 1401034

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 1759 641

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 2937

4. Sonstige Ausleihungen

e

701 971

a) Namensschuldverschreibungen 273827
b} Schuldscheinforderungen und Darlehen 121224
¢) Gbrige Ausleihungen 28121

. Einlagen bei Kreditinstituten 212618
6. Andere Kapitalanlagen 5 0 _
"""""""" 7. Summe B.1ll. 3799407 | 2360084 1537367 2739 ;
Insgesamt 5370795 2763652 1540399 . 2797

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Das Unternehmen verfiigte am 31. Dezember 2001 ber fiinf bebaute Grundstiicke mit Geschéafts- und
anderen Bauten in Hannover, Duisburg, Disseldorf, Bremen und Kassel sowie iiber eine Biiroetage in
Madrid. Der Buchwert fiir das Gastehaus in Hannover betrug am 31. Dezember 2001 1.828 TEUR. Die:
Eigennutzung betrdgt 1.008 TEUR.

Des Weiteren verfligte das Unternehmen lber ein Grundstiick mit Wohnbauten in Hannover sowie

Anteile von 16.578 TEUR an zwei bebauten Grundstiicken in Diisseldorf und Stuttgart und einen An-
teil von 1.297 TEUR an einem unbebauten Grundstiick in Hannover.
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Angaben iiber Anteilsbesitz

Eine vollstdndige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist gemal § 287 HGB gesondert erstellt worden und
wird beim Handelsregister hinterlegt {(Hannover HRB 6778).

HDI Immobilienfonds Nr. 4 Niirnberg Bucher KG,
Munchen/Deutschland

E+S Rickversicherungs-AG,
Hannover/Deutschland

E+S Reinsurance {Ireland) ltd,,
Dublin/Irland

Hannover Re Advanced Solutions
Limited, Dublin/Irland

Hannover Finance, Inc,
Wilmington/USA

Hannover Life Re of Australasia Ltd,
Sydney/Australien

hélt 45,00 % der Anteile an:

GbR Hannover Riickversicherungs-AG/
E+S Riickversicherungs-AG-
Grundstiicksgesellschaft,
Hannover/Deutschland

WeHaCo Unternehmensbeteiligungs-AG,
Hannover/Deutschland

GbR Hannover Riickversicherungs-AG/
E+S Riickversicherungs-AG-
Grundstiicksgesellschaft,
Hannover/Deutschland

Hannover Finance (Luxembourg), S.A.,
Luxemburg/Luxemburg

Hannover Finance (UK) Limited,
Virginia Water/UK

Hannover Life Reassurance (UK) Limited,
Virginia Water/UK

Hannover Services (UK) Ltd.,
Virginia Water/UK




International Insurance Company
of Hannover Ltd., Virginia Water/UK

halt 75,00 % der Anteile an:

Protection Reinsurance Intermediaries Ltd.,
London/UK

Hannover Life Reassurance Company of America,
Orlando/USA

""" Hannover Life Reassurance (ireland) Limited, 0 oone
Dublin//Irland 10000 EUR 107769

Hannover Re (Bermuda) Ltd., . .
Bermuda/USA . logoe . UsD. | 26283

Hannover Reinsurance (reland) Ltd.,
Dublin/Irland

232299

halt 33,33 % der Anteile an:

Hannover Re Advanced Solutions Limited,
Dublin/Irland

Hannover Re Sweden Insurance Company Ltd,,
Stockholm/Schweden

tnsurance Corporation of Hannover,
Chicago/USA

Hannover Reinsurance Group Africa (Pty) Ltd.,
Johannesburg/Sidafrika

£XEN halt 100,00 % der Anteile an:

Hannover Life Reassurance Africa Limited,
Johannesburg/Sudafrika

Hannover Reinsurance Africa Limited,
Johannesburg/Sudafrika

343638

Lireas Holdings (Pty) Ltd.,,
Johannesburg/Siidafrika

Indoc Holdings S.A.,
Luxemburg/Luxemburg

halt 100,00 % der Anteile an;

Hannover Reinsurance Mauritius Ltd.,
Port Louis/Mauritius

Hannover Re Real Estate Holdings, Inc., :
Orlando/USA

Hannover Life Re of Australasia Ltd,
Sydney/ Australien

Hannover Finance [nc.,
Wilmington/USA

Lion Holding, Inc.,
Wilmington/USA
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halt 100,00 % der Anteile an:

Clarendon Insurance Group, Inc.,
Wilmington/USA

Clarendon National Insurance
Company, Trenton/USA

halt 100,00 % der Anteile an:

Clarendon America Insurance
Company, Trenton/USA

Clarendon Select Insurance
Company, Tallahassee/USA

Harbor Specialty Insurance
Company, Trenton/USA

Lion Insurance Company,
Tallahassee/USA

Redland Insurance Company,
Counci! Bluffs/USA

Euro Accident Group Programs insurance Ltd.,
Vaxjd/schweden (Geschaftsjahr 5/2000 bis 12/2001)

ITAS Assicurazioni SpA,
Trient/Italien

ITAS Vita SpA,
Trient/Italien

HANNOVER Finanz GmbH,
Beteiligungen und Kapitalanlagen,
Hannover/Deutschland (Geschaftsjahr 2000)

WeHaCo Unternehmensbeteiligungs-AG,
Hannover/Deutschland
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Sonstige Angaben zu den Kapitalaniagen

Vermégensgegenstdnde im Bilanzwert von 2.016.415 TEUR (747.439 TEUR) sind zu Gunsten von Ge-
sellschaften gesperrt. Wertpapierdepots wurden zeitweise Banken flir Wertpapierieihgeschafte zu Guns-
ten Dritter zur Verfligung gestellt.

Auf Grund des Steuerentlastungsgesetzes vom 24. Marz 1999 sind Wertaufholungen von Teilwert-
abschreibungen aus fritheren Geschéftsjahren in Hohe von 2.798 TEUR vorgenommen worden.

Zeitwertangaben nach § 54 RechVersv

Die Zeitwerte des Grundvermégens wurden iiberwiegend nach einem kombinierten Sach- und Ertrags-
wertverfahren ermittelt. In Einzelfalien wurden Buchwerte angesetzt.

Fiir die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden Ertragswerte bzw. bei Lebens-
versicherungsgesellschaften embedded values berechnet.

Bei der Bewertung der Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und der anderen Wert-
papiere wurden Marktwerte herangezogen. Bei Sonderinvestments, bei denen kein Bérsenkurs vorlag,

erfolgte die Bewertung zu Anschaffungskosten oder zum Net Asset Value (NAV).

Die Zeitwerte der sonstigen Ausleihungen wurden anhand von Zinsstrukturkurven unter Beriicksichti-
gung der Bonitdt des jeweiligen Schuldners sowie der Wahrung der Ausleihung ermittelt.

Die iibrigen Kapitalanlagen wurden mit den Nominalwerten und in Einzelfallen zum Buchwert ange-
setzt.
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Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

B.Il. Kapitalaniagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Untermehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Summe B.11.

B.11i. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

6. Andere Kapitalanlagen

7. Summe B,

Insgesamt

Angaben zu § 341b HGB

Von den unter den sonstigen Kapitalanlagen in der Position Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesenen Investmentanteilen von insgesamt 1.063.161
TEUR sind dem Anlagevermogen 1.006.209 TEUR zugewiesen. Insoweit wurden Abschreibungen in
Héhe von 35.474 TEUR nicht vorgenommen. ‘

Von den Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren wurden Wert-

papiere mit einem Buchwert von 43.857 TEUR dem Anlagevermégen zugewiesen. Die nicht vorge-
nommenen Abschreibungen belaufen sich auf 5.647 TEUR.
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Sonstige Forderungen

Forderungen an verbundene Unternehmen L i38 692 : . 81539

Forderungen aus Tilgungsriickstdnden

Forderungen aus falligen Wertpapieren

Ubrige Forderungen ‘ ( 389
Insgesamt 180945 145589
Eigene Anteile

Durch Beschluss der Hauptversammlung der Hannover Riickversicherungs-AG vom 20. Juli 2001
wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 31. Dezember 2002 eigene Aktien bis zu 10 % des zum
Beschlusszeitpunkt vorhandenen Grundkapitais zu erwerben. Die Gesellschaft war zum 31. Dezem-
ber 2001 nicht im Besitz von eigenen, voll eingezahlten Stiickaktien.

Im Einzelnen ergab sich folgende Entwicklung des Bestands in 20071:

Bestand 01.01.2001

Kumulierte Kaufe

Kumulierte Verkaufe

Bestand 31.12.2001

Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Abgegrenzte Verwaltungskosten

Agio

Insgesamt
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Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender Geschdftsjahre gemaB § 274 (2) HGB
Im Geschéftsjahr wurde ein Abgrenzungsposten fiir voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender
Geschaftsjahre gemal3 § 274 (2) HGB in Hohe von 43.762 TEUR (2000: 52.555 TEUR) gebildet. Davon
entfallen 23.174 TEUR {2000: 27.400 TEUR} auf Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszu-
schlag und 20.588 TEUR (2000: 25.155 TEUR) auf Gewerbesteuer.

Erlduterungen zu den Passiva

Gezeichnetes Kapital

Im Ceschéaftsjahr wurde das gezeichnete Kapital um 7.306 TEUR auf 82.799 TEUR erhht. Es ist einge-
teilt in 32.387.976 auf den Namen lautende Stiickaktien, die voll eingezahlt sind. Die neuen Aktien
sind fiir das Geschaftsjahr in vollem Umfang dividendenberechtigt.

Befristet bis zum 31. August 2002 besteht ein genehmigtes Kapital in Héhe von 767 TEUR zur Ausgabe

von Belegschaftsaktien. Weiterhin besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe von 12.694 TEUR bis zum
1. Juli 2004.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage erhdhte sich im Geschéftsjahr um 187.022 TEUR auf 388.816 TEUR durch Ein-
stellung der Agiobetrdge aus der durchgefiihrten Kapitalerhéhung.

Genussrechtskapital

Das im Jahr 1993 begebene Genussrechtskapital in Hohe von 76.694 TEUR hat eine Laufzeit von
10 Jahren. Die Verzinsung betrdgt 7,55 %.

Beitragsiibertrige

103 956 77150

184419 144538
578 543 432198

Sonstige Zweige

Insgesamt . 774875
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Deckungsriickstellung

1743077 1194870

Sonstige Zweige 2455 - -
Insgesamt 2042579 1463046 1743077 1194870

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdille

Riickstellung fiir Entschadigungen und
Riickkaufe (auBer Renten)

| 580105 581241 295097

2018758 2275211 1969679

74400 73 347 53255
824190 927195 773485
280615 317928 186 201

328176 212315

366119 257043

1181802 718968
60571013 4466043

_ 1423806

8755780

Kraftfahrt 5408 5356
7004 6916
Insgesamt 6058017 44729359
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Schwankungsriickstellung und éhnliche Riickstellungen

Schwankungsrickstetlung

353312

776178
""" Rickstellungen, die der Schwankungsrick-
stellung dhnlich sind - GroBrisiken —
e Ha&pﬂ.cht ................................................................... 7517
..... SQnst|geZwe|ge ]8453
fnsgesamt 802248

Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen

Gewinnanteile

Verkehrsopferhilfe

Insgesamt




Versicherungstechnische Riickstellungen — insgesamt

Feuer 1791810 713360 761657 448594

Haftpflicht . 3 ‘lz8:‘5§0 . 2431 4-6‘? 1 26378786 2291283

Allgemeine Unfall

Kraftfahrt
Luftfahrt

1048 952 875 305
- “""7("""'3"'}"5'8"3_5’7""W"zi'i.é“{é'ziwWwé'%”s"ihé}m
L 6527% 345932 s
L 252”17“””0 e
e Wiﬁééié?é‘ééw7"W{(é’;/;??zma‘f"w e
Insgesamt 12398115 7909663 9258937 6976 040

Andere Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fiir Steuern

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen fiir noch zu zahlende Vergitungen

Riickstellungen fir Zinsen und Ahnliches

Riickstellungen fur Lieferantenrechnungen

Riickstellungen fiir Prozessrisiken

Insgesamt 144 383
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Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Ubrige Verbindlichkeiten

Insgesamt

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wird ein Darlehen tiber 100,0 Mio.
EUR der Harnnover Finance (Luxembourg) S.A. ausgewiesen. Die Restlaufzeit betragt neun Jahre, Wei-
terhin beinhaltet die Position kurzfristige Ausleihungen von verschiedenen Tochterunternehmen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

[nsgesamt

Haftungsverhdltnisse

Eine von unserem Tochterunternehmen, der Hannover Finance Inc, Wilmington/USA, 1999 begebene
Surplus Note in Héhe von 400,0 Mio. USD mit einer Laufzeit von 40 Jahren und eine von unserem
Luxemburger Tochterunternehmen, der Hannover Finance (Luxembourg) S.A. im Geschaftsjahr bege-
bene Schuldverschreibung in Hohe von 350,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit von 30 Jahren haben wir
durch Garantien abgesichert.

Resteinzahlungsverpfllichtungen bestanden bei Sonderinvestments in Héhe von 1158 Mio. EUR
sowie beim HDI Immobilienfonds Nr. 4 Niirnberg Bucher KG in Héhe von 50 TEUR.

Weiterhin haben wir von Banken zur Verfligung gestellte Bankbiirgschaften (Letter of Credits) fiir Toch-
terunternehmen abgesichert.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

494356
475607
e g

16580 585797
197071 | 342323 198605
214390 . 386830 214390

4 1357007 1434719 1295246

21442

505059 °
498737 | 744508
e
615013

700466

430430
110679
117 144

Sonstige Versicherungszweige

Summe Schaden- und

Unfallversicherungen 447 3494837 4286955 3371068
Leben 62045 996578 1164550 973322 | 669877 598242

Gesamtes Versicherungsgeschaft - §633402 4491415 5451505 - 4344390 2736349 2649007 243

Gesamtes Versicherungsgeschdft

Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfélle . 5 '33_34101

3118544
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 1:’6‘33:;5_91 . 1555448
Riickversicherungssaldo 1446 OO -286748

Aufwendungen fiir Personal

1. Léhne und Gehéiter

3. Aufwendungen fiir Altersversorgung

4 . Aufwendungen insgesamt
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Aufwendungen fiir Kapitalaniagen

Aktien, Investmentanteile

Verwaltungskosten

Depotforderungen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie
Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Insgesamt

Sonstige Ertrdge

Ubrige Ertrage

Insgesamt




Sonstige Aufwendungen

Sonderzufihrungen an die Riickstellung fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle

Depotzinsen

Wahrungskursverluste

..................................................................................................................................... TR

Aufwendungen fiir das Gesamtunternehmen

Finanzierungszinsen

5324
e
175117
,,,,, e e
Insgesamt ——77—67—98——— 159 245
Sonstige Angaben

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 1 bis 6 namentlich aufgefiinrt.
Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 209 TEUR, die des Vorstands 2.221 TEUR. Die
Beziige fritherer Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 334 TEUR; passiviert
wurden 6.165 TEUR.

Organmitgliedern wurden folgende hypothekarische bzw. durch Grundschuld gesicherte Kredite ge-
wahrt:

Yorstand L e
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Die Gesellschaft ist fiir Organmitglieder keine Haftungsverhdltnisse eingegangen.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im Geschaftsjahr 483,

Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G.,, Hannover, hat uns mitgeteilt, dass er eine
Mehrheitsbeteiligung (§ 16 (1) AktG) an unserem Unternehmen halt. In seinen Konzernabschluss flieRen

die Zahlen unseres Jahresabschlusses ein. Der Konzernabschluss ist beim Handelsregister des Amts-
gerichts Hannover hinterlegt.

Hannover, den 22. April 2002

Der Vorstand

; 3 '1;) ;,:?//;
Y i
Zeller Dr. Becke Graber
| 7
Ay Y.
kel / ’%m o/
g /i Yoy .
: § ol / Ve ",
Dr. Pickel Arrago Dr. Konig £ Wallin
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Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Han-
nover Riickversicherungs-Aktiengesellschaft, Hannover, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2001 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Regelungen in der Sat-
zung der Gesellschaft liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundiage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung liber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen (ber mdgliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vor-
stands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende
Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Hannover, den 23. April 2002
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengeselischaft
Wirtschaftspriifungsgeselischaft

Dr. Geib Schuster
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

52




Wir haben die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft
wéhrend des Jahres 20071 auf der Grundlage
schriftlicher und miindlicher Berichterstattung
des Vorstands regelmaBig liberwacht und in vier
Sitzungen sowie zweimal im Wege des schriftli-
chen und einmal des fernmiindlichen Verfahrens
nach § 10 Abs. 5 der Satzung die anstehenden
Beschllisse gefasst. Der Ausschuss fiir Vorstands-
angelegenheiten tagte insgesamt viermal. Des
Weiteren lieBen wir uns vom Vorstand quartals-
weise schriftlich iber den Gang der Geschafte
und die Lage der Gesellschaft informieren. Ins-
gesamt haben wir im Rahmen unserer gesetz-
lichen und satzungsgemalen Zustandigkeit an
den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt.
Die Entwicklung der wesentlichen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften war in die Beratun-
gen einbezogen.

Die Auswahl des Abschlusspriifers fiir die Ab-
schlusspriifung 2001 erfolgte durch den Auf-
sichtsrat; der Aufsichtsratsvorsitzende erteilte
den konkreten Priifungsauftrag. Der Priifungs-
bericht wurde an alle Aufsichtsratsmitglieder
ausgehandigt, und die Abschlusspriifer nahmen
an der Bilanzaufsichtsratssitzung und der ordent-
lichen Hauptversammlung teil.

Im Rahmen der Behandlung wichtiger Einzel-
vorhaben befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem mit den Auswirkungen der Terroran-
schldge vom 11. September 2001 in den USA,
weiterhin mit der Griindung einer Riickversi-
cherungsgesellschaft in Bermuda, der Criindung
eines Riickversicherungsmaklers in London und
der Griindung zweier Private-Equity-Beteiligungs-
gesellschaften. Auf Grund des markanten Pra-
mienwachstums stimmte der Aufsichtsrat einer
Kapitalerhohung bei der Gesellschaft zu, um hier-
durch deren Rating zu sichern und damit die
Wettbewerbsfahigkeit zu stdarken. Wegen der
starken Ausweitung des Geschaftsvolumens der
operativen Cesellschaften der Clarendon-Gruppe
stimmte der Aufsichtsrat auch einer Kapitaler-
hoéhung bei der Hannover Finance, Inc, Wilming-
ton/Delaware, USA, zu. Intensiv befasste sich
der Aufsichtsrat mit dem Thema ,Corporate Gov-
ernance” und stimmte der Realisierung diverser
Handlungsempfehlungen der Deutschen Vereini-
gung fiir Finanzanalyse und Asset Management
(DVFA) zu. Angestrebt wird eine méglichst weit-
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gehende Umsetzung der in der Corporate-Gov-
ernance-Scorecard der DVFA formulierten MaR-
nahmen.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht sind von der KPMG Deutsche Treu-
hand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (KPMG DTG), Hannover, ge-
prift worden. Diese Priifung hat keinen Anlass
zur Beanstandung gegeben; dementsprechend
wurde der uneingeschrankte Bestatigungsver-
merk erteilt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts ha-
ben wir uns dem Urteil der Abschlusspriifer an-
geschlossen und den vom Vorstand aufgesteliten
Jahresabschluss gebilligt.

Der vom Vorstand erstellte Bericht iber die Be-
ziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Un-
ternehmen wurde gleichfalls von der KPMG DTG
gepriift und mit dem folgenden uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pfiichtgemé&Ben Priifung und Be-
urteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig
sind;

.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

.bei den im Bericht aufgefiihrten MaBBnahmen
keine Umstédnde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-
chen.”

Wir haben unsererseits sowohl den Bericht des
Vorstands als auch den Bericht des Abschluss-
prifers (ber die Beziehungen der Cesellschaft
zu verbundenen Unternehmen gepriift. Bean-
standungen haben sich nicht ergeben. Nach dem
abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung er-
hoben wir gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Berichts tiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen keine Einwen-
dungen.

Mit der Billigung des Jahresabschlusses ist die-
ser festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands




uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2001
stimmen wir zu.

Am 31, August 2001 endete die Vorstands-
tatigkeit von Herrn Dr. Andreas-Peter Hecker.
Der Aufsichtsrat hat die von Herrn Dr. Hecker in
{iber fiinfzehn Jahren im Vorstand der Gesell-
schaft geleistete Arbeit — davon acht Jahre als
stellvertretender Vorstandsvorsitzender ~ ge-
wiirdigt und anerkannt und ihm fiir seinen Bei-
trag zur Entwicklung des Unternehmens ge-
dankt. Ebenfalls mit Wirkung zum 31. August
2001 wurde die Besteliung von Herrn Dr. Detlef
Steiner zum Mitglied des Vorstands einvernehm-
lich aufgehoben. Herr Dr. Steiner hat am 1. Sep-
tember 2001 die Leitung der Clarendon Insur-
ance Group in New York {ibernommen (zundchst
als Chief Operating Officer, ab dem 1. Januar
2002 als Chief Executive Officer). Der Aufsichts-
rat wiirdigte auch die von Herrn Dr. Steiner ge-
leistete Arbeit fiir die Fortentwicklung des Un-
ternehmens. Mit Wirkung zum 1. September
2001 wurden die Herren André Arrago und
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Ulrich Wallin zu stellvertretenden Mitgliedern
des Vorstands bestellt. Frau Dr. Eike Kénig wurde
mit Wirkung zum 1. Januar 2002 zum stellver-
tretenden Mitglied des Vorstands bestellt. Die
Bestellung von Herm Herbert Haas zum Mit-
glied des Vorstands wurde einvernehmlich mit
Wirkung zum 31. Januar 2002 aufgehoben, da
Herr Haas mit Wirkung zum 1., Februar 2002 in
den Vorstand der Konzernobergesellschaft HDI
VaG wechselte. Der Aufsichtsrat hat die in nahe-
zu zwanzig Jahren - davon acht Jahre im Vor-
stand der Gesellschaft ~ geleistete Arbeit von
Herm Haas anerkannt und gewiirdigt und ihm
fiir seinen groBen Leistungsbeitrag gedankt.

Hannover, den 24. April 2002
Fir den Aufsichtsrat

Baumgart
Vorsitzender




Glossar

Alternative Risikofinanzierung: Nutzung der Kapazitdt der Kapitalméarkte zur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken, z. B. durch Verbriefung von Risiken aus Naturkatastrophen.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung: Summe aus bezahlten Schaden und
den Riickstellungen fiir Schadenereignisse, die im Geschaftsjahr eingetreten sind, ergénzt um das
Ergebnis der Abwicklung der Riickstellungen fiir Schadenereignisse der Vorjahre, jeweils nach Abzug
der eigenen Riickversicherungsabgaben.

Beitragsiibertrédge: In einem Bilanzjahr gebuchte Beitrage (auch — Prdmien), die periodengerecht
dem Folgezeitraum zuzurechnen sind. Mittel zur zeitlichen Abgrenzung der gebuchten (auch: ver-
rechneten) Beitrage.

Block-Assumption-Transaktion (BAT): Proportionaler Riickversicherungsvertrag auf das Lebens- oder
Krankenversicherungsportefeuille eines Zedenten, mit dem dieser zukiinftige Gewinne bereits vorzeitig

realisieren kann, um damit auf effiziente Weise finanz- oder solvenzpolitische Zielvorstellungen
sicherzustellen.

Brutto/Retro/Netto: Bruttopositionen stellen die jeweilige Summe aus der Ubernahme von Erst-
oder Rickversicherungsvertrdgen dar, Retropositionen die jeweilige Summe der eigenen Riickver-
sicherungsabgaben. Die Differenz bildet die jeweilige Nettoposition (Brutto - Retro = Netto, auch: fiir
eigene Rechnung).

Critical Iliness {auch: Dread Disease}: Hierunter versteht man den Eintritt einer schwerwiegenden
Erkrankung.

Deckungsriickstellung: Nach mathematischen Methoden entwickelter Wert flir zukiinftige Verpflich-
tungen (Barwertsumme kiinftiger Verpflichtungen abziiglich der Barwertsumme kiinftig eingehen-
der Prémien), vor allem in der Lebens- und Krankenversicherung.

Depotforderungen/Depotverbindlichkeiten: Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versicherungs-
verbindlichkeiten zwischen Erst- und Riickversicherer. Das einbehaltende Unternehmen weist in
diesem Fall eine Depotverbindlichkeit, das gewdhrende Unternehmen eine Depotforderung aus.

Derivate, derivative Finanzinstrumente: Hierzu zahlen die aus Basisinstrumenten wie Aktien, festver-
zinslichen Wertpapieren und Devisen abgeleiteten Finanzprodukte, deren Preis u.a. anhand eines zu-
grunde liegenden Wertpapiers oder sonstigen Referenzwerts festgestellt wird. Zu den Derivaten zéhlen
insbesondere Swaps, Optionen und Futures.

Dread Disease: Vgl. = Critical lliness

Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt): Der Teil der libernommenen Risiken, den der Versicherer/Riickver-
sicherer nicht in Riickdeckung gibt, also — netto ausweist. (Eigenbehaltsquote: Prozentualer Anteil
des Eigenbehalts an den gebuchten Bruttopramien.)

Erstversicherer: Gesellschaft, die Risiken gegen eine Versicherungspramie bernimmt und in einem
direkten Vertragsverhdltnis zum Versicherungsnehmer (Privatperson, Unternehmen, Organisation) steht.

Exponierung: Gefdhrdungsgrad eines Risikos oder Risikobestands; Grundlage fiir die Pramienermittiung
in der Erst- und Riickversicherung.

Fair Value: Preis, zu dem ein Finanzinstrument zwischen zwei Parteien frei gehandelt wiirde.
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Fakultative Riickversicherung: Beteiligung des Ruckversicherers an einem bestimmten, vom Erstver-
sicherer ibernommenen Einzelrisiko. Steht im Gegensatz zur — obligaterischen (auch: Vertrags-)Ruick-
versicherung.

Finanz-Riickversicherung: Riickversicherung mit einem begrenzten Gewinn- und Verlustpotenzial. In
erster Linie wird der Risikoausgleich lber die Zeit angestrebt. Dieser wirkt bilanzstabilisierend fiir die
— Zedenten.

Garantiemittel: Eigenkapital eines Versicherers unter Hinzurechnung der durch das versicherungs-
technische Geschaft gebundenen Riickstellungen sowie der Schwankungsriickstellung. Summe der
Mittel, die maximal zum Ausgleich von Verbindlichkeiten zur Verfiigung stehen.

GrofBschaden: Schaden, der auf Grund seiner Héhe eine besondere Bedeutung fiir den Erst- bzw. Riick-
versicherer hat und gemaRB einer festgelegten Schadenhdhe oder anderer Kriterien als Gro3schaden
definiert wird.

IBNR (Incurred but not reported): Vgl. = Spatschadenriickstellung

Kongruente Wdhrungsbedeckung: Bedeckung der versicherungstechnischen Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit entsprechenden Kapitalanlagen derselben Wahrung, um Wechselkursrisiken
zu vermeiden.

Kostenquote: Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb im Verhéltnis zu den verrechneten (Brutto-
oder Netto- }Prémien.

Kumulschaden: Summe von mehreren einzelnen, bei unterschiedlichen Versicherungsnehmern ein-
getretenen Schaden, die durch das gleiche Schadenereignis (z. B. Sturm, Erdbeben) verursacht wurden.
Fihrt dann zu einer erhéhten Belastung des Erst- oder Riickversicherers, wenn mehrere betroffene
Versicherungsnehmer bei thm versichert sind.

LOC (Letter of Credit): Bankblirgschaft; die Bank ist auf Anforderung des Biirgschaftsempfangers
zur Leistung an selbigen bis zu der H6he der im LOC genannten Summe verpflichtet. Beispielsweise in
den USA eine ubliche Form der Sicherheitsleistung im Ruckversicherungsgeschéft.

Mark-to-Market-Bewertung: Bewertung von Finanzinstrumenten zum Marktwert bzw. zum — Fair
Value.

Netto: Vgl. — Brutto/Retro/Netto

Nichtproportionale Riickversicherung: Rickversicherungsvertrag, bei dem der Rickversicherer den
einen bestimmten Betrag ( — Prioritét) iibersteigenden Schadenaufwand zu tragen hat. Steht im Ge-
gensatz zur = proportionalen Riickversicherung.

Obligatorische Riickversicherung (auch: Vertragsriickversicherung): Riickversicherungsvertrag, bei
dem sich der Riickversicherer an einem gesamten, genau definierten Versicherungsbestand eines
— Zedenten beteiligt. Steht im Gegensatz zur — fakultativen Riickversicherung.

Personen-(Riick-)versicherung: Zusammenfassung von Sparten, die die Versicherung von Personen
zum Gegenstand haben, also Lebens-, Renten-, Kranken- und Unfallversicherungen.

Portefeuille: Alle von einem Erst- oder Riickversicherer insgesamt oder in einem definierten Teilseg-
ment (z. B. Sparte, Land) libernommenen Risiken.

Pramie; Vereinbartes Entgelt fiir die vom Versicherungsunternehmen {ibernommenen Risiken. Die
gebuchten (auch: verrechneten) Pramien (auch: Beitrdge) sind im Gegensatz zu den verdienten Pré-
mien (auch: Beitrdge) zeitlich nicht abgegrenzt (— Beitragslbertrage).
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Prédmieniibertrége: Vgl. — Beitragsiibertrage

Prioritdt: Im Rahmen von — nichtproportionalen Rickversicherungsvertragen festgelegter Scha-
denbetrag eines Erstversicherers, bei dessen Uberschreitung der Riickversicherer leistungspflichtig
wird. Die Prioritat kann sich auf einen Einzelschaden, einen = Kumulschaden oder die Summe der
gesamten Jahresschdden beziehen,

Programmgeschdft: Spezialitat der anglo-amerikanischen Versicherungsmarkte. Es wird von Erstver-
sicherern in engster Zusammenarbeit mit Riickversicherern und spezialisierten Zeichnungsagenturen
betrieben. Das Segment ist typischerweise auf Nischen- und Nichtstandardgeschaft oder schwer ver-
sicherbare Risiken ausgerichtet.

Proportionale Riickversicherung: Ruckversicherungsvertrage, auf deren Basis Anteile eines Risikos
oder — Portefeuilles zu den Konditionen des Erstversicherers in Riickversicherung gegeben werden.
— Pramien sowie Schdden werden anteilsmaRig in einem proportionalen Verhéltnis geteilt. Steht
im Gegensatz zur — nichtproportionalen Riickversicherung.

Rate: Prozentsatz (in der Regel vom Pramienvolumen) des riickversicherten Portefeuilles, der bei
einer — nichtproportionalen Riickversicherung als Riickversicherungspramie an den Riickversicherer
zu zahlen ist.

Reservequote: Verhaitnis der versicherungstechnischen (Brutto- oder Netto-) Reserven zu den (Brutto-
oder Netto-) Prémien.

Retro: Vgl. = Brutto/Retro/Netto

Retrozession: Abgabe von Risiken oder Anteilen an Risiken, die in Riickdeckung ibernommen worden
sind. Die Abgabe erfolgt an andere Riickversicherer gegen eine anteilige oder gesondert kalkulierte
Pramie.

Risiko, versichertes: Unter Risiko versteht man die Gefahr, die zum Eintritt eines Schadens fithren kann.
Das versicherte Risiko ist Gegenstand des Versicherungsvertrags.

Riickstellung: Passivposten am Bilanzstichtag zur Erfiilllung von Verbindlichkeiten, die dem Grunde
nach bestehen, wobei die Hohe und/oder der Zeitpunkt der Falligkeit noch nicht bekannt sind. Ver-
sicherungstechnisch z. B. fiir bereits eingetretene, jedoch noch nicht oder nur teilweise regulierte
Versicherungsfélle (= Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, kurz: Schadenriick-
stellung).

Riickversicherer: Gesellschaft, die gegen eine vereinbarte Pramie Risiken bzw. Portefeuillesegmente
von einem — Erstversicherer oder einem anderen Riickversicherer Gbernimmt.

Schadenexzedentenvertrag: Vgl. — Nichtproportionale Riickversicherung
Schaden-/Kostenquote: Summe der Schaden- und Kostenquote.

Schadenquote: Verhaltnis der Schadenaufwendungen im — Eigenbehalt (auch: Selbstbehalt) zu den
verdienten (Brutto- oder Netto-) Pramien.

Schaden-(Riick-)versicherung: Zusammenfassung aller Sparten, bei denen im Versicherungsfall nicht
eine fest vereinbarte Versicherungssumme (wie z. B. in der Lebens- und Unfallversicherung) bezahlt,
sondern lediglich der entstandene Schaden ersetzt wird. Dieses Prinzip hat Giiltigkeit in allen Sparten
der Sach- und Haftpflichtversicherung.
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Schwankungsriickstellung: Rickstellung zum Ausgleich erheblicher Schwankungen im Schaden-
verlauf einzelner Sparten liber mehrere Jahre,

Selbstbehalt: Vgl. — Eigenbehalt

Spétschadenriickstelfung (auch: IBNR — Incurred but not reported}: Rickstellung fir bereits ein-
getretene, aber noch nicht gemeldete Schaden.

Versicherter Schaden: Gibt den Gesamtbetrag der von der Versicherungswirtschaft insgesamt (Erst-
und Riickversicherer) gedeckten Schaden wieder.

Versicherungstechnisches Ergebnis: Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen, die dem Versicherungs-
geschaft zugeordnet und in der versicherungstechnischen Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen
werden (nach zusatzlicher Berlicksichtigung der Zufiihrung/Entnahme zur/aus der Schwankungsriick-
stellung: Versicherungstechnisches Ergebnis flir eigene Rechnung).

Vertragsriickversicherung: Vg!. — Obligatorische Rickversicherung

Volkswirtschaftlicher Schaden: Gesamter, auf Grund eines Schadenereignisses fiir die betroffene
Volkswirtschaft eingetretener Wertverlust. Der volkswirtschaftliche Schaden ist vom versicherten
Schaden zu unterscheiden.

Zedent: Erst- oder Riickversicherer, der Anteile der von ihm versicherten oder riickversicherten Risiken
gegen eine Prédmie an einen Riickversicherer abgibt (zediert).

Zession: Abtretung eines Risikos durch den Erstversicherer an den Riickversicherer.
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of the Hannover Re Group

Gross written premiums

Net premiums earned

Net underwriting resuft

Net investment income

Profit or loss on ordinary activities

Net income

Investments

Total Stockholders' equity

Net underwriting provisions

Present value of future profits (life/health)

Earnings per share (diluted) in EUR

Dividend in EUR million

Dividend pershare in EUR

Return on equity (after tax)

Retention

Loss ratio*

Expense ratio*

Combined ratio*

1157% .

15075 383%

64961 247%

o e s e ek ] ST A 3

(8782} 955%

9457 89%

[N R R e e

121272
16720

[T S SRR g A R

83205 6 706.3
5210.2 41799
(449.2) (394.7}
868.7 828.2
418.5 4334
364.9 201.6
10 200.5 9 855.1
15734 12357
129533 107031
874.0 609.0
12.38 6.86
100.0 715
3.64 2.91
26.0% 17.1%
63.7% 62.0%
90.1% 83.3%
18.7% 25.0%
108.8% 108.3%

* excluding life and health reinsurance and on the basis of net premiums earned
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For six years in succession I have been able to report record results in this letter.
However, with the occurrence of the largest loss in the history of the insurance
industry - the terrorist attacks of 11 September 2001 in the USA - your company
has been affected by an event which severely impacted the 2001 result. As one of
the leading reinsurers in the international aviation business and with a large proportion
of our business stemming from the US market, the strains associated with this

act of terrorist vandalism substantially exceed the maximum burden previously
considered possible in our very large loss scenarios. Thanks to the strategy of
diversification initiated some years ago we were nevertheless able - in contrast to
the majority of our competitors — to avoid a balance sheet deficit and even generated
a modest net income for the year of EUR 11.1 million. For the first time, however,
we are not in a position to propose the distribution of a dividend to the Annual
General Meeting.

Overall, then, I take pride in the fact that we managed to absorb an event of such
unimaginable dimensions without having to fall back on our capital and reserves.
Consequently, even in the wake of 11 September we were able to maintain very
good ratings from the agencies Standard & Poor's and A.M. Best. This achievement
sets us apart from many of our competitors and gives us a substantial competitive
advantage — especially on the property and casualty reinsurance market, where more
than ever before the key criteria are security and optimal capital resources. Our goal
is to exploit this competitive edge — which offers very strong earnings prospects in
the present pronounced market upswing - to the absolute maximum in the interest
of our shareholders. As things currently stand, we shall be able to bounce back in
the future to the accustomed high level of profitability of the past years and once
again pay an attractive dividend.

Despite the losses associated with the terrorist attacks, our portfolio continued to
record gratifying growth in the year just-ended. For the first time the gross premium
income generated by your company surpassed EUR 10 billion - by a comfortable
margin. Following the unattractive market cycle in property and casualty reinsurance
in the years up to 2000 which we described in several previous annual reports, a
significant market recovery set in during the first half-year; this was given considerable
added impetus subsequent to 11 September. We optimally exploited the opportunities
presented by this trend, and our growth in profitable submarkets was well in excess
of the market average.

We also vigorously expanded our other business segments. Particularly gratifying
growth was achieved in program business. Inter Hannover — a UK subsidiary charged
with developing program business in Europe — established its position in a remarkable
fashion. The premium volume written by this company rose by 74%. Even at this
early stage after launching this business in Europe, we feel vindicated in our conviction
that the USA is not the only market where program business can be successfully
transacted.




As is to be expected in view of the events that occurred in the year under review, the
quality of results in our business segments varied. It was only the good performance
of life and health and financial reinsurance as well as program business which enabled
your company to show a break—even result in the 2001 financial year.

Life and health reinsurance gave a further substantial boost to the earnings before
tax. In this segment it is also important to bear in mind the increase in the present
value of future profits on the portfolio of in—force business — a factor which is not
reflected in the consolidated statement of income. Following unsatisfactory results
in the previous year, program business generated a positive result in the year under
review, thereby helping to offset the losses in property and casualty reinsurance.
Furthermore, financial reinsurance — our most highly profitable business segment —
was able in 2001 to improve on the already high operating profit of the previous year.

On the financial markets 2001 was a difficult year. Stock markets, which appeared
to have bottomed out in the previous year, showed only modest gains in the first half
of the year. Movements on bond markets were influenced by the lowered base rates
set by central banks, Given this already difficult climate, the stock market collapse
after 11 September came as a particularly heavy blow. Although our net investment
income showed another overall increase, this was entirely attributable to the growth
in our investment portfolio and the associated rise in ordinary income.

The performance of our company's share in the period until early September can
be described as relatively satisfactory. Only as it became caught up in the wake of
11 September did the share lose value on a massive scale, falling to EUR 38.51 on
21 September - its lowest point since mid-1997. Although it had recovered some
ground by year-end, the share price failed to climb back to its pre-September 11
level. In the months that followed we conducted an intensive information campaign
aimed at strengthening confidence in our share and restoring its value. Only during
the early months of the current year have these efforts met with appreciable success,
as by further stepping up our Investor Relations activities — not only in traditional
markets but also in new regions such as Scandinavia, the Benelux countries and
Asia — we have been able to stimulate demand for our share.

In our business, as in so many others, there is often a fine line between light and
shade. 2001 was for the most part spent in the shade; nevertheless, I can report on
the remarkably favourable outcome of the renewal of a large portion of our property
and casualty reinsurance portfolio as at 1 January 2002. The events of 11 September
and their repercussions on conditions and rates, combined with the general trend
towards hardening markets even before the terrorist attacks, have created extraordin-
arily promising business prospects. Assuming that the major loss experience and
capital markets develop within normal bounds, we expect to recoup the losses of

11 September within at most 3 years. Since we were quick to recognise the new
market opportunities, we already took steps in the fourth quarter of the year under
review to strongly expand our acceptances in property and casualty reinsurance.

In addition to increasing the profitability of our portfolio, we substantially enlarged
our market share in the most important market segments.




In order to give you some insight into the current prospects for property and casualty
reinsurance at this point in time, I would like to take a moment to discuss certain
market movements in greater depth:

In the current year we shall be able to almost triple our premjum volume in aviation
business — an area where we suffered heavy losses in the year under review. While
this growth is in part due to the expansion of our portfolio, it derives first and fore-
most — and this is most gratifying — from premium increases under existing business
relationships where the scope of coverage is in every respect limited. We now reinsure
risks which hitherto have been included in insurance coverage at no extra premium -
for example losses caused by terrorism - only on a separate basis and at adequate
premium rates.

In the London Market, which was also heavily impacted outside the aviation line
of business and where we rank as one of the market leaders, we shall succeed in
doubling our premium volume in the current year. In our largest market ~ North
America - we similarly expect to increase our premium income by more than 70%
in 2002. We are well-placed here for the first time in some years to considerably
improve the profitability of our business.

Summing up, I would like to reiterate that your company derived the maximum
benefit from the strong market upturn during the renewal season for 2002; it improved
its market share and hence also its position in the global market, and - most notably -
it enhanced the profitability of its business. Assuming that the loss experience and
capital markets develop along normal lines, this should enable us in the current
financial year to build on the previous year's performance and thus achieve a very
good result.

On behalf of my fellow members of the Executive Board and myself, I would like to
thank you, our shareholders, for your confidence in Hannover Re. I can assure you
that we shall live up to your trust; we shall do everything in our power to bring
about a lasting increase in the value of your company and thereby establish a solid
foundation for the favourable performance of your investment,

Yours sincerely,

- s

Wilhelm Zeller
Chairman of the Executive Board




Total market value

of listed stocks eroded
on an unprecedented
scale in the yeor under
review

Losses from terrorist
attacks recouped by
November 2001

2001 was one of the most difficult years in stock market history ...

On the world's capital markets 2007 will go
down as one of the most difficult years in stock
market history. With equity markets continuing
the downward slide which had begun in March
2000, the worst "bear market" since the first oil
crisis almost 30 years ago eroded the total market
value of listed stocks on a hitherto unprecedent-
ed scale.

All the leading indices entered the new year
in 2001 on an upbeat note with prospects of an
impending recovery on the equity markets. This
hope, however, failed to be fulfilled. Although
falling capital market rates coupled with tax-
ation and pension reforms in Europe created a
favourable general climate, companies were re-
peatedly compelled to adjust their profit expect-
ations downwards. With increasingly gloomy eco-
nomic data emerging from the USA and many
investors turning away from the stock market,
equity prices embarked on a downward slide of
sometimes dramatic proportions. This trend was
further exacerbated by the 11 September terror-
ist attacks on New York and Washington. The re-
sulting sell-out on the equity markets left no in-

dustry unscathed, although traditionally defen-
sive sectors were less severely impacted.

Yet the stock markets were relatively quick
to recover from this panic reaction, By the be-
ginning of October the Dax had already climbed
back to its early September level of 4,500 points.
In December, however, the Enron bankruptcy
began to cast a cloud over the market. This latest
wave of bad news further eroded investor con-
fidence and generated discussion of more trans-
parent accounting methods on an international
level.

All leading indices lost ground heavily in
the year under review. At their lowest point on
21 September 2001 the Dax, Euro-Stoxx and
CDax for insurance stocks had shed almost 40%
of their value relative to the beginning of the
year, and at year-end they dosed down by around
20%. By contrast, the MDax {in which the HNR
share is listed) performed relatively favourably,
posting a temporary decline of 24% and closing
the year down by just 8%.

... and insurance stocks were particularly hard hit

Insurance stocks were softening as 2001
got under way. Despite the favourable climate
created for insurers and reinsurers by taxation re-
form and the so-called "Riester" pension scheme,
the prevailing negative trend reached its lowest
point with the terrorist attacks in September.
Along with the airline and transportation indus-
try, the insurance sector was particularly hard
hit by the repercussions on the stock markets.
Uncertainty about the true amount of the insured
loss and fears of further attacks on a similar scale
fundamentally shattered confidence in the sta-
bility of the industry. Insurers reacted by exclud-

ing terrorism risks from standard insurance poli-
cies. This measure, coupled with the initial loss
estimates published by the reinsurers, helped to
win back lost investor confidence. Indeed, invest-
ors took the now very favourably priced (re-}in-
surance equities back into their portfolios. Many
of the stocks - principally the top-rated heavy-
weights — then recovered within a short time,
and by November 2001 they had completely
made good the ground lost directly in the wake
of 11 September, although the price level of the
first half-year remained out of reach.




The Hannover Re share fell disproportionately in value ...

The performance of our share was volatile over
the course of the year. Benefiting from tax reform
and the launch of the "Riester" pension, it entered
the new year on a bright note at EUR 83 and out-
performed the leading benchmark indices. In late
January it even broke through the triple-digit
mark, posting its high for the year of EUR 103.70
on 1 February 2001. Only towards the end of the
first quarter did a negative undercurrent begin
to take hold of the capital markets. However, by
the middle of the year our share had again suc-
ceeded in breaking free. Reaching EUR 95, it even
surpassed its initial price at the beginning of the
year anew. Our share was disproportionately hard
hit by the terrorist attacks of 11 September in
the USA, not least due to the small free float, and

Share development since 1994

within ten days it had lost more than half of its
market value. On 21 September 2001, it fell to
EUR 38.51 in intraday trading, its lowest point
since mid-1997. Compared to the heavyweights
of the leading indices our share was slow to re-
cover and by year-end it still fell short of its star-
ting price in 2001. Nevertheless, through our pro-
active, intensive and transparent communication
in response to the events of 11 September and
due to the favourable outlook for the future de-
velopment of our business, we succeeded in re-
storing investor confidence in our share. It closed
the year down 27% at EUR 67.80, a perfor-
mance which approximately reflected the devel-
opment of the Dax and CDax benchmark indices.

All-year high
of our share:
EUR103.70
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We do not consider the standard stock in-
dices to be representative yardsticks for meas-
uring the performance of our share; instead, we
refer to the unweighted "Reactions" Worid Re-
insurance Index, which combines all listed re-
insurers worldwide. Qur goal is to achieve an
increase in the share price which on a 3-year
moving average surpasses the performance of
this benchmark. While over the past three years
the Hannover Re share outperformed global re-
insurance stocks almost without exception, it
showed a greater decline and slower recovery in

the wake of the 11 September terrorist attacks.
Closer examination of our share's development
in the period until the end of March 2002, how-
ever, clearly reveals its potential: although our
share began to move upwards at a later point in
time, its continuity sets it apart from the World
Reinsurance Index. Already by the end of March
2002 the Hannover Re share showed only a dif-
ference of 2% compared to the World Reinsur-
ance Index and it gained 24% since the turn of
the year,

The Hannover Re share in comparison with the unweighted "Reactions" World Reinsurance Index

in %
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... but appears capable of realising its potential in the new year

Particularly after recent events on the cap-
ital markets, we see further considerable scope
for our share to develop favourably. Of course we
cannot influence dramatic economic events and
fundamental trends on the stock markets. Yet a
clear strategy combined with the publication
and achievement of our key return-on-equity par-
ameters as well as transparency with regard to
our expectations for 2002 establish the necessary
conditions for realising the potential of our
share.

Our share's upward
trend continues

We use a system of management ratios to
steer and document the growth in our company's
value. The earnings per share constitutes a cen-
tral management ratio and performance indica-
tor. Our strategic objective is to increase this fi-
gure by a double-digit percentage margin each
year. The record shows that we have consist-
ently achieved and even surpassed this goal.
Only in the year under review — as an exception
to this general pattern — were we unable to meet
our target due to the losses associated with the




terrorist attacks. While we had forecast earnings
per share for the year under review of EUR 7.76
prior to 11 September, we were obliged to adjust
this figure as at year-end to EUR 0.34. The current
financial year, however, offers us an extraordin-
arily promising market environment. It is our as-
sumption that we shall be able to recoup the
losses stemming from the terrorist attacks within
the next three years. For the current year, there-
fore, our goal is not merely to show a 10% higher
year-on-year profit based on the result in 2000,
but to comfortably surpass this target figure.

Furthermore, we have consistently demon-
strated over the years our ability to sensibly and

Earnings per share

profitably deploy the capital made available to
us. In this respect, our strategic objective is to gen-
erate a minimum return on equity of 750 basis
points in excess of the average 5-year yield on
10-year government bonds. We were compelled
to reduce our targeted rate of return on invested
capital of 12.6% substantially for the year under
review in the wake of 11 September. Given the
excellent business prospects in the current year,
we are confident that — assuming normal circum-
stances regarding major claims occurrences and
in the capital markets — we shall once again be
able to generate a substantially above-average
return on equity.

in EUR
12

1994’ 1995’ 1996’

1997’ 1998’ 1999¢ 20007 2001°

" DVFA - revised calculation method (without adjustment for amortisation of goodwill)

2 Eornings per share colcutated in accordance with US GAAP

We conduct highly efficient asset manage-
ment so as to safeguard an optimal return on
equity. Equity represents the most expensive
method of financing our business. In order to
efficiently structure our capital requirements
and hence ensure the highest possible return
on the capital invested by our shareholders, we

therefore make use of more cost-effective cap-
ital substitutes. These take various forms, inclu-
ding the securitisation of reinsurance risks and
their transfer to the capital markets, long-term
subordinated debt (hybrid capital) as well as
traditional reinsurance and retrocession arrange-
ments.
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Losses from the
terrorist attacks
will be offset in
the coming years
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Annual analysts'
seminar on selected
topics

Return on equity after tax

in %

25
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" German-GAAP basis (HGB)
2 JS GAAP-bass; Target: 750 basis points in excess of the average 5-year yield on 10-year government bonds

Our Investor Relations activities:

Aimed at consistently generating greater HNR demand than supply

Bearing in mind that "supply and demand
determine the price”, we strive to constantly
boost awareness of our share in order to generate
steadily growing demand. In addition to our par-
ticipation in numerous investors' fairs and stocks
forums organised by various banks and share-
holder associations, we attach considerable im-
portance to direct contact with institutional in-
vestors. In the year under review, for example, we
presented our share at more than 30 individual
meetings. These take place both at our head of-
fice in Hannover and on international roadshows.
In 2001 we also stepped up promotional activ-
ities for our share in additional geographical
regions. Along with the familiar financial mar-
ketplaces of Frankfurt, London and New York,
where we are active on a regular basis, we en-
hanced our presence in France, southern Europe,
Scandinavia and the Benelux countries. Not

only that, we hold teleconferences with analysts
and investors to discuss significant new devel-
opments as well as in connection with the re-
lease of each quarterly report.

As part of our Investor Relations program-
me we have also initiated an analysts' seminar,
which was held for the first time in 2000 in
Hannover. Due to the superb response and
heavy demand for this event, the annual organi-
sation of such a seminar covering selected topics
in the reinsurance sector now forms part of our
standard Investor Relations repertoire. Led by
reinsurance specialists from within our company,
the seminar is aimed at financial analysts and
institutional investors who already have close
familiarity with Hannover Re but wish to obtain
deeper insights into specialist issues affecting in-
dividual business segments. in March 2001 —in




conjunction with the AIFA conference (Ameri-
can Association of Insurance and Financial Ana-
lysts}) in San Diego - we held a seminar on the
subject of program business. The event was at-
tended not only by US analysts but also by al-
most 30 European capital market experts. This
year, too, we shall maintain our already well es-
tablished tradition of analysts' seminars.

Our Investor Relations activities are also
closely attuned to our shareholding structure.
This orientation has been assisted by the com-
plete changeover to registered shares and the
use of a stock ledger.

Natural persons 7 corporate entities (as % of free float)

Corporate entities
63%

Natural persons
37%

The breakdown of the shareholding struc-
ture into corporate entities and natural persons
of course reveals a predominance of the num-
ber of institutional investors. Compared to the
previous year, however, the strong growth of al-
most 10 percentage points among private in-
vestors reflects not only the special measures
which we have taken to attract this group of in-
vestors but also the increasing profile of our
share.

We had already begun to practice the inter-
nationally recognised standards of corporate
governance two years ago; today, we very largely
fulfill the major criteria. The adoption of the Ger-
man Corporate Governance Codex in February
2002 responds to the need to align Germany
as a financial centre even more closely with in-
ternational capital market standards and to
improve its appeal by enhancing the applicable
regulations and increasing their flexibility. We
affirm our commitment to the trend towards a

standardisation of corporate man-
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Sharenclding structure by countries (os % of free float)

agement and controlling guide-
lines which is geared towards
responsibility and value enhan-
cement in the interests of share-
holders. The goal of the codex is
to foster the confidence of inter- )

. . . Belgium
national and national investors, 4%
clients, employees and the pu-
blic at large in the management
and monitoring of German listed
companies.

Luxembourg
3%

Switzerland
8%

In the previous year, for example, we intro-
duced variable remuneration based on the
company's performance. One element here is a
virtual stock option plan which extends to our
managerial staff worldwide. The most important
target variable here is the earnings per share,
which is defined in advance by the Supervisory
Board and the over- or underfulfilment of which
determines the number of stock option rights.
The development of our share price relative to
the unweighted World Reinsurance index is
also taken into account, with superior or inferior
performance being treated as a further multi-
plier for the number of option rights.

It goes without saying that we are also
committed to implementing further Corporate
Governance reguirements. We are currently
enhancing our controlling concept by compon-
ents of an EVA (Economic Value Added) calcu-
lation within a VBM (Value Based Manage-
ment) framework, which is to be used as a basis
for managing and measuring the growth in the
company's value.

The internet has now evolved into the most
up-to-date, quickest and hence one of the most
important information tools at the disposal of
listed companies. We take full account of this
trend through our extensive and constantly up-
dated Investor Relations website. Our annual
financial statements are available here in all
digital formats, including an interactive HTML
report. In addition to our annual report, we also
use video clips of our analysts' conferences as
well as online teleconferences to convey infor-

62 other countries
3%

United Kingdom
14%

Germany
52%

UsA
16%
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mation. Our Internet site also provides com-
plete data on our share, a description of our
business activities and of course an overview of
the prospects for our company's development.
A further milestone is the establishment of Han-

The opinions of our analysts

"EUR 1.3bn WTC loss, EUR 400m net, EUR
920m recoverable are all secure: well done, Han-
nover Re! HNR's retrocession result from the
WTC loss shows its excellent capital manage-
ment. Immediately after September 11 HNR sign-
ed highly attractive property and casualty covers
especially in aviation and US property, leading
us to believe the firm should benefit above
market average from the hardening market.
With strong growing life and financial re-
insurance, HNR owns a highly attractive port-
folio".

Michael H. Haid
Sal. Oppenheim, Frankfurt
April 2002

"Recent confirmation of a breakeven profit tar-
get for 2001 has helped reassure the market
[..] and has boosted Hannover Re's image in
terms of underwriting quality".

Thomas Fossard
BNP Paribas, Paris
March 2002

"Overall, Hannover Re can be credited with
very good management in the allocation of avail-
able capital. Clear targets and transparency are
the hallmarks of the system implemented in re-
cent years, and they promote the generation of
shareholder value. Good Asset/Liability Man-
agement rounds off the management systems
and provides additional flexibility".

Dierk Schaffer
WGZ-Bank, Diisseldorf
February 2002

iKY

nover Re's own Internet service company, which
coordinates our Group-wide Internet presence
- taking into account all our subsidiaries. We
invite you to visit our English-language website
at www.hannover-re.com.

"Due to its anticyclical underwriting policy
Hannover Re is likely to profit disproportionately
strongly from the turnaround".

Lars Niggeling
Bank Vontobel, Cologne
February 2002

"With the latest outlook for 2002 Hannover
Re's management breathed new life into the in-
vestment story. In the final analysis the "flight to
quality" — a trend which began some time ago
- continues unchecked. In other words, in the
wake of recent events (and insurance bankrupt-
cies) many market players now prefer to pay a
higher premium for a reinsurer with a better rat-
ing than ultimately risk the uncertainty of losing
insurance protection by paying a lower premium
to a more poorly rated reinsurer. This is a trend
from which not only the "AAA"-rated insurers
but also "AA"-rated providers such as Hannover
Re will profit".

Ralph Lutz
HypoVereinsbank, Munich
February 2002

"An unusually bullish walk-through of the
renewal season also reflects well on the group’s
2002 prospects.”.

William Hawkins
Fox-Pitt, Kelton, London
February 2002




"While being just outside of the ,bulge
bracket" category, Hannover Re has sizeable non-
life reinsurance operations with a strong position
in certain attractive and defendable niches. Its
life reinsurance business is by far the largest
among the mid-tier players and its product range
can rival that of most industry leaders. Its ART
operations have produced spectacular returns
in the past, and while we conservatively expect
the returns to decline significantly, ART is likely
to continue to be a high value generator for the
company”.

Alex Orloff
Bank of America, London
January 2002

"Capital management is best-in-class and
transparency is exemplary. [...] We think the com-
pany is well-positioned and is an attractive al-
ternative”.

Simon FoBmeier
Bank Julius Bar, Frankfurt
January 2002

*A mark of confidence in the profitability of
the business it has written this year, Hannover
Re has been quick to show its determination to
take full advantage of today's rates conditions".

Frédéric Bourgeois,
Natexis Capital, Paris
January 2002
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"On the basis of its well-diversified portfolio
the Hannover Re Group can react more swiftly
to positive and negative margin trends in indi-
vidual market segments”.

Dirk Krieger, Ulrich Vogel
NORD/LB, Hannover
December 2001

"Its niche strategy makes Hannover Re the
most profitable reinsurer in our universe, and in
normal years the broadly diversified portfolio
serves to smooth results".

Frank Stoffel
WestLB Panmure, Diisseldorf
December 2001
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Share information

T

Eamings per share (diluted) _’;034' 12.38 6.86 5.83 333** 2.75**

161
1.09* 0.86 0.24 0.24 019
3.64~ 291 2.18 1.98 1.80

Gross dividend

* incl. bonus of EUR0.25
** DVFA earnings per share in accordance with German accounting principles

Security identification number: 840221
Stock exchange I1D: Share: investdata: HNR
Bloomberg: HNR1 CY
Reuters: HNRGn.DE
HNRGn.F
ADR: HVRRY
ISIN: DEO000 8402215
Exchange listings: Germany

Listed on all German stock exchanges;
Xetra, Frankfurt and Hannover in official trading

USA
American Depositary Receipts (Level 1 ADR-Program),
QTC ( over-the-counter-market)

First listed: 30 November 1994
Majority shareholder: HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G. (75%)
Common stock
as at 31 December 2001: EUR 82,798,545.89
Number of shares
asat 31 December20071: 32,387,976 no-par value registered shares
Market capitalisation
as at 31 December 2001: EUR 2.196 milion
Highest share price in 2001: EUR103.70
Lowest share price in 2001: EUR 38.51
Annual General Meeting: 24 May 2002, 10:30 a.m.
Hannover Congress Centrum
Kuppelsaal

Theodor-Heuss-Platz 1-3
30175 Hannover, Germany
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Financial calendar 2002

25 April 2002 Press conference on the annual results 2001
Beginning 2:00 p.m.
Hannover Riickersicherungs-AG
Karl-Wiechert-Allee 50
30625 Hannover, Germany

24 May 2002 Annual General Meeting
Beginning 10:30 a.m.
Hannover Congress Centrum
Theodor-Heuss-Platz 1-3
30175 Hannover, Germany

20 November 2002  Interim Report 3/2002
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We consider a long-term, strategic mind-set
and way of conducting business to be a crucial
factorin our Group's success. This calls for vision,
on the one hand, but also necessitates concrete
strategic objectives, which serve to guide our
company's tactical orientation.

In order to update or redefine these neces-
sary visions and objectives, we draw up a strat-
egy document setting out such goals roughly
every three years. This document is — very de-

Self-image

We strive to assert our position in the inter-
national reinsurance markets as an important,
optimally diversified reinsurance group of above-
average profitability in order to secure our long-
term survival as an independent enterprise.

Qur actions are guided by the goal of con-
stant value enhancement for all our sharehold-

1. Profit target

In order to generate above-average returns
on the capital invested by our shareholders, we
strive to achieve, as an absolute minimum for
the Hannover Re Group, an operating result on
a moving 5-year average which in relation to
our capital, as per US GAAP, corresponds to at

2. Capital requirements/costs

In order to ensure the attainment of our
minimum return-on-equity target, our pricing al-
ways makes allowance for corresponding cap-
ital costs. These capital costs are determined
and differentiated according to risk-based-cap-
ital considerations based on a degree of risk
that tolerates the omission of the dividend
payment not more than once in 25 years.

In the light of the increasing "flight to
guality”, the ratings which have a bearing on
our industry are assuming greater importance.
Consequently, our capital must ensure a sustain-
able Standard & Poor's rating of at least AA
(equivalent to A+ from A.M. Best).

74

liberately ~ kept concise and is not printed on
"glossy paper", rather, as a normal working paper,
it is intended to serve as a guideline for our day-
to-day actions.

With the aim of familiarising you more
closely with these guidelines we have set out
below our self-image and the strategic object-
ives (our "ten commandments") which apply to
our Group as a whole,

ers. It is essential for us to present our share as
asolid and attractive investment.

As a "somewhat different reinsurer" we
chart our own course. Its halimarks are the power
of innovation, flexibility, a readiness to perform
and, most notably, the quality of our services.

least the average 10-year government bond
yield plus a risk premium of 750 basis points.

In addition, our goal is to increase the eamn-
ings per share by at least 10% annually.

The divergence between capital require-
ments under risk-based-capital considerations
and the actual capital stock generates excess
capital. Such excess capital is exposed to risk in
accordance with our profit targets.

In order to keep our capital costs as low as
possible, we prefer, to the extent of the rating
agencies' tolerance limits, debt over equity. In
addition, we also make intensive use of capital
substitutes (transfer of risks to the capital mar-
ket as well as conventional retrocession).




3. Share price

With a view to minimising the costs of
raising equity capital, the performance of our
share assumes key importance. The development
of the earnings per share and our investor rela-
tions activities are intended to ensure a share

4. Allocation of resources

As a reinsurer whose roots are in the highly
competitive, cyclical and volatile property and
casualty treaty reinsurance sector, investments
in the optimisation of the portfolio mix enjoy
top priority. Within the individual strategic busi-

5. Growth

For us, growth means first and foremost an
increase in profit, not an expansion of the
(gross or net) premium income. Acquisitions are
considered inasmuch as they help us to achieve
our strategic priorities faster and meet our

6. Invested assets

The general objective of our investment
strategy is to generate an optimal profit contri-
bution to the overall business resuit. Due to
the already high degree of risk inherent in our
principal business of reinsurance, however, risk
limitation takes precedence over yield maxi-
misation.

The fundamental approach to the struc-
ture of our invested assets is that equity as per

7. Organisation and infrastructure

We strive for an efficient organisation
geared to our business processes with a min-
imum of bureaucracy.

Information management is increasingly
evolving into a crucial competitive factor. Our
information and communication systems must
therefore optimally support our business pro-
cesses and, after cost/benefit considerations,

15

price development exceeding, on a moving 3-year
average, the performance of the unweighted
World Reinsurance Index.

ness segments, we identify geographical, line-
of-business and product priorities which take
precedence in the event of investment conflicts.

profit targets and return-on-investment re-
quirements. Equity stakes in primary insurers
are, however, not considered a sensible growth
vehicle.

US GAAP is invested on a long-term basis (pref-
erably in equity securities), with the technical
reserves being invested on a short and medium-
term basis. More advanced optimisation of the
structure of our invested assets is to be achieved
by way of sophisticated asset liability manage-
ment.

be based on state-of-the-art technological de-
velopments. Investments required to accomplish
this goal are given priority.

Our accounting systems are organised in
such a way that they satisfy the demands of
the international capital markets as well as in-
ternal management and controlling require-
ments,
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8. Human resources policy

For a globally active financial services or-
ganisation with a professional clientele, the skills
and motivation of our staff are just as important
success factors as capital resources. For this
reason, we offer a working environment that is
designed to appeal to performance-minded em-
ployees who identify with our corporate object-
ives. Qur human resources development and
leadership activities are geared to the constant
enhancement of our staff's skills and motivation.

9. Quality

Quality enjoys a special status in our way
of thinking and the way we do business. By
means of specific actions and a constant process
of quality improvement, we strive to become

10. Risk management

Our risk management system reqularly
monitors all global, strategic and operating
risks within the Hannover Re Group. in addition
to control and early warning systems for trad-

76

By delegating tasks, authority and responsibility
wherever possible and by setting demanding
performance targets, we foster entrepreneurial
thinking at all levels. In the case of members of
the international management team, this prin-
ciple is also reflected in performance-related re-
muneration components and in attractive stock
options.

the quality leader in international reinsurance
("Clients prefer to work with us!") in order to
attain competitive advantages.

itional underwriting risks, systems are developed
and maintained for the identification and con-
tainment of all other risks which may have a
bearing on the Group's survival.




Quantitative objectives

Due to extraordinary tax effects associated
with the change in the rates of corporation tax
in 1999 and 2001, the target figures for 2001
and 2002 are based on the 1998 results, the
last "normal year".

In order to ensure the achievement of our
company-wide return-on-equity target, we have
broken down this goal into specially defined
units within our total business volume. To this
end, we subdivided our total business into 40
units, each characterised by the greatest possible
homogeneity from the risk perspective.

In this regard, the level of risk — primarily
determined by the volatility of the technical re-
sult — is the yardstick for the capital require-
ment of each risk unit. The principle applied
here is the greater the volatility of results, the

17

higher the capital requirement. The capital re-
quirement of each individual risk segment can
then be specified accordingly.

By combining these insights with our re-
turn-on-equity target, it is possible to calculate
a minimum profit margin that every concluded
treaty must generate in order to produce a sat-
isfactory return on equity. This enables our under-
writers to examine the contribution made by
every single proposed treaty to the achievement
of our return-on-equity target. The accomplish-
ment of this goal forms an important integral
part of the agreements on targets drawn up
with our managerial staff and hence also of our
system of remuneration. In this way, we ensure
at the operating tevel that our return-on-equity
target is fulfilled for the Group as a whole.
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as at 31 December 2001

Fixed-income securities - held to maturity 5.1 267031
Fixed-income securities - available for sale 54
Fixed-income securities - trading 5

1593969

Equity securities - available for sale

e

i
..... L S ey
Total investments without cash %527 97]8253 ......
o o T

482 262
10200515
823915

. 830659

Total investments and cash

Prepaid reinsurance premiums 52

3296030

39895706

Goodwill 266 066
Other assets 275591

131574

23497602
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12782710

1608381

114243
22117
1378184

817 609
108773

741102

e

e
21924223

Surplus debenture 5.8

Total liabilities

Stockholders' equity

Nominal value 82 799 Authorised capital 13 451

201794

Additional paid-in capital

Cumulative comprehensive income

Unrealised appreciation/depreciation of investments, 510
net of deferred taxes

Cumulative foreign currency conversion adjustment, 5.10
net of deferred taxes

Other changes in cumulative comprehensive income 510

Total comprehensive income

Treasury stock 511

Total stockholders' equity
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for the 2001 financial year

R

8320493
3016514
(216 922)
......... B
521018

798 947

Gross written premiums ~ 1:"1”'507 489 -

Change in gross unearned premiums

Change in ceded unearned premiums

Net premiums earned

Ordinary investment income 51
..... Reahsedgamsonmvestmentg 5] 25”68
,,,,, Rea“sedlossesonmvestments 5]
..... Unreahsedgamsandmssesonmvestments 51
""" Otherinvestment expenses 51 106 509
Net investment income 51 86868

868 680

Other technical income

Total revenues

Claims and claims expenses

Administrative expenses

. 179 675

Total technical expenses

Profit or loss on ordinary activities

Amortisation of goodwill 54

Other income/expenses

Net income before taxes

Taxes (tax yield in 2000)

Minority interest (68421)

Net income

20




Other comprehensive income

Net unrealised appreciation/depreciation of investments

Other comprehensive income

Net comprehensive income

Earnings per share

Earmings per share in EUR

Diluted earnings per share in EUR

21




for the 2001 financial year

364 880

(567173)

(95 269)

interest paid

I1. Cash flows from investing activities

11924
“{(14165)

1803328

562 338
(565 639)

306625

(a19830)

L)

235794

Other changes (net)
Cash flows from investing activities
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Il Cash flows from financing activities

Changes in treasury stock

168850

(80 426)

116134
216645

Other changes

Cash flows from financing activities

IV. Exchange rate differences on cash

Change in cash and cash equivalents {).+H.+l11.+IV.) 44996

Cash and cash equivalents at the beginning of the period ' ' 437 266

Change in cash and cash equivalents according to cash flow statement 44996

Cash and cash equivalents at the end of the period 482262
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as at 31 December 2001

In the following table we have allocated the underwriting assets and liabilities as at 31 December 2001
and 2000 to our business segments after eliminating intergroup transactions across segments:

Segmentation of underwriting assets and liabilities

Assets

Prepaid reinsurance premiums v : 566 . 5o3

135330

Deferred acquisition costs (net)

Reinsurance recove s on benefit reserves o L -

Reinsurance recoverables on incurred claims

and others 1329943 ‘ 195 144

..... Fundshe|dbycedmgcompames : 301435 1887235
Total underwriting assets 1879169 2915298
Liabilities

""" Loss and loss adjustment expense reserve 7497745 952999

..... Po||cybeneﬁt5for||feandhealthcomracts e 39{}8584 3043573

Unearned premium reserve 701 855 15 926-'

Other technical provisions 121977 36661

Funds held under reinsurance treaties ‘ . 735 653 403926 _ 331 4 8» 347076
Total underwriting liabilities ; 12 oos 523 8725503 5»330247_7 o 4355051
24



' 792972

8040

2976515

25

1743875

1920749

2156463

108831
7703
58567

gﬁ'ﬁ“i

2331564

1608381

136360

817 609

18388633




as at 31 December 2001

Segmental statement of income

Gross written premiums . 4938 a6 3385386 . 2371 022

....................................................................................................................................................................................................

Net premiums earned 2524438 1740 263

2033826 . 1066010

2090 506

Claims and claims expenses

Change in policy benefits for life and o . o
health contracts L . .

Commission and brokerage and other
technical expenses

)

(297973

60383
13468

625844 492601 424602
e B
e

R e

P - -

e

219727
(108729) _
..... e o
266513

Net technical and investment income

51720
30898
(27 658)

53932

Other expenses

Net income before tax

Net income
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1974407

202699

27

870194
800749
863218

(53 040)

167721
4676

34048

2998

51050

3968
{5756)

41326

8320493

179675
419485

e
304276
(129025)

364880
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